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論 文 要 旨 
 

学籍番号 81733653 氏 名 水野 由子 

 

論 文 題 目： 

開発スタイル変革のためのエンジニアに対する 

SE 価値観共有とスキル定着の取組み 

 
 

 

 

（内容の要旨） 

本論文では、自動車メーカーのパワートレイン開発でテーラリングされ導入されたシス

テムズエンジニアリング開発プロセスをエンジニアが遂行できるようにするために、現状

調査を行った上で、経営の分析に用いる 7S フレームワークを応用して原因推定を行って

いる。推定された原因に対して対策案を検討して実行し、その効果の検証を行っている。 

自動車業界を取り巻く環境は大きく変わってきており、自動車に搭載される様々なシス

テムが複雑化している。そうした中で自動車メーカーが企業として生き残っていくために

はシステムズエンジニアリングが必要であると考えられている。本研究ではこのようなト

レンドの中で、自動車メーカーとしてすでにパワートレイン開発にシステムズエンジニア

リングのアプローチを導入した組織を対象としている。そこでは、QCD（品質，コスト，

納期）を計画通りに維持して開発を実施すべくシステムズエンジニアリングが導入され、

パワートレイン開発に向けてテーラリングされている。 

本論文では、最初にこの開発プロセスの中で生じている問題を明確にするため、現状調

査を行い、調査結果の分析を行っている。この原因推定には、経営の分析に用いる 7S フ

レームワークを応用した。現状分析から、開発プロセスの改善は継続的に実施され，SysML

（Systems Modeling Language）を用いたシステムモデルの導入とそれに対応する教育の

実施が行われているものの、それでもなお開発の手戻りが生じるケースがあることがわか

った。そして、7S フレームワークにより、現場のエンジニアとミドルマネジメントそれぞ

れについて、システムズエンジニアリングの価値観、必要性の理解とシステムズエンジニ

アリングのスキルの定着ができていないことがわかった。 

この要因調査を踏まえて、システムズエンジニアリングの価値観の理解とシステムズ

エンジニアリングのスキルを定着させるために、ミドルマネジメントを対象にしたシス

テムズエンジニアリングセミナーと、現場のエンジニアの設計業務に対応するシステム

ズエンジニアリング設計手順に関する OJT（On the Job Training）を行なった。その

後、効果を検証するため、ミドルマネジメント層にはセミナー後のアンケート、一般エ

ンジニア層にはインタビューを実施し、システムズエンジニアリングの価値観の理解と

システムズエンジニアリングスキルの定着の観点で評価を行っている。 

 

キーワード（5 語） 

システムズエンジニアリング、SysML、組織変革、7S フレームワーク、OJT 

 
 



ii 

 

SUMMARY OF MASTER’S DISSERTATION 
   

Student 

Identification 

Number 

 

81733653 

 

Name 

 

Yukimi Mizuno 

 

Title 

Efforts for Engineers to Share SE Values and to Acquire SE Skills  

for Transformation of Development Style 

 

 

Abstract 

In this paper, in order to enable engineers to carry out the tailor-made system 

engineering development process introduced to the automobile's powertrain 

development, we carried out a survey on the current status and estimation of the cause 

with 7S framework used for management analysis. We examined and implemented 

countermeasures against the estimated cause and verified its effect. 

The environment surrounding the automobile industry is changing drastically, and 

various systems installed in automobiles are getting complicated. Under such 

circumstances, it is considered that Systems Engineering is necessary for automobile 

manufacturers to survive as a company. In this research, we are targeting organizations 

that have already introduced systems engineering approach to the automobile's 

powertrain development. In order to meet planned QCD (quality, cost, delivery time) 

Systems Engineering was introduced and tailored for the automobile's power train 

development in targeting organization. 

In this paper, in order to clarify problems initially occurring in this development 

process, we carried out a survey on the current status and analyze the survey results. 

For this estimation of the cause, the 7S framework used for management analysis was 

applied. The present situation analysis found that continuous improvement of the 

development process, introduction of a system model using SysML (Systems Modeling 

Language) and education corresponding them are carried out, nevertheless there was a 

case to occur a rework of development. The 7S framework found that each of engineers 

and middle management don’t understand the values, necessity, and skills of Systems 

Engineering. 

Based on this factor investigation, in order to understand the values of Systems 

Engineering and to establish the skills of Systems Engineering, we carried out a 

Seminar for middle management and OJT (On the Job Training) about Systems 

Engineering Design Procedure corresponding to design work of engineers. After that, 

in order to verify their effect, we carried out a questionnaire for the middle management 

and an interview for engineers and evaluated from the perspective of understanding the 

values of Systems Engineering and establishing the systems engineering skills. 
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