
ത࢜࿦จ 2020೥౓

ϑΝογϣϯϏδωεख๏ͷԠ༻Λ௨ͨ͡

஍৔ۀ࢈ͷऀۀࣄͷҙࣝվֵ

— ੩Ԭ஡ͷڀݚྫࣄΛ௨ͯ͠ —

ጯٛक़େֶܚ
େֶӃϝσΟΞσβΠϯڀݚՊ

େ⃻ɹ݁



ຊ࿦จ͸ܚጯٛक़େֶେֶӃϝσΟΞσβΠϯڀݚՊʹ

ത࢜ (ϝσΟΞσβΠϯֶ)त༩ͷཁ݅ͱͯ͠ఏग़ͨ͠ത࢜࿦จͰ͋Δɻ

େ⃻ɹ݁

ಋίϛοςΟɿࢦڀݚ

؛ ത޾ तڭ (ओࢦಋڭһ)

Ҵӂ ਖ਼඙ तڭ (෭ࢦಋڭһ)

Ճ౻ ࿕ तڭ (෭ࢦಋڭһ)

࿦จ৹ࠪҕһձɿ

Ҵӂ ਖ਼඙ तڭ (ओࠪ)

Ճ౻ ࿕ तڭ (෭ࠪ)

Ԟग़ ௚ਓ ໊༪ڭत (෭ࠪ)

઒ޱ फහ ໊༪ڭत (෭ࠪɺ੩ԬจԽܳज़େֶ)



ത࢜࿦จ 2020೥౓

ϑΝογϣϯϏδωεख๏ͷԠ༻Λ௨ͨ͡

஍৔ۀ࢈ͷऀۀࣄͷҙࣝվֵ

— ੩Ԭ஡ͷڀݚྫࣄΛ௨ͯ͠ —

ΧςΰϦʔɿΞΫγϣϯϦαʔν

࿦จཁࢫ

͜Ε·Ͱɺ஍৔ۀ࢈ͷੑ׆ԽͷͨΊʹߦ੓ͱ஍Ҭͷ͕ऀۀࣄ࿈͠ܞɺ༷ʑͳऔ

Γ૊Έ͕ߦΘΕ͖ͯͨɻ͔͠͠ɺҰաੑͷΠϕϯτ౳͸ɺࢢຽ΍طଘϑΝϯ͚޲

ͷΧϯϑϧࡎʹ͸ͳͬͯ΋ɺଟֹͷίετ͕͔͔Γɺ஍Ҭͷ͕ऀۀࣄओମͱͳͬ

ͨ೔ৗతͳϚʔέςΟϯά׆ಈͷ޻෉΍ൃ׆Խʹ͍͕ͯͬܨͳ͍৔߹͕ଟ͍ɻ

఻౷͋Δ঎඼ࣗମΛมԽͤ͞Δ͜ͱ͕೉͍͠஍৔ۀ࢈ʹ͓͍ͯɺ৽঎඼ͷ։ൃ

΍ϦϒϥϯσΟϯάΛසൟʹߦΘͣͯ͠ɺ঎඼ͷૌྗٻΛߴΊɺ௕͘Ѫ͞Εଓ͚ͯ

͍͘͜ͱ͕ඞཁʹͳͬͯ͘ΔɻͦͷͨΊʹ͸ɺ೔͔ࠒΒৗʹѪணΛۀ࢈ͯͬ࣋Λ

ड͚͍ܧͰ͍Δࣗऀۀࣄ਎͕ϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣ

ϯΛҙࣝ͠ͳ͚Ε͹ͳΒͣɺͦͷख๏Λࣔ͢ඞཁ͕͋Δɻ

ͦ͜ͰຊڀݚͰ͸ɺϩϯάηϥʔ঎඼ͷଘࡏ΍ίϯηϓτ͕ϒϨͣʹ௕͘Ѫ͞

Εଓ͚͍ͯΔϑΝογϣϯۀքͷΠϝʔδઓུͷ෦෼ʹয఺Λ౰ͯɺΠϝʔδ૑

Γɾૢํ࡞๏Λநग़ɺԠ༻͠ɺ஍৔ۀ࢈ͷ࢖͕ऀۀࣄ༻Ͱ͖Δʮ஍৔ۀ࢈Πϝʔδ

ઓུϓϩηεʯΛఏҊͨ͠ɻͦͯ͠ɺ੩Ԭࢢͷ஡ऀۀΛର৅ͱͯ͠ɺϫʔΫγϣο

ϓΛ௨͡ ʮͯ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϓϩηεʯΛࠐͪ࣋ΈɺϒϥϯσΟϯά΍Ϛʔ

έςΟϯά׆ಈʹର͢Δ࢟੎Λ૑ग़͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ͔ɺΞΫγϣϯϦαʔνݚ

ɻͨ͠࡯ߟ͍ͯ༺ͷख๏Λڀ

ϫʔΫγϣοϓ࡯؍ʹޙ΍࡯؍಺༰ʹͮ͘جώΞϦϯάௐࠪΛ͍ߦɺ஡͕ऀۀ

࿈ͯ͠ܞ৽͍͠׆ಈΛ࢝Ίͨ͜ͱ͕࡯؍Ͱ͖ɺϒϥϯυԽ΍ϚʔέςΟϯά׆ಈ

ͷมԽ͕֬ೝͰ͖ͨɻͪ࣋ؾ͏߹͖޲ʹ

i



࿦จཁࢫ

Ωʔϫʔυɿ

஍৔ۀ࢈,ϒϥϯσΟϯά,Πϝʔδઓུ,ϚʔνϟϯμΠδϯά,ϑΝογϣϯϏ

δωε

Պڀݚጯٛक़େֶେֶӃϝσΟΞσβΠϯܚ

େ⃻ɹ݁

ii



Abstract of Doctoral Dissertation of Academic Year 2020

Perception Reform of Local Industry Operators by

Applying Fashion Business Methods

— Through a Case Study in Shizuoka Green Tea Industry —

Category: Action Research

Summary

The administrative and local industry operators have been working together to

make various activations in collaboration. Nevertheless, transient events and oth-

ers are stimulating for citizens and existing fans, but it costs a lot. Furthermore,

it does not lead to the devisal and activation of everyday marketing activities

conducted mainly by local business operators. The local industry is a traditional

product, so it is difficult to change the product itself. Therefore, it is necessary

to increase the appeal of the products and keep them loved for a long time with-

out developing new products or rebranding them too often. For that purpose,

the business operator who has always been attached to the industry and inherits

the industry must be aware of branding and marketing communication, and it is

necessary to show the method.

This research applies fashion business, which creates a long seller by chang-

ing images regularly. As an implementation, this research proposed creating an

understanding of local industries, operation methods, and a workshop to enable

local business operators to master that method.

Then, we used the method of action research study to examine whether it is

possible to bring in the ”Local Industry Impact Strategy Process” through the
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Abstract

workshop and create attitudes toward branding and marketing activities for tea

vendors in Shizuoka City.

After the workshop, we conducted observations and interviews. We observed

that the tea vendors started new activities in cooperation with each other, and

we were able to prove a change in their attitude toward branding and marketing

activities.

Keywords:

local industry,branding,image strategy,merchandising,fashion business

Keio University Graduate School of Media Design

Yui Osaki
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ୈ 1 ষ

ং ࿦

1.1. ͸͡Ίʹ

ۙ೥ɺڥ؀ࡁܦͷ௿໎΍ফඅऀχʔζͷஶ͍͠มԽ౳ͷӨڹʹΑΓɺ֤஍Ͱ஍

৔ۀ࢈ͷଘଓ͕͍͠ݫঢ়گʹஔ͔Ε͍ͯΔɻ͔͠͠ɺ֤஍Ͱ͔͘ݹΒܧঝ͞Εͯ

͍Δ஍৔ۀ࢈͸ɺ஍Ҭޏ༻ͷ૑ग़΍஍Ҭࣾձʹ͓͚Δྗ׆ΛੜΉͨΊʹҡ࣋΍׆

ੑԽ͕ඞਢͰ͋Δɻ೔ຊ঎޻ձٞॴͷʮ஍৔ۀ࢈ͷੑ׆࠶Խʹؔ͢Δఏݴʯͷத

Ͱ΋ɺ஍৔ۀ࢈͸஍Ҭʹࠜͨ͟͠΋ͷ͚ͩʹɺͦͷ่յ͸౰֘ۀ࢈ͷۭಎԽʹࢭ

·Βͣɺޏ༻ͷѱԽ΍஍Ҭࣾձͷ่յʹ͕ܨΓ͔Ͷͳ͍ͱࢦఠ͞Ε͓ͯΓɺ஍৔

Δɻ͡ײͱͷॏཁੑΛ͜͏߹͖޲ʹۀ࢈

චऀ͸ɺ2012೥ΑΓ༸෰ΛηϛΦʔμʔͰ͖ΔγϣοϓΛӡӦ͠ɺԕभͷ৫෺

΋ؔ৺Λ๊͘Α͏ʹͳͬͨɻʹۀ࢈಺ͷଞ෼໺ͷ஍৔ݝ஍ͱؔΘΔதͰɺ੩Ԭ࢈

੩Ԭݝ͸ɺ೔ຊҰͷ஡ॲͱͯ͠ೝࣝ͞Ε͍ͯΔ͕ɺ஡ͷৼڵͱ஡ொք۾ͷੑ׆Խ

Λ໨తͱͯ͠׆ಈ͢Δஂମʮ஡ͷொίϯγΣϧʯͱͷؔΘΓ΍ɺ͍ Θͨ஡ৼٞڠڵ

ձͱ࿈͍ͯ͠ܞΘͨ஡ύοέʔδσβΠϯͷ੍࡞Λ͏ߦதͰɺ஡࢈஍ͱͯ͠ͷϒ

ϥϯυྗ͕ऑ͍஍Ҭ΋ଘ͢ࡏΔ͜ͱ͕Θ͔ͬͨɻಛʹɺ࣌ށߐ୅͔Β஡͕ۀ࢈ӫ

͑ͨ੩Ԭࢢ͸ɺશࠃͷ͓஡͕ूੵ͢Δ஡ࢢ৔΍੡஡໰԰ͷொʮ஡ொʯɺຊ࢈ࢁ஍ɺ

จԽ΍ྺ࢙తഎܠɺٕज़౳΋ؚΊજ͍ߴ͕ੑࡏʹ΋ؔΘΒͣ஌໊౓͕௿͍ɻ੩Ԭ

ͷ୅දతͳ͓஡͸ͲͷΑ͏ͳ΋ͷ͔ͱ໰ΘΕͯ΋ɺϒϥϯυ஡͕໌֬Ͱ͸ͳ͘ɺࢢ

ຊ࢈ࢁ஍΍஡ொͱͷ݁ͼ͖ͭ΋ऑ͍ঢ়گͰ͋ΓɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯ

ά׆ಈʹ໨Λ͚ͯ͜޲ͳ͔ͬͨ఺͕՝୊Ͱ͋Δɻ

ۙ೥͸੩Ԭݝ಺ͷߥ஡Ձ֨ͷ௿Լ͕ݦஶͰ͋Γɺ̍ͨ͋ށΓͷ஡࢈ग़ֹ΋੩Ԭ

͸ʹظ࣌৔΋͋Γɺ৽஡ͷࢢঢ়Ͱ͋Δɻ·ͨɺ஡ொ஍۠ʹ͸஡ݱ஍͸௿͍࢈ͷࢢ
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1. ং࿦ 1.1. ͸͡Ίʹ

͓஡ͷ߳Γ͕ඬ͏஡঎ͷொͰ͋Δ͕ɺ஡ؔ࿈ͷళฮ਺͕ݮগ͠ɺԷۀͷΈΛϝΠ

ϯͱ͍ͯ͠Δऀۀ΋ଟ͍ͨΊɺ஡ళ͕͋Δ೐΍͔ͳொͷҹ৅ͱ͸ఔԕ͍ɻ

஡೶Ո͸஡ࢢ৔Λ௨ͯ͠஡঎ͱऔҾ͖Λ͍ߦɺ஡঎͸࢓ೖΕͨ஡༿ͷՐೖΕ΍

ϒϨϯυΛͯ͠طଘͷύοέʔδʹ٧ΊΔͱ͍͏ੲ͔ΒͷελΠϧͰൢചΛͯ͠

͍Δɻ஡༿ͷ٧Ί์୊౳ɺϒϥϯυԽͱ͸ਅٯͷചΓํʹਐΜͰ͠·͍ͬͯΔέʔ

ε΋গͳ͘ͳ͍ɻ஡ொք۾ͷ஡঎ͷதʹ͸ٕ͍ߴज़ྗΛͭ࣋஡ঊ͕͓Γɺ஡༿Λ

Δ͕ɺൢചՁ͕֨௿͘ɺͦͷٕज़͍ͯͬߦΛ্͛࢓ೖΕɺຯΛ੔͑ͯ࢓Ίͯۃݟ

ྗ΍จԽɺྺ࢙తͳՁ஋͕લ໘ʹग़͍ͯͳ͍ݱঢ়Ͱ͋Δɻ

͜Ε·Ͱ੩Ԭࢢͷ͓஡ͷັྗΛൃ৴͢ΔͨΊʹߦ੓͕ओମͱͳͬͨΠϕϯτ΍

ट౎ݍϓϩϞʔγϣϯ͕ߦΘΕ͍ͯΔ͕ɺͦΕΒ͸Ұաੑͷ΋ͷʹա͗ͳ͍ɻ·

ͨɺ֎෦ͷίϯαϧλϯτཔΈͷϚʔέςΟϯά׆ಈ΋ܧଓ͍ͯ͘͜͠ͱ͕೉͠

͘ɺۀ࢈ʹѪணΛ͍ͯͬ࣋Δ͕ऀۀࣄओମͱͳͬͨऔΓ૊Έ͕ॏཁͰ͋Δɻ੩Ԭ

ͷ͓஡ΛकΓଓ͚͍ͯͨ͘Ίʹ͸ɺ஡೶Ո΍஡঎͕རӹΛੜΈग़͞ͳ͚Ε͹ͳࢢ

Βͣɺϒϥϯυ஡Λͭ͘Δ͜ͱ΍ͦͷՁ஋Λ఻͑ଓ͚Δ͜ͱ͕ඞཁෆՄܽͰ͋Δɻ

ͦͯ͠ɺචऀ͸੩ԬࢢͷϦιʔεΛ͓͔ͯ͠׆஡ϒϥϯυͮ͘ΓʹܞΘΓɺকདྷత

ʹ͓஡Λ͸͡Ίɺ༷ʑͳ੩ԬϒϥϯυΛ੝Γ্͛ΔͨΊͷίʔσΟωʔτ΍ϓϩ

σϡʔεΛ͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟΔɻ෇ՃՁ஋͕ᐆດͰՁ͕֨Լམ͠ɺർฐ͠

͍ͯΔ੩Ԭࢢ஡ۀ࢈ͷݱঢ়Λղܾ͢ΔͨΊʹɺ஡ऀۀ͸඼࣭ͷ͍ߴ঎඼Λ࡞Γଓ

͚Δ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹ͖޲߹͍ɺҙࣝΛߴ

Ί͍ͯ͘͜ͱ͕ॏཁͰ͋ΔɻͦͷͨΊʹ͸ɺ·ͣ஡ऀۀͷϒϥϯσΟϯά΍Ϛʔ

έςΟϯά׆ಈʹऔΓ૊Ή࢟੎ΛੜΈग़͢ઓུ͕ඞཁͰ͋Δɻ

ͦ͜ͰຊڀݚͰ͸ɺϑΝογϣϯϏδωεͷதͰ࢖ΘΕ͍ͯΔΠϝʔδઓུʹ

য఺Λ౰ͯɺ஍৔ۀ࢈ͷऀۀࣄʹͦͷઓུΛࠐͪ࣋Έɺʮ஍৔ۀ࢈ͷΠϝʔδઓ

ུʯΛඳ͚ΔΑ͏ʹͳΔ͜ͱͰɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈΛҙࣝ͠

΍͘͢ͳΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱͨ͑ߟɻචऀ͸྆਌͕ϑΝογϣϯϒϥϯυͷళฮӡ

Ӧ΍σβΠϯɺੜ࢈ʹ΋ؔΘΓ͕ਂ͔ͬͨ͜ͱ͔Βɺ༮গظΑΓలࣔձ΍୆࿷ɺϚ

ϨʔγΞͷੜ஍ੜ޻࢈৔౳ʹ΋ग़ೖΓ͠ɺੜ஍΍༸෰ͷτϨϯυͷมભΛମ͠ײ

͖ͯͨɻτϨϯυʹහײͳϑΝογϣϯϏδωε͸ɺϚʔνϟϯμΠβʔ͕ϒϥ

ϯυͷ଩औΓΛ͍ߦɺϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠβʔ΍ϓϨε౳ͱ࿈ͯ͠ܞɺૣ
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1. ং࿦ 1.1. ͸͡Ίʹ

͍ஈ֊͔Β࣌୅ͷྲྀΕΛ֮ࢹԽ͢Δ͜ͱ΍ϥΠϑελΠϧʹԊͬͨఏҊΛͯͬߦ

͍ΔɻͦͷதͰɺσβΠϯ΍ίϯηϓτ͕มΘΒͳ͍ϒϥϯυͷ֩ͱͳΔΑ͏ͳ

ϑΝογϣϯΞΠςϜ͕ଘ͠ࡏɺͦΕΒ͸τϨϯυ঎඼΍τϨϯυΧϥʔͱίʔ

σΟωʔτɺࡶ՟౳ͱ΋૊Έ߹Θͤͯফඅऀʹ༩͑ΔΠϝʔδΛૢ͢࡞Δ͜ͱ͕

ΘΕɺΧλϩά΍ϚωΩϯσΟεϓϨΠʹ൓ө͞Ε͍ͯΔɻͦͯ͠ɺͦͷख๏ߦ

͸ɺ৽঎඼ͷ։ൃ΍ϦϒϥϯσΟϯάΛසൟʹߦΘͣͯ͠ɺফඅऀʹ৽઱͞Λ༩͑

Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔͨΊɺ஍Ҭʹࠜ෇͖௕೥ड͚͕ܧΕ͖ͯͨ஍৔ۀ࢈ͷૌྗٻΛߴ

ΊΔ͜ͱʹ໾ཱͭͷͰ͸ͳ͍͔ɺͱϑΝογϣϯϏδωεͷ͔ྫࣄΒண૝Λಘͨɻ

Ҏ্ΑΓɺຊڀݚͰ͸ɺϩϯάηϥʔ঎඼ͷଘࡏ΍ίϯηϓτ͕ϒϨͣʹ௕͘Ѫ

͞Εଓ͚͍ͯΔϑΝογϣϯϏδωεͷΠϝʔδઓུͷ෦෼ʹয఺Λ౰ͯɺϚʔ

νϟϯμΠδϯάɺϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠδϯάɺϓϨεͷΠϝʔδ૑Γɾૢ

ΠϝʔδઓུϓϩηεʯΛఏҊ͢Δɻର৅͸ɺۀ࢈๏Λநग़ɺԠ༻͠ɺʮ஍৔ํ࡞

੩Ԭࢢͷ஡ৼڵΛ໨తͱͯ͠׆ಈ͢Δஂମɺʮ஡ͷொίϯγΣϧʯͷ஡ऀۀͰ͋Δ

લాۚࡾ࿠঎ళɺࢁས঎ళɺখౡ஡ళͱ͠ɺϫʔΫγϣοϓΛ௨ͯ͠ʮ஍৔ۀ࢈

ΠϝʔδઓུϓϩηεʯΛࠐͪ࣋Ή͜ͱͱͨ͠ɻͦͯ͠ɺ͜Ε·Ͱͷఆྫձ΍ࣄ

લௐࠪͱϑΝογϣϯۀքͷϦΞϧͳ৘ใΛ͔ͯ͠׆·ͱΊͨ͜ͷઓུϓϩηε

Λ׆༻ͯ͠Ϗδωεల։͠ɺࢮىճੜΛਤΔඞཁ͕͋Δɻ

ͳͥͳΒɺ͜ͷઓུϓϩηεΛ஡ࠐͪ࣋ʹऀۀΉ͜ͱʹΑͬͯɺϒϥϯσΟϯ

ά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹ͖޲߹͍ɺ੩Ԭࢢͷ͋ΒΏΔϦιʔεΛੈ͔ͨ͠׆ք

ʹ௨༻͢Δ͓஡ϒϥϯυཱ֬ʹͭͳ͕Γɺ࢈஍΍஡঎ͷொͷྗ׆ΛߴΊΔ͜ͱ͕

Ͱ͖Δͱ͑ߟΒΕΔͨΊɺ͢ڀݚΔՁ஋͕͋Δɻ

ͦͯ͠ɺʮ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηεʯ͕஡ऀۀͷϒϥϯσΟϯά΍Ϛʔέ

ςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯʹऔΓ૊Ή࢟੎ΛੜΈग़ͨ͢Ίͷઓུͱͯ͠ޮՌత

Ͱ͋Δ͜ͱΛࣔͨ͢Ίɺ2018೥ 8݄ɺ2019೥ 2݄ɺ2019೥ 7݄ʹϫʔΫγϣοϓ

Λ͍ߦɺΞΫγϣϯϦαʔνͷख๏Λ༻͍ͯڀݚΛ࣮ͨ͠ࢪɻϫʔΫγϣοϓͷ

தͰ͸ɺ·ͣɺப঎඼΍ίϯηϓτΛ֬ೝ͠ɺΠϝʔδ૑ΓʹඞཁͳςʔϚΛઃ

ఆɺςʔϚʹؔ࿈͢ΔཁૉΛ૊Έ߹Θ͍ͤͯ͘தͰϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟ

ϯάίϛϡχέʔγϣϯΛඳ͘ମݧΛ͏ߦɻͦͯ͠ɺ஡ऀۀͷҙࣝ΍औΓ૊Έʹ

ͲͷΑ͏ͳมԽ͕ੜͨ͡ͷ͔ɺ؍٬త؍఺ͱओ؍త؍఺ʹ͓͚Δ෼ੳΛͨͬߦɻ
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1. ং࿦ 1.2. ஍৔ۀ࢈

ϫʔΫγϣοϓΛ͏ߦલ೥ɺલʑ೥ʹ͓͚ΔऔΓ૊Έ΍׆ಈͷ಺༰ͷه࿥ͱϫʔ

ΫγϣοϓޙͷऔΓ૊Έɺ׆ಈʹ͍ͭͯͷώΞϦϯάௐࠪ಺༰Λ͠࡯؍ൺֱɺ·

ͨɺϫʔΫγϣοϓޙʹώΞϦϯάௐࠪΛ͍ߦओ؍తͳධՁΛಘͨɻ

Ҏ্ͷධՁΑΓɺϫʔΫγϣοϓΛ௨ͯ͠ɺϑΝογϣϯϏδωεͷΠϝʔδ

ઓུΛԠ༻ͨ͠ʮ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηεʯ͕஡ऀۀͷϒϥϯσΟϯά΍

ϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯʹऔΓ૊Ή࢟੎ΛੜΈग़͠ɺҙࣝΛߴΊΔ͜

ͱʹͭͳ͕Δ͜ͱΛࣔ͢ɻ

1.2. ஍৔ۀ࢈

1.2.1 ஍৔࢈ۀ࢈஍ͷݱঢ়ͱ՝୊

தখۀاிͷϗʔϜϖʔδʹΑΔͱɺ஍৔ۀ࢈ͱ͸ɺྺ࢙ɺ෩౔ɺܦӦݯࢿ౳

ʹΑΓ஍Ҭʹࠜͨ͟͠தখ܈ۀاΛ͠ࢦɺͦͷ஍ํͷܦӦݯࢿͰ͋Δࡐݪྉ΍ٕ

ज़ɺਓࡐɺൢചྗ౳Λ׆༻ͯ͠ɺੜ࢈ɺൢച׆ಈΛ͍ͯͬߦΔۀ࢈ͱ͍ͯ͠Δ1ɻ

اࡉछͷதখྵۀͷಛੑ͸ɺҰఆ஍Ҭʹूੵͨ͠ಉҰۀ࢈ΑΔͱɺ஍৔ʹ2࡚ࢁ

୅·ͨ͸ͦ࣌ށߐ͕ظ࣌੒ܗ஍࢈Γɺ͓ͯ͠࢈඼Λੜ࢈ɺͦͷ஍Ҭಠࣗͷಛ͕ۀ

ΕҎલ͔Βͷʮ఻౷త஍৔ۀ࢈ʯͱɺ໌࣏࣌୅ͷҠ২ۀ࢈Λத৺ͱͨ͠ʮݱ୅ܕ

஍৔ۀ࢈ʯʹ෼ྨ͞ΕΔͱड़΂ΒΕ͍ͯΔɻ·ͨɺதখۀاிͷҕୗௐࠪۀࣄʹ

ΑΓฏ੒ 27೥౓ʹ೔ຊ૯߹ڀݚॴ͕࣮࢈ͨ͠ࢪ஍Λର৅ͱͨ֓͠گௐࠪ3ʹΑΔ

ͱɺʮ࢈஍ʯͱ͸ɺதখۀاͷଘཱܗଶͷͻͱͭͰɺಉҰͷཱ஍৚݅ͷ΋ͱͰಉҰ

Ίͯ੡඼Λൢച͍ͯ͠Δٻʹ֎΍ւࠃશ͘޿৔Λࢢɺ͠࢈छʹଐ͢Δ੡඼Λੜۀ

ଟ਺ͷஂूۀاΛ͢ࢦɻ

2015೥ 12݄Λهೖ݄ͱ͠ɺதখۀاி͕ ࢈ͨͬߦର৅ͱͯ͠ܭ஍Λू࢈252

஍ͷگݱͱಈ޲ʹ͍ͭͯͷΞϯέʔτௐࠪʹΑΔͱɺ࢈஍ͷ๊͑Δ՝୊͸ɺʮࠃ಺

1. தখۀاி, தখۀاிϗʔϜϖʔδ, http://www.chusho.meti.go.jp/, 2017೥ 10݄ 17೔

ΞΫηε.

2. ࡚ࢁ ॆ, ೔ຊͷ஍৔ۀ࢈, ASIN:B000J8W8JY (μΠϠϞϯυࣾ, 1977).

3. ೔ຊ૯߹ڀݚॴ, શࠃͷ࢈஍ ฏ੒ 27೥౓࢈஍֓گௐࠪ݁Ռ ,লۀ࢈ࡁܦ) 2016).
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1. ং࿦ 1.2. ஍৔ۀ࢈

धཁͷෆ৴ʯ͕ 66.5%ɺʮख़࿅ٕज़ɾٕೳ޻ͷྸߴԽʯ͕ 38.3%ɺʮࡐݪྉɾ෦඼Ձ

֨ͷ্ঢʯ͕ 37.8%ɺʮۀࣄͷऀܧޙ೉ʯ͕ 35.9%Ͱ͋Γɺ஍Ҭͷྗ׆ΛऔΓ໭͢

ͨΊʹ͜ΕΒͷ՝୊Λղܾ͢Δ͕ࡦࢪඞཁෆՄܽͰ͋Δɻ·ͨɺ࢈஍੡඼ͷϒϥ

ϯυྗʹ͍ͭͯ͸ʮ஌໊౓͕ͳ͘ɺϒϥϯυྗ͸௿͍ʯͱ͑ߟɺൢ࿏։୓΍ϒϥ

ϯυྗ্޲ͷͨΊʹϗʔϜϖʔδͷ੔උ΍ιʔγϟϧϝσΟΞͷ׆༻ɺ৽ฉɾࡶ

஍͕ଟ͍ɻ࢈Δ͍ͯ͑ߟͰͷ৘ใൃ৴͕ॏཁͩͱࠂ޿ࢽ

͜Ε·Ͱ΋ɺJAPAN ϒϥϯυҭ੒ࢧԉۀࣄ΍தখۀا஍Ҭ׆ݯࢿ༻ϓϩάϥ

Ϝɺ೶঎޻࿈ۀࣄܞ౳ɺ஍ҬϒϥϯυԽઓུͷݕ౼͕֤஍ͰߦΘΕ͖ͯͨɻ͔͠

͠ɺ஍Ҭͷ՝୊͸ೝࣝ͞Εͭͭ΋ɺҰաੑͷΠϕϯτ΍ɺ֎෦ͱ࿈ͨ͠ܞ୹͍ؒظ

ͰͷϦϒϥϯσΟϯάۀࣄ౳ͷ୯ൃతͳର͕ࡦଟ͘ɺ঎඼ͷૌྗٻΛܧଓతʹߴ

ΊɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯΛఆظతʹ͑ߦΔ౔୆

Λங͘͜ͱʹ͍͕ͯͬܨͳ͍ঢ়گͰ͋Δɻ·ͨɺJA౳͕औΓѻ͏঎඼͸ීஈ͍࢖

ͷ঎඼ͱͯ͠ѻΘΕΔ͜ͱ͕ଟ͘ɺେखྔൢళ౳Ͱ௿Ձ֨Ͱͷൢച͕ߦΘΕɺ঎

඼ͷߴ෇ՃՁ஋Խʹ͚ͨ޲औΓ૊Έ͕ݟΒΕͳ͍ɻͦͯ͠ɺ஍ҬʹϒϥϯυԽͷ

ϊ΢ϋ΢΋ͳ͍ͨΊɺऔΓ૊Έํ΋Θ͔Βͣɺۀ࢈ͷਰୀ͕֤஍ͰਐΜͰ͍Δݱ

ঢ়Ͱ͋Δɻ

චऀ͕࢓ೖΕΛ͍ͯͬߦΔɺ඿দ΍൬ాͷ৫෺ɺԕभ৫෺΋ϒϥϯσΟϯάʹ

೰ΜͰ͍Δɻԕभ৫෺૊߹૯຿՝ͷాதࢯʹΑΔͱࣗऀۀࣄΒ׆ಈ͢Δ͜ͱΛҙ

ࣝ͠ɺຑ΍໖Λத৺ʹଟछଟ༷ͳੜ஍ʹͯγʔζϯରԠ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹମ੍Λ੔

͍͑ͯΔ͕ɺൟ๩ظͱؓۃ͕ظࢄ୺Ͱച্͕҆ఆͤͣɺ޻৔Λดا͏·ͯ͠͠࠯

Ίɺ৫Γखଆ͍ͨڧͱ͍͏Πϝʔδ͕ࡐ΋গͳ͘ͳ͍ɻຑ΍໖৫෺͸य़Նͷૉۀ

͸΢ʔϧΛࠞ๰ͨ͠ळౙ༻ͷຑ΢ʔϧૉࡐ౳ͷ։ൃ΋͍ͯͬߦΔ͕ɺౙʹຑΛண

Δͱ͍͏֓೦͕ਁಁ͍ͯ͠ͳ͍ͱ͑ݴΔɻ

͜ͷΑ͏ʹɺτϨϯυҙࣝͷ͍ߴϑΝογϣϯʹ͍ۙ෼໺Ͱ͑͞΋قઅຖͷର

Ԡɺγʔζϯຖͷൃ৴౳্͕ख͘ߦΘΕ͓ͯΒͣϒϥϯυͱͯ͠ͷྗ͕ऑ͍ͨΊɺ

ঢ়Ͱ͸ͳݱ͍͠ݫ͸ɺΑΓ͍͓ͯʹۀ࢈΍ϑΝογϣϯͱ͔͚཭Εͨ෼໺ͷߦྲྀ

͍ͩΖ͏͔ɻ

म࣌࢜୅ʹϒϥϯσΟϯάϓϩδΣΫτʹؔΘ͍ͬͨΘͨ஡΋ಉ༷ͷ՝୊Λ๊

͍͑ͯΔɻ͍Θͨ஡ৼٞڠڵձ͸ɺ2013೥ʹ͍Θͨ஡ͷଟछଟ༷ͳಛ௃ͱେػܕ
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1. ং࿦ 1.2. ஍৔ۀ࢈

ցΛ࢖༻ͨ͠ઌਐత͔ͭະདྷతͳ࠿ഓɺੜํ࢈๏ͱ͍͏ಛ௃Λ͔ͯ͠׆ɺ̒छྨ

ͷ੕࠲ͷҰઝύοΫ༻ύοέʔδͱɺ໷ۭฑͷ 100g༻ύοέʔδΛ੍ͨ͠࡞ɻ͠

͔͠ɺ౰͔࣌Β͓஡ձ΍ܰτϥࢢͰͷ؆қͳΠϕϯτൢച͕ϝΠϯͰ͋Γɺൢച

ձͷํʑ΋ٞڠڵͰ͋Δ͍Θͨ஡ৼݩ SNSΛར༻͍ͯ͠Δ͕ɺͲͷΑ͏ʹͯ͠ൃ

৴΍ൢചΛ͚͍ͯͬߦ͹ྑ͍ͷ͔Θ͔Βͣɺ঎඼ͷ఻ୡ͕ߦΘΕ͍ͯͳ͍ݱঢ়Ͱ

͋Δɻ·͍ͨΘͨ஡͸ɺ੩ԬݝͷதͰ͍ͪૣ͘৽஡ͷੜ͕࢝࢈·Δ஍ҬͰ͋Δʹ

΋ؔΘΒͣɺϒϥϯσΟϯάྗ͕଍Γͳ͍ͨΊʹ௿Ձ֨Ͱྲྀ௨͍ͯ͠Δ৔߹͕ଟ

͍ɻੜऀ࢈͸ɺ͓஡Λ্͛࢓ɺύοέʔδʹೖΕͯ஠ૉॆర͢Δͱ͍͏ྲྀΕΛ࡞

ͳ͍͍͕ͯͬܨʹΔͨΊɺύοέʔδ͕มԽͯ͠΋ൢചྗͷ෦෼͍ͯͬߦʹతۀ

ͱ͑ݴΔɻ

1.2.2 ੩Ԭ஡

೔ຊͷଠฏ༸ଆʹҐஔ͢Δ੩Ԭݝ͸ɺ͔͘ݹΒ֤஍Ͱ͓஡ͷ࠿ഓ͕ߦΘΕ͍ͯ

Δɻ੩Ԭࢢ͸ɺ੩Ԭݝͷதԝ෦ʹҐஔ͠ɺؒࢁ஍Λத৺ʹ஡ാ͕͕޿Γɺશ͔ࠃ

Β͓஡͕ूੵ͢Δ஡ࢢ৔Λ༗͢Δ֗Ͱ͋Δɻ

੩Ԭࢢͷ͓஡ͷϧʔπ͸ɺח૔࣌୅ʹ੩Ԭࢢੜ·Εͷ੟Ұ͕ࢣࠃ૙͔Β͠ࠃؼ

Γͱ͞Ε·࢝Ѯ۠ʣʹ͍ࣘͨ͜ͱ͕ࢢอʢ੩ԬٱΛ଍ࢠ஡ͷछͨͬؼͪ࣋ʹࡍͨ

͍ͯΔɻ·ͨɺ஡ͷछࢠ͸ӫ੢ષࢣʹΑͬͯಉ͡ࠒʹશ޿ʹࠃΊΒΕɺͦͷ͏ͪ

ͷ͕̍ͭॣՏͷਗ਼ݟʢڵ௡෇ۙʣʹ ΋͔ࣘΕͨͱ఻͑ΒΕ͍ͯΔɻͦͷޙɺೆ ๺ே

ɺޙॴͱͯ͠ॣ෎৓ʹೖ৓ޚେ͕߁Γɺ1607೥ʹಙ઒Ո͕޿ഓ͕࠿୅ʹ͓஡ͷ࣌

Ҫ઒΍҆ഒ઒ྲྀҬͰ࠿ഓ͞ΕΔ͓஡Λޚ༻஡ͱͯ͠Ѫҿ͍ͯͨ͜͠ͱ͕Θ͔Γɺ

1681೥ʹ͸଍ٱอ͔Βށߐক܉Ո΁ͷ͓஡ͷ্ೲ͕࢝·ͬͨͱ͞Ε͍ͯΔɻ1738

೥ʹ͸ɺ஡༿Λৠͯ͠ᎍΈɺ͔͢סͱ͍͏஡੡๏͕Ӭ୩फԁʹΑཱͬͯ֬͞Εɺߐ

੝ΜʹͳΓɺ஡ொʹ͸ଟ͘ͷ੡ʹؾҰ͕࢈͸༌ग़ઓུ඼ͱͯ͠஡ੜʹظޙ୅࣌ށ

஡໰԰΍޻৔͕ͯݐΒΕ͍ͯͬͨ4ɻ

੩Ԭࢢͷ஡࢈஍͸Ҫ઒΍കϲౡपลͷ҆ഒԞɺඒ࿨ɺપػɺۄ઒ɺେՏ಺ͷ҆

4. ೶ྛਫ࢈ল, ஡ΛΊ͙Δ৘੎, http://museum.ichikawaen.co.jp/history/, 2020೥ 12݄ 31

೔ΞΫηε.
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1. ং࿦ 1.2. ஍৔ۀ࢈

ഒ઒ྲྀҬɺ࿴Պɺਗ਼୔ɺେ઒ͱ͍ͬͨ࿴Պ઒ྲྀҬɺฌྕ஍ʹ஡Ԃ͕͕޿Δ೔ຊฏɺ

ͱ͍ͬͨ஍ҬͰɺ΍Ϳ͖ͨΛத৺ʹ༷ʑͳ඼छݪ௡઒্ྲྀͷ྆Տ಺΍খౡɺ҇ڵ

ͷ͓஡͕࠿ഓ͞Ε͍ͯΔɻ·ͨɺ҆ഒ઒΍࿴Պ઒ྲྀҬͷࢁͷࣼ໘Ͱ࠿ഓ͞ΕΔ͓

஡͸ຊࢁ஡ͱݺ͹Εɺ੩Ԭࢢͷϒϥϯυ஡ͱͯ͠ઃఆ͞Ε͍ͯΔɻ͔͠͠ɺ੩Ԭ

ͷϒϥϯࢢΕ͓ͨ஡͸શͯ੩Ԭ஡ͱઃఆ͞Ε͍ͯΔ͜ͱ͔Βɺ੩Ԭ͞࢈಺Ͱੜݝ

υ஡Ҏ֎΋੩Ԭ஡ͱݺ͹Ε͍ͯΔɻ·ͨɺ஡঎͕ߥ஡ΛΑΓඒຯ͘͠ͳΔΑ͏ܗ

ঢ়Λ੔͑ɺ೔ͪ࣋͢ΔΑ͏ʹ্͛࢓Δ͜ͱ΍ɺຯΛ҆ఆͤ͞Δ߹૊Λࡍ͏ߦʹɺ

50%Ҏ্ͷ੩Ԭݝ಺࢈஡༿Λ࢖༻ͯ͠ଞ࢈ݝ஡༿ͱϒϨϯυ͠ɺݝ಺Ͱ࠷ऴՃ޻

Λ͍ͯͬߦΔ৔߹͸੩Ԭ஡ϒϨϯυͱද͞هΕΔɻ

ʢࠃ౔஍ཧӃൃߦന஍ਤ5 ੩ԬݝҐஔචऀՃ޻ʣ

ਤ 1.1 ന஍ਤߦ౔஍ཧӃൃࠃ
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1. ং࿦ 1.2. ஍৔ۀ࢈

ɹ

ʢࠃ౔஍ཧӃൃߦന஍ਤ6 ੩ԬࢢҐஔචऀՃ޻ʣ

ਤ 1.2 ന஍ਤߦ౔஍ཧӃൃࠃ

1.2.3 ੩Ԭࢢͷ஡ۀքͷݱঢ়ͱ՝୊

੩Ԭࢢ͸͔͘ݹΒ͓஡ͷ࠿ഓ͕ߦΘΕ͍ͯΔ͕ɺࢁԞͷໄਂ͍࢈஍΍ཬͷฏ஍

Ͱ࠿ഓ͞Ε͍ͯΔ͓஡౳ɺ֤஍ҬʹΑͬͯຯ΍஡༿ͷްΈ౳ͷಛ௃͕ҟͳΔ͜ͱ

͸͋·Γ஌ΒΕ͍ͯͳ͍ɻ·ͨɺ੩Ԭࢢ಺ͷ஡࢈஍ɺશࠃͷ͓஡ͷूੵ஍ͱͯ͠

΋ɺ୲͍खͷ͍͓ͯʹۀ࢈ͷ஡۾஡ொքࢢ৔ͷ͋Δ੩Ԭࢢ୅͔Βӫ͑ɺ஡࣌ށߐ

ࢢ΍྆Տ಺౳ͷࢁͱͯ͠͸ɺຊࢢෆ଍౳ͷ՝୊͸ઈ͑ͳ͍ɻ੩ԬऀܧޙԽ΍ྸߴ

಺࢈஍ͷϒϥϯυྗΛߴΊΔͨΊɺ͓஡·ͭΓ΍ट౎ݍϓϩϞʔγϣϯۀࣄͷҰ

؏ͱͯ͠ɺ೔ຊࡾڮӽͰͷϙοϓΞοϓʹྗΛೖΕ͍ͯΔ͕ɺ઒ࠜ΍ֻ઒ͱ͍ͬ

஍ͷ஌໊౓ʹ͸ྼ͍ͬͯΔ7ɻ࢈಺ଞݝͨ

7. ઒ࠜຊொ೶ྛ՝, ஡ᅂ޷ௐࠪ, http://www.town.kawanehon.shizuoka.jp/material/files/

group/6/26513756.pdf, 2020೥ 11݄ 30೔ΞΫηε.
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1. ং࿦ 1.2. ஍৔ۀ࢈

੩ԬݝͰ͸ 2019೥ɺߥ஡ੜ͕ྔ࢈ա࠷ڈ௿ͱͳΔதͰ૬৔΋௿ௐͱ͍͏ҟৗࣄ

ଶʹ௚໘ͨ͠ɻੜ͕ྔ࢈গͳ͚Ε͹Ձ֨͸্͕Δ͸͕ͣͩɺͦ͏ͨ͠ಈ͖ʹͳΒ

ͳ͍ͷ͸धཁͷॖখ͕ݪҼͰ͋Δͱ੩Ԭ஡ࢢ৔ࣾ௕ͷ಺ాࢯ͸ΠϯλϏϡʔͰड़

΂͍ͯΔ8ɻ2019೥࢈஡ͷߥ஡ੜྔ࢈͸੩Ԭ͕ݝ 15900haͷ࠿ഓ໘ੵͰ 29500τ

ϯɺࣛࣇౡ͕ݝ 8400haͷ࠿ഓ໘ੵͰ 28000τϯͰ͋Γ9ɺ੩Ԭߥݝ஡ͷશࠃγΣ

Ξ͸ॖখ͍ͯ͠Δɻ͞Βʹɺ2020೥ͷ੩Ԭݝ಺ߥ஡ੜྔ࢈͸ɺ஡ظผσʔλ͕͋

Δ 1953೥Ҏ߱Ͱ࠷௿Ͱɺ1Ωϩ౰ͨΓͷฏۉ୯Ձ͸Ұ൪஡ͱೋ൪஡͕ฏ੒Ҏ߱ͷ

஋ͱͳ͍ͬͯΔ10ɻ҆࠷

੩Ԭࢢͷ஡ͷྲྀ௨ಈ޲ʹ͓͍ͯ͸ɺߥ஡Ձ֨͸Ұ൪஡ɺೋ൪஡ͷڞظ࣌ʹ௿Լ

ΑΓ΋࣌Ͱ͋ΓɺϐʔΫ޲܏ 1Ωϩ͋ͨΓ 2000ԁ௿Լ͓ͯ͠Γ11ɺ஡ੜ࢈ͷޮ཰

Λ্͛Δ͜ͱ΋ඞཁͰ͸͋Δ͕ɺ෇ՃՁ஋Λݟ௚ͯ͠Ձ֨Λ্͛ɺ੩Ԭࢢͷϒϥ

ϯυ஡Λཱ͍֬ͯ͘͜͠ͱ͕ٸ຿Ͱ͋Δͱ͑ߟΒΕΔɻ

2010೥ʹઃఆ͞Εͨ੩Ԭࢢ஡Ͳ͜Ζ೔ຊҰܭըɾୈ ը͸ɺ10೥ઌΛܭຊج࣍1

·Ή఺ɺࠐΓߜΛੑݸ఺ɺࢹըͱͳ͓ͬͯΓɺϚʔέςΟϯάͷܭຊجਾ͑ͨݟ

ͪ͡Ύ͏ͷࢀըͱ͍͏఺Λॏܭͨ͠ࢹըͱͳ͍ͬͯͨɻ੩Ԭࢢ಺ͷ஡ੜ࢈೶Ո਺

͸ 2000೥ʹ͸͓Αͦ Ͱ͕͋ͬͨɺ2015೥ʹ͸ށ4000 ΛԼճ͓ͬͯΓɺ஡ށ2000

௿Լ͍ͯ͠Δɻ2020೥ʹڞ஡ͷՁ֨ͱߥ৔ʹ͓͚Δऔѻ਺ྔ΋ࢢ 3݄ʹൃද͞Ε

ͨɺୈ গ͕໰ݮըͰ͸ɺएऀͷ͓஡཭Ε΍୲͍खͷܭ஡Ͳ͜Ζ೔ຊҰࢢ੩Ԭ࣍2

୊͞ࢹΕ͍ͯΔҰํͰɺւ֎ʹ͓͚Δ݈޲ࢤ߁ͷߴ·Γɺ༌ग़ྔͷ૿Ճ΋ݟड͚

ΒΕΔɻ·ͨɺ஡Ͳ͜Ζ೔ຊҰܭըɾୈ ϒϥϯυ஡͍ͨͯ͛ܝͯʹըܭຊج࣍1

ͷ૑ग़ʹ͍ͭͯ͸ɺ͜ͷ 10೥ͷؒͰ໨ཱͬͨޮՌ͸ݟΒΕͣɺ੩Ԭࢢͷ͓஡ϒϥ

ϯυɺ͓஡ͷ·ͪ੩Ԭࢢͱͯ͠ͷൃ৴ͷڧԽ΋ॏ఺ࡦࢪͱͯ͛͠ܝΒΕ͍ͯΔɻ

8. ೔ܦϏδωε, ੜݮ࢈΋஡૬৔্͕Βͣ, https://business.nikkei.com/atcl/NBD/19/00115/

00051/, 2020೥ 12݄ 31೔ΞΫηε.

9. ೶ྛਫ࢈ল, ஡ΛΊ͙Δ৘੎, https://www.maff.go.jp/j/seisan/tokusan/cha/attach/pdf/

ocha-22.pdf, 2020೥ 12݄ 31೔ΞΫηε.

10. த೔৽ฉχϡʔε, 20೥ͷ੩Ԭߥ࢈ݝ஡σʔλ, https://www.chunichi.co.jp/article/114616,

2020೥ 12݄ 30೔ΞΫηε.

11. ੩Ԭࢢ, ୈ ,ըܭ஡Ͳ͜Ζ೔ຊҰ࣍2 https://www.city.shizuoka.lg.jp/000839602.pdf, 2020

೥ 12݄ 30೔ΞΫηε.
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ʢࠃ౔஍ཧӃൃߦ୶৭஍ਤ12 ஡ੵूۀҐஔචऀՃ޻ʣ

ਤ 1.3 ୶৭஍ਤߦ౔஍ཧӃൃࠃ

ɹɹ

1.2.4 ஡ͷொίϯγΣϧͷݱঢ়ͱ՝୊

஡ͷொίϯγΣϧͱ͸ɺ੩Ԭ஡ͷۀ࢈จԽͷத৺஍ҬͰ͋Δ஡ொք۾ͷ஡ঊ΍

஡ۀҎ֎ͷ঎ళܦӦऀ͕ूͬͨҟۀछஂମͰ͋Δɻ஡Ͳ͜Ζ੩ԬΛ୅ද͢Δڌ఺

஍Ҭͱͯ͠ൃ৴ྗΛߴΊɺʹ͗Θ͍ͱ͋ྗ׆Δ஍Ҭͱ͢Δ͜ͱʹΑΓɺ੩Ԭ஡ͷ

਌ަΛਤΔ͜ͱΛ໨తʹ׆ಈ͍ͯ͠Δɻ͓஡͖޷ͷҟۀछஂମͷಛੑΛੜ͔͠ɺ

ফඅऀɺࢢຽΛओͳର৅ʹʮ͓஡ͷ͋Δ฻Β͠ͷ๛͔͞Λ͡ײΒΕΔʯ஡ͷொք

ಈΛల։͢ΔͨΊʹɺ2011೥׆ͷ஍ҬϓϩϞʔγϣϯ۾ 6݄ΑΓɺ੩Ԭަֶ࢈ࢢ

ྲྀηϯλʔ (B-nest)ͷαϙʔτΛड͚ͳ͕Β࢝ಈ͠ɺ͓஡πʔϦζϜͷड͚ೖΕ

ͱɺ೔ৗతʹ͓஡ମݧΛָ͠ΊΔͮ͘ڥ؀ΓΛਐΊ͍ͯΔɻ

2012೥͔Β͸ݧࢼతͳ·ͪ͋Δ͖Λ͍ߦɺ஍ҬͷັྗΛൃ৴͢ΔͨΊʹ஡ͷொ

MapΛ੍͠࡞ɺࡏݱ΋஡ঊΛத৺ʹ͓஡πʔϦζϜ΍஡Λ਎ۙʹͯ͡ײ΋Β͑Δ

಺Ͱ΋ͦΕͧΕ͕༷ʑͳछྨͷܞΔɻ஡ͷொίϯγΣϧͱ͍͏࿈͍ͯͬߦಈΛ׆

10



1. ং࿦ 1.2. ஍৔ۀ࢈

͓஡Λ͓ͯͬ࡞Γɺྫ͑͹஡ͷொίϯγΣϧͷձ௕Ͱ͋Δલాࢯͷ্͛࢓Δ͓஡

͸ɺςϨϏνϟϯϐΦϯʹ͓͚Δ༏উه೦ͷڃߴϒϨϯυ஡ɺຊ࢈ࢁ஍Λத৺ͱ

ͨ͠ϒϨϯυ஡ɺਂৠ͠ͱઙৠ͠ͷதؒͷΑ͏ͳ͓஡ɺख़੒͓ͤͨ͞஡ɺϑϨʔ

όʔςΟʔɺຣ஡౳ଟछଟ༷Ͱ͋Δɻ·ͨɺ஡εΠʔπ঎඼΋ల։͓ͯ͠Γɺళ

ฮͷ̎֊͸ΧϑΣʹͳ͍ͬͯΔɻ஡ͷொίϯγΣϧͷϝϯόʔͰ͋Δࢁས঎ళ͸ɺ

΄͏͡஡Λத৺ʹϓʔΞʔϧ஡ɺඍൃ߬஡౳ɺ৽ͨͳ͓஡ͷ։ൃʹ΋ੵۃతͰ͋

Γɺখౡ஡ళ͸ɺࢢ಺ؒࢁ෦ͷ஍Ҭผͷ͓஡Λத৺ͱͨ͠ϥΠϯφοϓͰɺখച

ൢചͱԷചΓΛ͍ͯͬߦΔɻ

͔͠͠ɺ੩Ԭࢢͷ఻౷తͳ஡ۀͷूੵ஍Ͱ͋Δʹ΋ؔΘΒͣɺ֩ͱͳΔ঎඼΍

੩ԬࢢΛ୅ද͢Δϒϥϯυ஡͕ઃఆ͞Ε͍ͯͳ͍ɻ੩Ԭࢢ஡࢈஍ͷߥ஡୯Ձͷ௿

Լ΋ஶ͘͠ɺϒϥϯυ஡΋ଘ͠ࡏͳ͍͜ͷ··ͷঢ়ଶ͕ଓ͍͍ͯ͘ͱ࢈஍ɺ஡঎ͷ

ொڞʹརӹ͕ࠐݟΊͣফ໓ͯ͠͠·͏ɻݱʹɺ੩Ԭࢢͷ஡೶ՈͰ͸ऀܧޙ΋͓Β

ͣ์ஔ஡Ԃͱͳͬͯ͠·͍ͬͯΔॴ΋ଟ͘ɺ஡ொͷ੡஡໰԰΍খചళ΋ݮΓɺொ

ʹɺ஡঎඼ͱͯ͠ίϯελϯτ্͛࢓ೖΕͯ࢓஡Λߥ͕ऀۀͳ͍ɻ֤஡͕ؾ׆ʹ

ൢച͠ଓ͚͍ͯΔ͚ͩͰ͸ɺ஡ঊͷٕज़ྗ΍఻౷తͳ஡࢈஍ɺ੡஡ݱ৔ͷັྗΛ

఻͑ɺक͍ͬͯ͘͜ͱ͸Ͱ͖ͳ͍ɻ੩Ԭࢢͷ͓஡ϒϥϯυͱ͸Ͳ͏͍ͬͨ΋ͷͰ

͋Δͷ͔ɺൢചྗΛߴΊΔͨΊʹ͸ԿΛ͏ߦ΂͖ͳͷ͔ɺ஡͕ऀۀϒϥϯσΟϯ

ά΍ϚʔέςΟϯάʹ͖޲߹͍͑ͯͳ͍఺͕໰୊Ͱ͋Δɻ

੩Ԭࢢͷ஡ࢢ৔ʹ͸શ֤ࠃ஍͔Βͷ͓஡͕ूੵ͢Δ͕ɺࢢຽͰ͑͞΋஡ࢢ৔͕

Ͳ͜ʹ͋Δͷ͔ɺͦͯ͠ͲͷΑ͏ͳऔҾ͕͞Ε͍͍ͯͯΔͷ͔ͱ͍͏఺΋఻Θͬ

͍ͯͳ͍ɻ஡ͷொίϯγΣϧ͕ൃ଍͠ɺ஡ͷொMapΛ੍ͯ͠࡞·ͪ͋Δ͖ͷΠϕ

ϯτΛ਺ճ͕ͨͬߦɺͦͷલஈ֊ͱͯ͠ɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈ

ͷϕʔε͕ͳ͍ͨΊɺັྗ͕఻͖͑ΕͣࢀՃऀ΋গͳ͍ঢ়گͰ͋Δɻ·ͨɺ஡ொ

஍۠Ͱ͓஡ΛҿΉ͜ͱ͕Ͱ͖Δγϣοϓ͸਺গͳ͘ɺΦϯϥΠϯͰͷൢചΛͬߦ

͍ͯΔళฮ΋গ਺Ͱൃ৴ྗ΋ऑ͍ɻ஡ͷொίϯγΣϧͷ୅දͰ͋ΔલాࢯʹΑΔ

ͱɺ੩Ԭࢢͷ͓஡Λ޿Ί͍͖͍ͯͨͱ͍ͯ͑ߟΔ͕ɺͲ͏͍ͬͨऔΓ૊Έ͕ඞཁ

Ͱ͋Δͷ͔ɺԿ͔Β͑ߦ͹ྑ͍ͷ͔໛͍ͯ͠ࡧΔঢ়ଶ͕ଓ͍͍ͯΔΑ͏ͩɻ·ͨɺ

஡ऀۀ͸೶Ո͔Β࢓ೖΕͨߥ஡ͷՃ޻΍্͛࢓ͷ޻ఔ͕৽஡ͷ͔ظ࣌Βೋ൪஡ɺ

׆൪஡ͱଓ͍ͯ೔ʑͷ͓஡ͮ͘Γʹ௥ΘΕɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯάࡾ
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1. ং࿦ 1.2. ஍৔ۀ࢈

ಈʹ͖޲߹ͬͯ͜ͳ͔ͬͨ఺΋՝୊Ͱ͋Δɻ

ʢ஡ͷொίϯγΣϧ13 ΑΓҾ༻ʣ

ਤ 1.4 ஡ͷொϚοϓɹද

ʢ஡ͷொίϯγΣϧ14 ΑΓҾ༻ʣ

ਤ 1.5 ஡ͷொϚοϓɹཪ
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1. ং࿦ 1.3. ॴଐͱର৅

1.3. ॴଐͱର৅

චऀ͸ʮ஡ͷொίϯγΣϧʯͷఆྫձ΍ձٞʹ 2012೥͔ΒࢀՃ͍ͯ͠Δɻम࢜

͕ࢯࢠྑޱतͷ঺հͰɺσβΠϯΞʔϓͷ୅ද઒ڭफහޱ୅ʹ͓ੈ࿩ʹͳͬͨ઒࣌

ϓϩδΣΫτΛਪਐ͍ͯͨ͠஡ͷொMapΛ੍͢࡞Δ౳ͷऔΓ૊Έ΍ϫʔΫγϣο

ϓʹࢀՃ࢝͠Ίͨ͜ͱ͕͖͔͚ͬͰ͋Δɻ஡ͷொMapͮ͘ΓͷϫʔΫγϣοϓ

Ͱ͸ɺ·ͪ͋Δ͖Λ͍ߦɺ֤ࣗͷؾ෇͖΍ΞΠσΟΞΛग़͠߹͏͜ͱΛ͖ͯͬߦ

ͨɻͦͷޙɺຖ݄̍ճߦΘΕΔఆྫձٞʹࢀՃ͠ɺ஡ொք۾ͷऀۀࣄ΍஡ऀۀͷ

ํʑͱொ΍஡ৼڵʹ͍ͭͯͷϏδϣϯΛڞ༗͖ͯͨ͠ɻ಺༰ͱͯ͠͸ɺຖ݄·ͪ

͋Δ͖Λ͍ߦɺ஡ମݧ΍஡޻৔ͷֶݟɺ֤஡ؒऀۀΛ८Δ஡ͷொ΢ΥʔΫͷ։࠵

΍ɺখֶੜΛର৅ͱ͓ͨ͠஡ͷᔸΕํࣨڭͷ։࠵಺༰ɺ·ͨಉ͘͡খֶੜ΍਌ࢠ

Λର৅ͱͨ͠T1άϥϯϓϦͷ։࠵ɺͦͷଞɺߦ੓ओମͷੈք͓஡·ͭΓ΍੩Ԭࡇ

ΓɺେಓܳϫʔϧυΧοϓ࣌ʹग़͓͢஡ϒʔεʹ͍ͭͯ౳ͷ࿩͠߹͍͕ϝΠϯͰ

͋Δɻ͜ΕΒ͸ߦ੓ओମɺ·ͨ͸ۀ࢈ৼڵͷஂମ౳͕͖͔͚ͬͰ࢝·͍ͬͯΔ৔

߹͕ଟ͘ɺऀۀࣄओମͷऔΓ૊ΈͰ͸ͳ͍ͨΊɺͦΕͧΕ͕Ͳ͔͜ਓ೚ͤʹͳͬ

ͯ͠·͍ͬͯͨΓɺੵۃతͳࢀՃ͕ݟΒΕͳ͍৔߹΋ଟʑ͋Δɻͦͯ͠ɺ֤ࣾ̍

ਓ͔͓͠஡ͷ্͛࢓ΛͰ͖Δਓ͕͍ͳ͍ͱ͍͏ঢ়گ΍ɺ೔ʑͷ͓஡ͮ͘Γʹ௥Θ

Ε͍ͯΔதͰɺ஡ͷϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯͱ͍͏

෦෼ʹ໨Λ͚ͯ͜޲ͳ͔ͬͨ఺͕՝୊ͱͳ͍ͬͯΔɻ

஡ொ஍۠͸੩Ԭࢢʹ͓͚Δ఻౷తͳ஡ۀͷொͰ͋Δ͕ɺMapͮ͘Γ΍·ͪ͋Δ

͖Λਪਐ͢Δ͚ͩͰ͸ɺ࢈஍΍·ͪͷർฐɺ஡ͷൢചՁ͕֨ஶ͘͠௿Լ͍ͯ͠Δ

ঢ়Λղܾ͢Δ͜ͱ͸Ͱ͖ͳ͍ɻ஡༿Λ҆ചΓ͢ΔͷͰ͸ͳ͘ɺϒϥϯυ஡Λ໌ݱ

֬ʹ͠ɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹྗΛೖΕ͍͔ͯͳ͚Ε͹ɺ࢈஍

΍஡ͷ·ͪ΋ਰୀͯ͠͠·͏ɻ֤஡্͓ͨ͛࢓͕ऀۀ஡Λίϯελϯτʹൢച͠

ଓ͚͍ͯΔݱঢ়ͷ··Ͱ͸ɺ஡ঊͷٕज़ྗ΍఻౷తͳ஡࢈஍Λक͍ͬͯ͘͜ͱ͸

Ͱ͖ͳ͍ͨΊɺຊ࣭తͳ͓஡ͷϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈΛૣݕʹٸ

౼͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Δɻͦͯ͠ɺචऀ͸੩Ԭࢢͷ͓஡ʹ·ͭΘΔϦιʔεΛ͔׆

ͯ͠ੈքʹ௨༻͢Δ͓஡ϒϥϯυͮ͘ΓʹܞΘΓɺ͓஡Λ͸͡Ί༷ʑͳ੩Ԭϒϥ

ϯυΛΑΓྑ͘ݻڧͳ΋ͷʹ͍ͯͨ͘͠ΊͷίʔσΟωʔτ΍ϓϩσϡʔεΛ͠

͍͖͍ͯͨͱ͍ͯ͑ߟΔɻ
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1. ং࿦ 1.4. ຊڀݚͷҙٛ

੩Ԭࢢ஡ۀ࢈ͷർฐ͍ͯ͠Δݱঢ়Λղܾ͢ΔͨΊʹ͸ɺѪணΛͯͬ࣋೔ৗతʹ

Γଓ͚Δ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺ෇ՃՁ஋΍ൢ࡞঎඼Λ͍ߴ඼࣭ͷ͕ऀۀࣄ઀͢Δʹۀ࢈

ചྗΛҙࣝ͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋ΔɻͦͷͨΊʹ͸·ͣɺ੩Ԭࢢϒϥϯυ஡ͷྗ׆

ΛߴΊΔୈҰาͱͯ͠ɺྺ࢙΍ٕज़Λड͚͍ܧͰ͖ͨ஡ऀۀͷϒϥϯσΟϯά΍

ϚʔέςΟϯά׆ಈʹ࢟͏߹͖޲੎ΛੜΈग़͢ඞཁ͕͋Δɻ

ͦ͜ͰຊڀݚͰ͸ɺ஡ͷொίϯγΣϧͷ஡ऀۀͰ͋Δલాۚࡾ࿠঎ళɺࢁས঎

ళɺখౡ஡ళΛର৅ͱͯ͠ɺ௕͘Ѫ͞Εଓ͚͍ͯΔϑΝογϣϯϏδωεͷΠϝʔ

δઓུͷ෦෼ΛԠ༻͠ɺʮ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϓϩηεʯΛఏҊ͢Δɻͦͯ͠

2018೥ 8݄ɺ2019೥ 2݄ɺ2019೥ 7݄ʹϫʔΫγϣοϓΛ࣮ͯ͠ࢪʮ஍৔ۀ࢈Π

ϝʔδઓུϓϩηεʯΛ஡ࠐͪ࣋ʹऀۀΈɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯάί

ϛϡχέʔγϣϯʹऔΓ૊Ή࢟੎ΛੜΈग़ͨ͢Ίͷઓུͱͯ͠ޮՌతͰ͋Δ͜ͱ

Λࣔ͢ɻ

1.4. ຊڀݚͷҙٛ

ຊڀݚͰ͸ɺϑΝογϣϯϏδωεͷΠϝʔδઓུͷ෦෼ʹয఺Λ౰ͯɺϚʔ

νϟϯμΠδϯάɺϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠδϯάɺϓϨεͷΠϝʔδ૑Γɾૢ

ΠϝʔδઓུϓϩηεʯΛఏҊ͢Δɻۀ࢈ʮ஍৔ʹऀۀ๏Λநग़ɺԠ༻͠ɺ஡ํ࡞

ͦͯ͠ɺϫʔΫγϣοϓΛ௨ͯ͠ʮ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϓϩηεʯΛࠐͪ࣋

Έɺ஡ऀۀͷϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹऔΓ૊Ή࢟੎ΛੜΈग़͢͜

ͱͰɺ੩Ԭࢢͷ͋ΒΏΔϦιʔεΛੈ͔ͨ͠׆քʹ௨༻͢Δ͓஡ϒϥϯυͷཱ֬ɺ

Δͱ༧૝Ͱ͖Δɻ͕ܨʹΊΔ͜ͱߴΛྗ׆஍΍஡঎ͷொͷ࢈

͜Ε·Ͱ΋஍৔ੑ׆ۀ࢈ԽͷͨΊͷऔΓ૊Έ͸ߦΘΕ͍ͯΔ͕ɺߦ੓͕ओମͱ

ͳͬͨ੓ࡦ΍ҰաੑͷΠϕϯτɺ֎෦ͷઐ໳ՈʹཔΔ͜ͱ͕ओମͰ͋Γɺܧଓత

ͳϒϥϯσΟϯά΍ൃ৴׆ಈ͕ߦΘΕ͍ͯͳ͍ɻͦͷͨΊɺ஍Ҭͷऀۀࣄͷऩӹ

΍஍Ҭͷྗ׆ΛߴΊΔ͜ͱʹͭͳ͕͓ͬͯΒͣɺ஍Ҭͷർฐɺۀ࢈ͷਰୀ͕ਂࠁ

ͳঢ়گͰ͋Δɻ

͔͠͠ɺ஍Ҭͷۀ࢈ΛΑΓྑ͘ݻڧͳ΋ͷʹ͢Δ͜ͱΛ໨͠ࢦɺ஍Ҭͷർฐͱ

͍͏՝୊ʹཱ͍͔ͪͨͯͬ͘޲Ίʹ͸ɺ஍Ҭͷ͕ऀۀࣄϒϥϯυԽ΍ൢചྗΛߴ
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1. ং࿦ 1.5. ຊڀݚͷ໨త

ΊΔ͜ͱΛҙࣝͯ͠׆ಈΛ͔͍ͯͬߦͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻϒϥϯυԽ΁͚ͭͨ޲

͘ΓࠐΈ͸ϑΝογϣϯϏδωεʹ͓͍ͯੲ͔ΒߦΘΕ͓ͯΓɺओʹϚʔνϟϯ

μΠβʔ͕଩ΛऔΓɺՁ஋૑଄ɺΠϝʔδઓུΛ͍ͯͬߦΔɻͦͷͨΊɺϑΝο

γϣϯϏδωεͷख๏Λ஍৔ۀ࢈ʹԠ༻͢Δ͜ͱͰɺ஍ҬͷϦιʔεΛ׆༻ͨ͠

Πϝʔδ૑Γ͕Ͱ͖ɺ͕ऀۀࣄϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹऔΓ૊Έ

΍͘͢ͳΔͱ͑ߟΒΕΔɻ

ͦͯ͠ɺ͕ऀۀࣄओମͱͳΓϒϥϯυԽʹ׆͚ͨ޲ಈΛ͖͍ͯͬߦɺ׆͕ۀ࢈

ͷϒϥϯऀۀΠϝʔδઓུϓϩηεʯ͕஡ۀ࢈ΊͷୈҰาͱͯ͠ɺʮ஍৔ͨͮ͘ؾ

σΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹऔΓ૊Ή࢟੎ΛੜΈग़͢͜ͱʹ༗༻Ͱ͋Δ͜ͱ

Λࣔ͢ɻ

1.5. ຊڀݚͷ໨త

ຊڀݚ͸ɺ੩Ԭࢢͷϒϥϯυ஡ͷൢചྗΛߴΊɺ஡࢈஍΍஡ொͷർฐΛղܾ͢

ΔͨΊͷୈҰาͱͯ͠ʮ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϓϩηεʯΛఏҊ͠ɺ஡ऀۀͷϒ

ϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯʹऔΓ૊Ή࢟੎Λ૑ग़͢Δɻ

·ͣɺ஍৔ۀ࢈ͷ͕ऀۀࣄϒϥϯυઓུ΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹ͖޲߹͏্Ͱ

ඞཁͱͳΔʮ঎඼ΠϝʔδʯΛ૑Δํ๏Λࣔͨ͢Ίʹɺҹ৅ʹॏ͖Λஔ͍͍ͯΔ

ϑΝογϣϯۀքʹ஫໨ͨ͠ɻτϨϯυʹහײͳϑΝογϣϯϏδωε͸ɺϚʔ

νϟϯμΠβʔ͕ϒϥϯυͷ଩औΓΛ͍ߦɺϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠβʔ΍ϓ

Ϩε౳ͷ޿ใͱ࿈ͯ͠ܞɺૣ͍ஈ֊͔Β࣌୅ͷྲྀΕΛ֮ࢹԽ͢Δ͜ͱ΍ϥΠϑε

λΠϧʹԊͬͨఏҊΛ͍ͯͬߦΔɻͦͷதͰɺجຊܕ΍ίϯηϓτ͕มΘΒͣʹ

௕͘Ѫ͞Εଓ͚͍ͯΔϑΝογϣϯΞΠςϜ΍ϑΝογϣϯϒϥϯυ͕ଘ͢ࡏΔɻ

͜ΕΒ͸ɺ֩ͱͳΔίϯηϓτ΍ΞΠςϜͷσβΠϯΛม͑ͣʹίʔσΟωʔτ

ʹΑͬͯΠϝʔδΛૢ͢࡞Δํ๏΍όϦΤʔγϣϯΛల։͢Δํ๏ɺϒϥϯυͷ

େ࿮ͷίϯηϓτΛม͑ͣʹࡿԼʹܥ౷ͷҟͳΔϨʔϕϧΛ࡞Γɺ৽͍͠Πϝʔδ

ΛఏҊͯ͠੄໺Λํ͍ͯ͛͘޿๏Λओͱͯ͠ൢചྗΛߴΊɺ࣌୅ʹରԠ͍ͯ͠Δɻ

͜ͷ಺ɺΠϝʔδૢ࡞Λ͍ͯͬߦΔϑΝογϣϯϏδωεͷख๏͸ɺ৽঎඼ͷ

։ൃ΍ϦϒϥϯσΟϯάΛසൟʹߦΘͣʹফඅऀʹ৽઱͞Λ༩͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ
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1. ং࿦ 1.5. ຊڀݚͷ໨త

ͨΊɺ঎඼ͷجຊܕ΍఻౷తͳ঎඼ࣗମΛมԽͤ͞Δ͜ͱ͕೉͍͠஍৔׆ʹۀ࢈

༻Ͱ͖ΔͷͰ͸ͳ͍ͩΖ͏͔ɻ΋ͪΖΜɺ͍ͪૣ࣌͘୅ͷྲྀΕΛಡΈɺτϨϯυ

ΛੜΈɺ༸෰ͷΑ͏ʹ஍৔ۀ࢈ͷ঎඼όϦΤʔγϣϯΛ૿΍͢͜ͱ΍γʔζϯʹ

߹Θͤͨத਎ͷมߋɺίϯηϓτͷҟͳΔ৽঎඼Λͭ͘Δ͜ͱ౳ͷมԽ΍ਐԽ΋

ඞཁͰ͋Δɻ͔͠͠ɺ஍৔ۀ࢈ͷऀۀࣄ͸ɺίετΛ͔͚ͨ঎඼ͷϦϒϥϯσΟ

ϯά΍৽঎඼ͷ։ൃ౳Λසൟʹ͜͏ߦͱ͸೉͍ͨ͠Ίɺ঎඼ͷΠϝʔδͷΈΛૢ

ΓखʹΑͬͯɺ࡞ΒΕΔɻͦͯ͠ɺखؒՋ੯͠·ͳ͍͑ߟΔख๏͕໾ཱͭͱ͢࡞

୅ʑड͚͕ܧΕɺͦͷ஍ʹࠜ෇͖ɺ඼࣭͕͘ߴຊ࣭తʹૉ੖Β͍͠஍৔͔ͩۀ࢈

Βͦ͜ɺ࣍ํͤݟୈͰߴ͕ྗ׆·ΔͷͰ͸ͳ͍ͩΖ͏͔ɻ

ۙ೥Ͱ͸ɺళฮ΍ࠂ޿ͱ͍ͬͨϓϩϞʔγϣϯͷଞɺSNSޮՌ΋େ͖͘ɺίε

τΛ͔͚ͣʹൃ৴͕͍ߦ΍͘͢ͳ͍ͬͯΔɻѪணΛͯͬ࣋೔ৗతʹۀ࢈ʹ઀͢Δ

঎඼Λͭ͘Γଓ͚Δ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺ෇ՃՁ஋΍ൢചྗΛҙ͍ࣝߴ඼࣭ͷ͕ऀۀࣄ

͍ͯ͘͜͠ͱͰ͕ۀ࢈ΑΓྑ͘ݻڧͳ΋ͷʹͳ͍ͬͯ͘ͷͰ͸ͳ͍ͩΖ͏͔ɻͦ

ͯ͠ɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈΛܧଓ͍ͯ͠ߦɺརӹΛੜΈग़͢͜

ͱ͕ɺ஡ۀ࢈ͷਰୀΛղܾ͢Δ͜ͱʹ͕ܨΔɻͦͷͨΊʹ͸·ͣɺ੩Ԭࢢϒϥϯ

υ஡ͷྗ׆ΛߴΊΔୈҰาͱͯ͠ɺྺ࢙΍ٕज़Λड͚͍ܧͰ͖ͨ஡ऀۀͷϒϥϯ

σΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹ࢟͏߹͖޲੎ΛੜΈग़͢ඞཁ͕͋Δɻ

ͦ͜Ͱɺϩϯάηϥʔ঎඼ͷଘࡏ΍ίϯηϓτ͕ϒϨͣʹ௕͘Ѫ͞Εଓ͚͍ͯ

ΔϑΝογϣϯϒϥϯυͷΠϝʔδઓུͷ෦෼ʹয఺Λ౰ͯɺϚʔνϟϯμΠδ

ϯάɺϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠδϯάɺϓϨεͷΠϝʔδ૑Γɾૢํ࡞๏Λந

ग़ɺԠ༻͠ɺ஍৔ۀ࢈ͷऀۀࣄ༻ͷʮ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϓϩηεʯΛఏҊ͢

Δɻํڀݚ๏͸ΞΫγϣϯϦαʔνڀݚͷख๏Λ༻͍ͯɺ஡ͷொίϯγΣϧͷ஡

ΠϝʔδઓུϓϩηεʯΛۀ࢈Λର৅ͱ͠ɺϫʔΫγϣοϓΛ௨ͯ͠ʮ஍৔ऀۀ

ͷϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯάίϛϡऀۀΉ͜ͱͱ͢Δɻͦͯ͠ɺ஡ࠐͪ࣋

χέʔγϣϯʹऔΓ૊Ή࢟੎ͷ૑ग़ʹ༗ޮͰ͋Δ͔͢࡯ߟΔ͜ͱΛ໨తͱ͢Δɻ
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1.6. ๏ํڀݚ

ຊڀݚ͸ɺʮ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϓϩηεʯΛࠐͪ࣋Ή͜ͱͰɺ஡ऀۀͷϒϥ

ϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯʹऔΓ૊Ή࢟੎ͷ૑ग़ʹ༗༻Ͱ

͋Δ͜ͱΛࣔͨ͢ΊɺΞΫγϣϯϦαʔνڀݚͷख๏Λ༻͍ͯਐΊΔɻΞΫγϣ

ϯϦαʔν͸ LewinʹΑͬͯಋೖ͞Εͨํڀݚ๏15Ͱ͋Γɺळా16ʹΑΔͱɺࢣڭ

ͳͲͷ࣮ફऀࣗ਎ʹΑΔΞΫγϣϯϦαʔν΋͋Ε͹ɺ࣮ ફऀͱऀڀݚͷڠಇʹΑ

ΔΞΫγϣϯϦαʔν ΋͋Δͱ͍ͯ͠Δɻத(ಉੜ੒తͳΞΫγϣϯϦαʔνڞ)

ଜ17ʹΑΔͱΞΫγϣϯϦαʔν͸࣮ݱͷ໰୊Λղܾ͢Δ͜ͱΛ໨ͨ͠ࢦɺ·ͨ͸

໨ඪͱͳΔ๬·͍͠ঢ়ଶʹ͚ͯ޲มֵ͍ͯ͘͜͠ͱΛ໨࣮ͨ͠ࢦફͱڀݚΛͬߦ

͍ͯ͘΋ͷͰ͋Δɻ͕ऀڀݚର৅ऀʹؔ༩͠ͳ͍ʮ࣮ફʹ͍ͭͯʯͷڀݚ͸ݱ৔

ʢϑΟʔϧυʣڀݚͰ͸͋Δ͕ɺΞΫγϣϯϦαʔνͰ͸ͳ͍ͱ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺ

ͱͯ͠͸ɺϑΟʔϧυͷਓʑʹ௚઀ؔΘΒͳ͍͕ɺϑΟʔϧυํ࢓ͷؔ༩ͷऀڀݚ

ͷ࣮ફऀʹԉॿ΍ॿݴɺεʔύʔϏδϣϯΛ֎෦ઐ໳Ոͱͯ͠͏ߦ৔߹΍ϑΟʔ

ϧυͷಛఆ৔໘ʹؔ༩͍ͯ͘͠Χ΢ϯηϥʔ౳ͷऀڀݚͷ͋Γํɺ࣮ફऀ͕೔ৗ

ੜ׆ʹ͓͍࣮ͯફΛ௨ͯ͢͠ڀݚΔ౰ऀࣄͰ͋ΓऀڀݚͰ͋Δ৔߹Λ͍ͯ͛ڍΔɻ

ΞΫγϣϯϦαʔνʹ͍ͭͯ౻ా18͸ɺ࣮ଶΛ೺Ѳ͠ڀݚ՝୊Λઃఆɺͦͷݚ

࿥هաΛܦͳ͕Β͠ߦΛ࣮ࡦͱԾઆΛཱͯɺղܾࡦ՝୊ʹର͢Δ۩ମతͳղܾڀ

ͯ͠ޮՌΛ͢ূݕΔͱ͍ͯ͠ΔɻඞཁͰ͋Ε͹ҟͳΔํࡦΛઃఆɺ࣮࠶͠ߦ౓ͦ

ͷޮՌΛ͢ূݕΔɻޙ࠷ʹ࣮ફΛৼΓฦΓɺ݁ՌΛ·ͱΊͯใ͠ࠂɺ͜ͷΑ͏ͳ

खॱ͸ 1౓ͰऴΘΒͣ܁Γฦ͠॥؀తʹߦΘΕΔͱ͍ͯ͠Δɻ·ͨࠤ౻Β19͸Ξ

15. Kurt Lewin, “Action Research and Minority Problems,” Journal of Social Issues 2, no. 4

(November 1946): pp.34–46.

16. ळా ,୅ඒت ͰͷΞΫγϣϯɾϦαʔνߍֶ“ — ڀݚಇੜ੒తڠͱͷߍֶ —,” ౦ژେֶग़

൛ձ, ͷϝιυϩδҰڀݚҭڭ — ϚΠϯυ΁ͷ͍͟ͳ͍ܕՃࢀߍֶ —, 2005, pp.163–183.

17. தଜ ࿨඙, “ΞΫγϣϯϦαʔνͱ͸Կ͔ʁ,” ೆࢁେֶ ਓؒؔڀݚ܎ηϯλʔ, ਓؒؔݚ܎
ڀ 7 (2008): pp.1–25.

18. ౻ా ୎࿠, “ΞΫγϣϯɾϦαʔνߟ࠶ — ݁ՌͷҰൠԽʹয఺Λ౰ͯͯ —,” ҭϝڭޠࠃ֎
σΟΞֶձ (LET)ؔ੢ࢧ෦ϝιυϩδʔڀݚ෦ձ 2014 ೥౓ ୈ 6 ߸ใࠂ࿦ू, 2014, pp.117–129.

19. ౻ࠤ ඒ༝ل, ᴡ౻ ,ฏګ एࢁ ,ඒ޷ ๕լ ത, “ΞΫγϣϯϦαʔνʹΑΔ஍Ҭऀྸߴͷࣾձ

”,ϔϧεϓϩϞʔγϣϯɾϓϩάϥϜͷϓϩηεܕՃଅਐࢀ ೔ຊ࿝೥ࣾձՊֶձ, ࿝೥ࣾձՊֶ
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ΫγϣϯϦαʔν͕հೖϓϩηε΍ॅຽͷม༰ϓϩηεΛ໌Β͔ʹ͢Δ͜ͱ͕Մ

ೳͰ͋Δͱͱ΋ʹɺϓϩάϥϜͷޮՌΛଟ໘తʹධՁ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δͱ͠ɺ஍

Ҭ՝୊ͷղܾʹॅ͚ͨ޲ຽͷҙࣝͱߦಈม༰ͷաఔΛ໌Β͔ʹ͢Δڀݚʹ༻͍ͯ

͍Δɻ

௕ౡ20͸ίϛϡχςΟʹ͓͚Δ஍Ҭ՝୊ͷղܾΛ໨͢ࢦΞΫγϣϯϦαʔνͰ

͸ɺ·ͣಛఆίϛϡχςΟʹ͓͚Δ՝୊Λൃ͠ݟɺ෼ੳ͢Δ͜ͱ͔Β࢝·Δͱͯ͠

͍Δɻͦͯ͠ɺղܾͷͨΊͷํࡦͱମ੍ͮ͘ΓʹҠ͠ߦɺܭըΛ࿅Γ্͛ɺղܾࡦ

ͷ࣮ߦ΁ͱͭͳ͕Δɻ࣮ޙߦ͸ɺͦͷํ๏ͱ׆ಈ੒ՌΛධՁ্ͨ͠Ͱ࣍ͷαΠΫ

ϧ΁ͱਐΈ͜ΕΒͷஈ֊͸͖ߦ໭Γ͠ͳ͕ΒੵΈॏͶ͍ͯ͘εύΠϥϧͳ॥؀Λ

੒͠ɺ՝୊ͷݟ௚͠΍ํࡦͷࡏΓํɺମ੍ͷࡏΓํͷݕ࠶౼Λ͜͏ߦͱ΍ίϛϡ

χςΟͷ൓ԠɾมԽʹ໨Λ͚ͯ޲Φʔόʔϥοϓ͠ͳ͕ΒਐΊΒΕΔ͜ͱ͕ଟ͍

ͱ͍ͯ͠ΔɻධՁͷํ๏ʹ͍ͭͯ͸ɺ࣮ࡦߦΛ࣮ޙߦɺ஍Ҭ͔ΒͷϦΞΫγϣϯɺ

ੜͨ͡՝୊ɺ஍ҬͰੜͨ͡ग़དྷࣄͱ͍ͬͨ஍Ҭಈ޲ΛৼΓฦΔͱ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺ

HerrΒ21ʹΑΔͱϦαʔνʹؔΘΔਓͱͷ܎ؔྗڠ΍ɺ໰୊ղܾ΍໰୊Λଊ͑௚

͢͜ͱɺ࣮ࢪख๏ͷଥ౰ੑɺϦαʔν͕Ͳͷఔ౓ํ͚ͮ޲Ͱ͖ͨͷ͔ɺͱ͍͏؍

఺͕ॏཁͱͳΔɻ

ͦ͜Ͱຊڀݚʹ͓͍ͯ͸ɺචऀ͕ 2012೥ΑΓؔΘ͍ͬͯΔ੩Ԭࢢͷ஡ͷொίϯ

γΣϧΛର৅ͱ͠ɺ஍৔ۀ࢈ʹ͓͚Δݱঢ়ɺࠓճͷྫࣄͱͳΔ੩Ԭࢢͷ஡ۀք͕

๊͑Δ՝୊Λ෼ੳ্ͨ͠Ͱɺͦͷ՝୊Λղܾ͢Δํࡦͷܭըͱମ੍ͮ͘ΓΛ͍ߦɺ

ݚͱͱ͢ΔɻΞΫγϣϯϦαʔν͕͜͏ߦաఔͱ݁ՌͷධՁΛߦ࣮ࡦɺղܾߦ࣮

ΔͨΊʹ͸ɺධՁͷ͋Γํ͕ॏཁͰ͋͢ݙߩʹ༗ڞͷݟͱ࣮ͯ͠ફͷվળɺ஌ڀ

Δͱ͞Ε͓ͯΓɺ࣮ફͷϑΟʔϧυʹ͓͚Δ՝୊ɺ໰୊ɺݱঢ়ΛͲ͏ධՁ͢Δ͔

ͱ͍͏఺ͱɺ࣮ફɺΞΫγϣϯͷ݁ՌΛͲ͏ධՁ͢Δ͔ͱ͍͏఺ΛؚΉͱڮߴ΄

38, no. 1 (2016): pp.3–20.

20. ௕ౡ ༸հ, “ίϛϡχςΟΛ෣୆ͱͨ͠ΞΫγϣϯϦαʔνͷՄೳੑ,” όΠΦϝΧχζϜֶ
ձࢽ 42, no. 1 (2018): pp.37–42.

21. Herr K , Anderson G, “The Action Research Dissertation,” A Guide for Students and

Faculty, 2005,
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͔͸ड़΂͍ͯΔ22ɻ·ͨɺ݁ՌͷධՁ͸ɺ՝୊ղܾʹؔ͢Δ௚઀తͳධՁ͕ॏཁ

Ͱ͋Δͱ͠ɺ๬·͍͠ํ޲΁ͷมԽΛఆྔతɾఆੑతʹଊ͑Δඞཁ͕͋Δ23ɻ

ຊڀݚͰ͸ɺ·ͣ͸͡Ίͷεςοϓͱͯ͠஍৔ۀ࢈ͷݱঢ়ͱ՝୊Λௐࠪ͠ɺ੩

Ԭࢢ஡ொք׆ͯʹ۾ಈΛ͍ͯͬߦΔ஡ͷொίϯγΣϧΛର৅ʹ՝୊Λ۩ମతʹ෼

ੳ͢Δɻචऀ͸ 2012೥ΑΓ஡ͷொίϯγΣϧͷϛʔςΟϯάʹࢀՃ͠ɺ஡ͷৼڵ

΍஡ொք۾ͷ೐Θ͍૑ग़Λ໨తͱͯ͠஡ͷொMapͮ͘Γ΍·ͪ͋Δ͖ͷίʔεઃ

ఆʹܞΘ͖ͬͯͨܦҢ͕͋Δɻ՝୊ͱͯ͠͸ɺൢചՁ֨ͷԼམ΍࢈஍ͷਰୀ͕ڍ

͛ΒΕɺརӹΛੜΈग़͢͜ͱ΍ൢചྗΛߴΊΔ͜ͱ͔Β֎Εͯɺߦ੓ओಋͷ·ͪ

͋Δ͖ίʔεઃఆ΍Mapͮ͘Γͱ͍ͬͨऔΓ૊ΈΛத৺ͱͯ͠ಈ͍͖ͯͨ఺͕ڍ

͛ΒΕΔɻMap΍·ͪ͋Δ͖ίʔεɺֶݟ಺༰౳ͷ੒Ռ෺͸͋Δ΋ͷͷ֖Λ։͚

ͯΈΔͱ͓஡ͷொͱͯ͠୅දతͳ঎඼͸Կͳͷ͔ͱ͍͏෦෼͕໌֬ʹͳ͍ͬͯͳ

͍ɻ੩Ԭࢢͷϒϥϯυ஡ͱ͸Կͳͷ͔ʁ ஡ॲͷ஡ொͱ͍͑͹ͲͷΑ͏ͳ͓஡͕୅

දతͳͷ͔ʁ ͱ͍͏෦෼͕ᐆດͰ͋ΓɺϒϨϯυ஡΍༷ʑͳ͓஡͕ͭ͘ΒΕ͍ͯ

Δ఺͕ັྗɺͱ͍ͬͨΑ͏ʹൣ͍޿ғͰͷ͘͘Γʹͳͬͯ͠·͍ͬͯΔɻͦͯ͠ɺ

औΓѻ͏͓஡ͷछྨΛ૿΍͢͜ͱ΍͓஡ࣗମͷ௥ٻʹऔΓ૊ΈɺϒϥϯσΟϯά

΍ϚʔέςΟϯά׆ಈͷ෦෼ʹয఺Λ߹Θͤͯདྷͳ͔ͬͨͱ͑ݴΔɻ

͜ͷ՝୊Λ౿·͑ͯɺ஡୯ՁͷԼམ΍࢈஍ͷർฐΛղܾ͢ΔͨΊʹ͸ɺ੩Ԭࢢ

ͷϒϥϯυ஡Λ໌֬Խ͠ൢചྗΛߴΊ͍ͯ͘ඞཁ͕͋ΓɺͦͷͨΊʹ·ͣɺ஡ۀ

ऀͷϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯʹऔΓ૊Ή࢟੎ΛੜΈ

ग़ͨ͢ΊͷઓུΛఏҊ͢Δɻͦͯ͠஡ऀۀʹͦͷઓུΛࠐͪ࣋Ή͜ͱͰɺࣗൃత

ͳऔΓ૊Έ΍ҙࣝɺྗ׆ΛߴΊΒΕΔͱ͍͏ԾઆΛઃఆ͢Δɻ

ఏҊͷߏ૝͸ɺϑΝογϣϯͷΠϝʔδ૑Γɾૢ࡞ͷϓϩηεΛԠ༻ͯ͠ʮ஍

৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηεʯͱͯ͠ϫʔΫγϣοϓΛ௨ͯ͠஡ࠐͪ࣋ʹऀۀΈɺ

࣮ફΛਐΊɺͲͷΑ͏ͳมԽ͕ݟΒΕͨͷ͔࡯؍ͱώΞϦϯάௐࠪΛ͍ߦɺޮՌ

22. ڮߴ ஌Ի, ෢ా ໌య, ଜ੉ ެӁ, দඌ ກ, ࣛໟ խ࣏, ळా ,୅ඒت ೇݟ ,޹ ڀݚҭ࣮ફڭ“

๏ͱͯ͠ͷΞΫγϣϯϦαʔν: ੒ՌΛ͋͛ΔͨΊͷධՁ๏ͱ͸? (ࣗओγϯϙδ΢Ϝ B–4),” ೔ຊ
,ҭ৺ཧֶձ૯ձൃද࿦จूڭ 2005, pp.32–33.

23. ௕ౡ ༸հ, “ίϛϡχςΟʹ͓͚ΔΞΫγϣϯϦαʔνͷମܥԽͱ՝୊,” ɾΠϊϕʔγϣڀݚ
ϯֶձ೥࣍େձߨԋཁूࢫ 30 (2015): pp.98–102.
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తͰͳ͔ͬͨ෦෼Λ࡯ߟɾ਍அ࣍͠ͷαΠΫϧ΁ਐΉ͜ͱͱͨ͠ɻ࡯؍ʹ͓͍ͯ

͸ɺຊڀݚʹऔΓ૊ΉҎલͷ 2016೥͔Β 2017೥ʹ͓͚Δ஡ͷொίϯγΣϧͷ஡

Ͱ͖ͨσʔλΛϕʔε࡯؍Δൺֱͱ͚͓ʹޙ࿥͕͋ΔͨΊɺ࣮ફલهಈ׆ͷऀۀ

ʹ஡ऀۀͷҙ޲΍ҙࣝɾؔ৺ͳͲΛ೺Ѳ͢ΔͨΊʹώΞϦϯάௐࠪΛͨͬߦɻ
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ୈ 2 ষ

ؔ ࿈ ݚ ڀ

ຊڀݚͰ͸ɺ஍৔ۀ࢈ͷऀۀࣄͷϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹऔΓ

૊Ή࢟੎Λ૑ग़͢ΔͨΊͷʮ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϓϩηεʯΛఏҊ͢Δɻϒϥϯ

υྗ͕ͳ͘རӹΛੜΈग़͢͜ͱ͕೉͍͠஍Ҭͷ͕ऀۀࣄɺۀ࢈ΛΑΓྑ͘ݻڧͳ

΋ͷʹ͢Δ͜ͱΛ໨͠ࢦɺ஍Ҭͷർฐͱ͍͏՝୊ʹཱ͍͔ͪͨͯͬ͘޲Ίʹ͸ɺ෇

ՃՁ஋΍ൢചྗΛҙࣝͯ͠औΓ૊ΈΛ͔͍ͯͬߦͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻͦͷͨΊʹ

੎Λ૑ग़͢Δઓུ͕࢟͏߹͖޲ʹಈ׆ͷϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯάऀۀࣄ

ඞཁͰ͋Δͱͨ͑ߟɻΑͬͯɺؔ࿈ڀݚͰ͸஍ҬϒϥϯυԽͷॏཁੑ΍஍Ҭϒϥ

ϯσΟϯάͷऔΓ૊Έ͔Β՝୊΍ඞཁͳཁૉΛચ͍ग़͠ɺ࣍ʹۙ೥ͷϚʔέςΟ

ϯά΍ϒϥϯσΟϯάͷ޲܏Λௐࠪͨ͠ɻଓ͍ͯɺϒϥϯυઓུͷͭ͘ΓࠐΈ͕

ੲ͔ΒߦΘΕ͍ͯΔϑΝογϣϯۀքͷઓུʹ͍ͭͯɺϚʔνϟϯμΠδϯά΍

ϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠδϯάख๏ͱɺϩϯάηϥʔ঎඼Λͭ࣋ϑΝογϣϯ

ϒϥϯυͷઓུΛௐࠪͨ͠ɻͦͯ͠ɺۙ೥ͷ஡ۀ࢈ͷੑ׆Խڀݚ΍׆ಈʹ͍ͭͯ

΋ௐࠪΛ͍ߦɺऀۀࣄͷϚʔέςΟϯά΍ϒϥϯσΟϯάʹऔΓ૊Ή࢟੎Λ૑ग़

͢ΔͨΊͷʮ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηεʯʹ͍ͭͯهड़͢Δɻ

2.1. ஍Ҭϒϥϯυʹ͍ͭͯͷ࡯ߟ

2.1.1 ஍ҬϒϥϯυԽͷॏཁੑ

஍Ҭϒϥϯυͱ͸ɺ͋Δ஍ҬͷചΓखʹΑΔɺ౰֘஍Ҭͱؔ࿈ੑΛ༗͢Δ঎඼

ຢ͸αʔϏεΛࣝผ͠ɺଞͷ஍ҬͷചΓखͷ΋ͷͱࠩผԽ͢Δ͜ͱΛҙਤ໊ͨ͠

শɺݴ༿ɺγϯϘϧɺσβΠϯɺຢ͸ͦͷ૊Έ߹ΘͤͰ͋Δɻ·ͨɺ஍Ҭϒϥϯ
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2. ؔ࿈ڀݚ 2.1. ஍Ҭϒϥϯυʹ͍ͭͯͷ࡯ߟ

υԽͱ͸ʮ஍Ҭͷͯ͠ྗڠ͕ऀۀࣄɺؒऀۀࣄͰ౷Ұͨ͠ϒϥϯυΛ༻͍ͯɺ౰

֘஍ҬͱԿΒ͔ͷ (ࣗવతɺྺ࢙తɺ෩౔తɺจԽతɺࣾձత౳)ؔ࿈ੑΛ༗͢Δ

ಛఆͷ঎඼ͷੜ࢈ຢ͸໾຿ͷఏڙΛ͏ߦऔΓ૊Έʯɺʮ஍Ҭൃͷ঎඼ɾαʔϏεͷ

ϒϥϯυԽͱ஍ҬΠϝʔδͷϒϥϯυԽΛ݁ͼ͚ͭɺ޷॥؀ΛੜΈग़͠ɺ஍Ҭ֎

ͷۚࢿɾਓࡐΛݺͼࠐΉͱ͍͏࣋ଓతͳ஍Ҭࡁܦͷੑ׆ԽΛਤΔ͜ͱʯͱ͞Εͯ

͍Δ1ɻ

஍Ҭͷۀ࢈ৼڵͷޮՌ໘Ͱ͸ɺ஍Ҭ಺ͷޏ༻ɾॴಘ֬อɺؔ࿈ۀ࢈ͷৼڵɺ఻

౷తͳ೔ຊจԽɾ஍ҬจԽͷอଘɾܧঝɺ΋ͷͮ͘Γͷج൫Λͳ͢৬ਓٕɾٕೳ

ͷอଘɾܧঝɺίϛϡχςΟͷ࠶ੜɺ஍৔ޫ؍ۀ࢈Λ௨ͨ͡ަྲྀਓޱͷ֦େ (౎ձ

ͷएऀ͕஍ํʹҠॅɾఆॅ͢Δ͖͔͚ͬͮ͘Γ)ɺ఻౷࢈඼ͷ༌ग़֦େͱ֎ࠃਓ؍

ޫ٬ͷྲྀೖଅਐޮՌ౳ɺଟ༷ͳޮՌ͕͋Δͱ͞Ε͍ͯΔ2ɻ2014೥͔Β͸ࠃͷॏཁ

੓ࡦͷҰͭʹ஍ํ૑ੜ͕͛ܝΒΕͯɺྸߴԽ΍গࢠԽɺੜڌ࢈఺ͷւ֎Ҡసɺࣗ

Εɺ஍ํ૑ੜͷ֩ͱͳΔ஍৔͞ࢹͱ͍ͬͨ஍Ҭࣾձͷਰୀ͕໰୊ػة੓ࡒମͷ࣏

౳͕ॏཁ՝୊ͱͳ͍ͬͯΔɻɹ౼ݕԽɺϒϥϯσΟϯάͷੑ׆ͷۀ࢈

͜Ε·Ͱɺ೶ਫলͷʮ೶ྛਫ࢈෺ɾ৯඼஍ҬϒϥϯυԽۀࣄʯ΍૯຿লͷʮ͕

Μ͹Δ஍ํԠԉϓϩάϥϜʯ౳ɺߦ੓͕ओମͱͳͬͯ஍ҬϒϥϯυԽ΍஍৔ۀ࢈

ͷڧԽʹ͚ͨ޲औΓ૊Έ͕ߦΘΕ͖ͯͨɻಛڐிͷ஍Ҭ঎ඪूྫࣄʹΑΔͱɺʮ;

Δ͞ͱʯͷ೶ྛਫ࢈෺͸΋ͪΖΜɺ೔ຊݹདྷͷख๏Ͱ੡଄͞Εͨʮ఻౷ܳ޻඼ʯɺ

٬Ͱ೐Θ͏ʮ঎ళ֗ʯɺۙ೥੝Γ্͕ΓΛΈͤޫ؍಺֤஍ʹ༙͖ग़ΔʮԹઘʯɺࠃ

͍ͯΔʮ͝౰஍άϧϝʯ౳ͱ͍༷ͬͨʑͳ஍Ҭϒϥϯυ͸ɺ2017೥࣌఺Ͱ໿ 600

݅ొ࿥͞Ε͍ͯΔ3ɻͦͯ͠ɺଟ͘ͷ࣏ࣗମ΍ஂମ͕ओମͱͳͬͯट౎ݍϓϩϞʔ

γϣϯ΍Πϕϯτ౳Ͱ஍Ҭϒϥϯυͷൃ৴Λ͍ߦɺ஍Ҭੑ׆Խ΍஍Ҭޏ༻ͷ૑ग़

౳ʹऔΓ૊ΜͰ͍Δɻಛʹ 2004೥͔Βελʔτͨ͠தখۀاிʹΑΔ JAPANϒ

1. ೶ྛਫ࢈ল஌త࢈ࡒઓུνʔϜ, ೶ྛਫ࢈෺ɾ஍Ҭ৯඼ͷ஍Ҭϒϥϯυͷݱঢ়ͱ՝୊, https:

//www.maff.go.jp/j/kanbo/tizai/brand/b senryaku/wg/01/pdf/data04.pdf, 2020೥ 11݄ 7೔

ΞΫηε, 2007.

2. ࡔ۽ හ඙, ஍ํ૑ੜʹ͓͚Δ஍৔ۀ࢈ৼڵͷॏཁੑּؒম࢈஍౳ͷֵ৽తऔ૊ΈʹֶͿ (ஜ

೾૯ࣜגݚձࣾ, 2014).

3. ಛڐி, ஍Ҭஂମ঎ඪूྫࣄ, https://www.jpo.go.jp/torikumi/t torikumi/files/tiikibrand/

all.pdf, 2017೥ 11݄ 7೔ ΞΫηε, 2017.
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2. ؔ࿈ڀݚ 2.1. ஍Ҭϒϥϯυʹ͍ͭͯͷ࡯ߟ

ϥϯυҭ੒ࢧԉۀࣄͰ͸ɺ஍Ҭੑ׆ԽͷҰ؀ͱͯ͠஍Ҭϒϥϯυͷ։ൃ΍஍৔࢈

ձٞॴ޻ձɾ঎޻͸ɺ֤஍Ҭͷ঎ۀࣄΔɻ͜ͷ͍ͯͬߦʹΛॏ఺తࡦͷർฐରۀ

౳͕খن໛ऀۀࣄͱ࿈ͯ͠ܞɺւ֎ࢢ৔ʹ͓͍ͯ΋௨༻͢Δ஍ҬݯࢿϒϥϯυΛ

ཱ֬͢Δ͜ͱΛ໨తͱ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺ҆Ձͳւ֎੡඼ͷྲྀೖ΍୲͍खෆ଍ɺੜ

΍ൢചऀࣗΒ͕ऀ࢈ΕΔதͰɺੜ·ࠐ஍ʹ௥͍ځ͸ۀ࢈Խ౳ɺ஍Ҭͷྸߴͷऀ࢈

ԉ͢Δ͜ͱ΋ࢧఆͰ͖ΔΑ͏ࡦঢ়Λ෼ੳ͠ɺϒϥϯυίϯηϓτ΍ൢചઓུΛݱ

͜ͷۀࣄͷҙਤͱ͞Ε͍ͯΔ4ɻ

͜ͷΑ͏ʹ਺ଟ͘ͷऔΓ૊ΈͷதͰɺ஍Ҭࡁܦʹ͓͚Δ՝୊Λղܾ͢ΔͨΊʹ

͸஍৔ۀ࢈ͷߴ෇ՃՁ஋ԽΛ͍ߦɺ஍Ҭ঎඼ͷϒϥϯυԽΛਤΔ͜ͱ͕ඞཁͰ͋

Δͱࣔ͞Ε͍ͯΔɻ͔͠͠ɺۚ5ࢠ͸ 2018೥ʹൃදͨ͠஍ҬϒϥϯυԽઓུͷऔ

Γ૊Έͷ੒Ռͱ՝୊ΛධՁͨ͠࿦จͷதͰɺ͜Ε·Ͱͷ஍ҬϒϥϯυԽͷ੒ޭࣄ

ྫ͸গͳ͍ͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻ஍Ҭϒϥϯυͱ͸Կ͔Λ͑ߟΔ͜ͱ͸؆୯ͳΑ͏Ͱ

೉͍͠໰୊Ͱ͋Γɺ஍໊͕͚ͭ͹஍Ҭϒϥϯυ঎඼Ͱ͋Δɺͱ҆қͳऔΓ૊ΈΛ

Ͳ͜ʹͰࠃड͚ΒΕΔͱड़΂͍ͯΔɻ·ͨɺδϟϜͷΑ͏ʹશݟ஍Ҭ΋ଟ͘͏ߦ

΋͋Δ঎඼Λ࡞Δ͜ͱ΍ɺେܕలࣔձ΍ඦ՟ళͷ஍ํϑΣΞ౳ͷΠϕϯτத৺ͷ

Ӧ׆ۀಈΛ͍ߦɺۀاͱͷ௨ৗऔҾ·Ͱࠐͪ࣋Ή͜ͱ͕Ͱ͖͍ͯͳ͍఺ɺ஍Ҭ঎

඼ͱ஍ҬΠϝʔδͷϒϥϯυՁ஋ཱ͕͍྆ͯ͠ͳ͍఺΋՝୊ͱ͍ͯ͠ΔɻͳΒͼ

ʹɺ೶ڠ΍ڠړͳͲͷੜஂऀ࢈ମʹ͍ͭͯ΋৮Εɺগ඼छଟྔൢചɺதԝԷചࢢ

৔ܦ༝ͷྲྀ௨ͱ͍ͬͨैདྷͷख๏Λܧଓͯ͠༻͍͓ͯΓɺ஍ํ࣏ࣗମͱ࿈ͯ͠ܞ

঎඼ͷߴ෇ՃՁ஋Λ໨͢ࢦ஍ҬϒϥϯυԽઓུʹऔΓ૊΋͏ͱ͢Δಈ͖͕গͳ͍

఺΋ࢦఠ͍ͯ͠ΔɻҰํɺ஍Ҭͷऀۀࣄ΍ྲྀ௨ऀۀͱ͍ͬͨڅڙଆͱɺࢢ৔ͷফ

අऀͱΛ݁ͼ͚ͭΔឺΛߏங͠ɺܧଓత͔ͭ҆ఆతͳؔ܎Λ௨ͯ͡஍Ҭͷऀۀࣄ

ͷऩӹΛߴΊΔ͜ͱ͕஍ҬϒϥϯυԽͷ໨తͰ͋Δͱड़΂ɺ஍Ҭͷྗ׆ΛߴΊΔ

ͨΊʹ͸ɺ஍Ҭ঎඼ͷϒϥϯσΟϯά͕ॏཁͰ͋Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻ

4. தখۀاி, JAPANϒϥϯυࢧԉҭ੒ۀࣄ, http://www.chusho.meti.go.jp/shogyo/chiiki/

japan brand/, 2017೥ 11݄ 7೔ ΞΫηε.

5. ࢠۚ ࿨෉, “஍ҬϒϥϯυԽઓུͷධՁͱޙࠓͷల։,” Ehime Center for Policy Research 1,

no. 41 (2018): pp.3–4.
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2. ؔ࿈ڀݚ 2.1. ஍Ҭϒϥϯυʹ͍ͭͯͷ࡯ߟ

2.1.2 ஍ҬϒϥϯυԽͷऔΓ૊Έ

஍ҬϒϥϯυԽͷऔΓ૊ΈΛ͏ߦʹ͋ͨͬͯ͸ɺ஍ҬͷݯࢿΛݟ௚ͯ͠஍Ҭ಺

Ͱڞ༗͢Δ͜ͱɺϒϥϯυͷઓཱུͯΛͯ͠ɺ͞Βʹऀۀࣄ΍஍ݩͷਓ͕த৺ͱ

ͳͬͯܧଓͯ͠ൃ৴׆ಈΛଓ͚͍ͯ͘͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δɻ

1990೥୆͔Β 2000೥୅ʹ͔͚ͯ͸ɺ஍Ҭͷۀ࢈քʹ͓͍ͯɺ஍৔ۀ࢈ͷੑ׆

Խʹର͢Δҙࣝ͸େมബ͔ͬͨɻ௩ా͸ɺࠃ಺ͷதখɾྵޙࠓ͕ஂूۀاࡉͲͷ

Α͏ͳϚʔέςΟϯάઓུΛͱΔ΂͖ͳͷ͔ɺ๛Ԭࢢͷ͔͹Μڀݚ͍ͯͭʹۀ࢈

Λ͍ߦɺ࢈஍ͱͯ͠ͷΠϊϕʔγϣϯΛ໨͏ͦࢦͱ͠ͳ͍ۀքͷ࢟੎ʹٙ໰Λ౤

͔͚͛ͨ6ɻ·ͨɺফඅऀχʔζ΍খചΓஈ֊ʹ͓͚ΔมԽ΁ͷରԠ͕ஶ͘͠஗Ε

͍ͯΔཁҼΛࢦఠ͠7ɺ੡଄͕ऀۀத৺ͱͳͬͨ࢈஍ͷվֵ΍࢈஍ࢧԉͷඞཁੑΛ

ࣔͨ͠8ɻͦͯ͠ɺ౰͔࣌Βதখࡦࢪۀا͸܁Γฦ͠͡ߨΒΕ͖͕ͯͨɺաڈͷࢪ

ఠ͍ͯ͠Δ9ࢦ௚͢΂͖Ͱ͋Δͱݟͷ໨త͕Ռͨ͞Εͳ͔ͬͨͱ͠ɺࡦ

͞Βʹɺ10౻ޙʹΑΔͱɺߴ౓੒௕ظҎ߱ͷ୅දతͳऔΓ૊Έ͸ɺશࠃ૯߹։

଄վֵߏɺ݊ڵɺ૯߹อཆ஍Ҭ੔උ๏ɺ஍Ҭৼۚجըɺ;Δ͞ͱ૑ੜҰԯԁܭൃ

ಛ੍۠౓ͳͲͰ͋Γɺ஍Ҭੑ׆Խ͕࣍ࡦʑͱऔΒΕ͖͕ͯͨɺಛ৭ͷͳ͍ըҰత

ͳ஍ҬৼࡦڵΛଓ͚͖ͯͨ݁Ռɺ஍Ҭͷ஍৔ۀ࢈ͷਰୀ͕ਐΈɺ஍Ҭྗ׆Λ૕ࣦ

͖ͯͨ͠ͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺࡾॏϒϥϯυΛऔΓ্͛෼ੳ͢ΔதͰɺ஍Ҭܦ

Δ͑ࢧಈΛ׆ͷۀاݩ΂͖͜ͱɺ஍͏ߦʹओత͕ࣗۀاݩԽͷͨΊʹ஍ੑ׆ͷࡁ

ͨΊʹඞཁͳํࡦΛݕ౼͍ͯ͠Δɻࡾॏϒϥϯυͱ͸ɺࡾॏݝͷΠϝʔδΞοϓ

ʹͭͳ͕Δ࢈ݝ඼͚ͩͰ͸ͳ͘ɺͦͷੜ࢈·ͨ͸੡଄ʹܞΘΔऀۀࣄΛ߹Θͤͯ

6. ௩ా ,ࢠ๎ “ฌݝݿ๛Ԭࢢͷ͔͹Μ࢈஍ʹݟΔ஍৔ۀ࢈ͷϚʔέςΟϯάઓུͷݱঢ়ͱޙࠓ

ͷํੑ޲ (ͦͷ 1),” ,ጯٛक़େֶܚ ڀݚ঎ֶాࡾ 38, no. 4 (1995): pp.110–112.

7. ௩ా ,ࢠ๎ “ฌݝݿ๛Ԭࢢͷ͔͹Μ࢈஍ʹݟΔ஍৔ۀ࢈ͷϚʔέςΟϯάઓུͷݱঢ়ͱޙࠓ

ͷํੑ޲ (ͦͷ 2),” ,ጯٛक़େֶܚ ڀݚ঎ֶాࡾ 39, no. 2 (1996): pp.83–85.

8. ௩ా ,ࢠ๎ “ฌݝݿ๛Ԭࢢͷ͔͹Μ࢈஍ʹݟΔ஍৔ۀ࢈ͷϚʔέςΟϯάઓུͷݱঢ়ͱޙࠓ

ͷํੑ޲ (ͦͷ 3),” ,ጯٛक़େֶܚ ڀݚ঎ֶాࡾ 39, no. 5 (1996): pp.48–53.

9. ௩ా ,ࢠ๎ “Θ͕͔ࠃ͹ΜۀքʹݟΔதখੑۀا੡඼ͷ࢈஍ͷݱঢ়ͱ՝୊,” ౦༸େֶ, Ӧ࿦ܦ
ू 42 (1996): pp.142–146.

10. ౻ޙ ,ج “஍Ҭϒϥϯυઓུͱ஍Ҭ಺࿈ߏܞஙࡾॏݝ஍Ҭϒϥϯυઓུͱ஍Ҭੑ׆ԽͷऔΓ

૊Έ,” ࿦૓ܦॏେֶ๏ࡾ 27, no. 2 (2010): pp.2–15.
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2. ؔ࿈ڀݚ 2.1. ஍Ҭϒϥϯυʹ͍ͭͯͷ࡯ߟ

ೝఆ͠ɺফඅऀʹ໌ࣔͨ͠΋ͷͰ͋Δɻҏ੎஡΍͋ͷΓ;͙ͷྫࣄΛ෼ੳ͢Δத

Ͱɺ஍ҬϒϥϯυΛཱ֬͢ΔͨΊʹ͸ɺ·ͪͷ஍ҬݯࢿΛݟ௚͠ɺൃ ۷ɺ૑଄ͯ͠

஍Ҭ಺֎ʹൃ৴͠ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ͱ͠ɺ஍ҬϒϥϯυΛ׆༻ͯ͠஍Ҭ࠶ੜΛ࣮

ݦΔͱड़΂͍ͯΔɻՃ͑ͯɺΞΠσΟΞΛ͢ࡏΔॲํᝦ͸஍Ҭॅຽͷதʹଘ͢ݱ

੒ཁߏԽͤͯ͞ɺॅຽࣗΒ͕࣮ફ͍ͯ͘͜͠ͱ͕ॏཁͰ͋Δͱ͠ɺϒϥϯυͷࡏ

ૉͰ͋Δਓࡐͱݻ༗ͷ஍Ҭ͕ݯࢿҬ಺Ͱ॥؀͢Δ࢓૊Έɺͭ·Γɺ஍ݩͷਓ͕஍

ҬݯࢿΛҭ͍ͯͯ͘ͱ͍͏࢓૊Έͷ૑ग़͕ඞཁͰ͋Δͱड़΂͍ͯΔɻͦͯ͠ɺ஍

Ҭͷ஌ܙʹֶͿϒϥϯυઓུ͸࣋ଓՄೳͳ·ͪͮ͘ΓʹෆՄܽͰ͋Δͱ͠ɺॅຽɺ

஍৔ۀاɺࣗવɺจԽ౳ͷ஍Ҭʹଘ͢ࡏΔ͋ΒΏΔݯࢿΛ༨͢ͱ͜Ζͳ͘૊Έ্

͛Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δͱఏ͍ࣔͯ͠Δɻ

஛ాɾ஛಺11͸ɺൺֱతখن໛ͳ঎ళ֗ʹࢸΔ·Ͱ஍Ҭϒϥϯυߏங΁ͷऔΓ૊

Έ͸͍ͯ͠૿ٸΔ͕ɺͦͷख๏͸Ұ෦ͷ੒ޭͨ͠஍ҬͷྫࣄΛ౿ऻ͓ͯ͠Γɺ஍

Ҭͷಛ௃Λྀͨ͠ߟख๏ʹ͍ͭͯͷॆ෼ͳٞ࿦͕͞Ε͍ͯΔͱ͸͍͍೉͍ͱ΋ࢦ

ఠ͍ͯ͠Δɻͦͯ͠ɺ஍Ҭͷ࿈૝ʹ߹கͨ͠੡඼ɾαʔϏεͱ߹க͠ͳ͍੡඼ɾ

αʔϏεΛల։͢Δࡍͷফඅऀͷ൓ԠΛ஌໊౓ͷߴ௿͝ͱʹఆྔ෼ੳ͢Δ͜ͱͰ

஍Ҭϒϥϯυߏஙͷ੒ޭཁ݅Λ͍ࣔͯ͠Δɻ۩ମతʹ͸ɺফඅऀͷߴධՁΛಘ΍

͍͢αʔϏεΛઌͯͤ͞ߦϒϥϯυߏஙͷޮ཰Λ্͛Δख๏Λಘࡦͱͯ͛͠ڍɺ

஍ҬͷϒϥϯυɾΞΠσϯςΟςΟΛܾΊɺΞΠσϯςΟςΟͱ࿈૝͕Ұக͢Δ

αʔϏεɾ੡඼Λݕ౼͢Δɻ࣍ʹαʔϏεΛઌͯ͠ߦϒϥϯυԽ͠ɺ஌໊౓Λ্

͛ɺαʔϏεʹؔ࿈͢Δ੡඼ʹ֦ு͢Δɻͦͯ͠ɺ੡඼ͱ஍Ҭͷ࿈૝ΛڧԽͤ͞

ΔϓϩϞʔγϣϯΛੵۃతʹల։͠ɺϒϥϯυΛߏங͢Δͱ͍͏εςοϓͰ͋Δ

ͱड़΂͍ͯΔɻ

·ͨɺՏ಺12͸ɺ஍ҬݯࢿΛ׆༻ͨ͠঎඼։ൃͱͦͷϒϥϯυԽʹ͍ͭͯ࡯ߟ

͢ΔதͰɺ஍Ҭ঎඼͕ϒϥϯυԽΛ਱͍͛ͯͨ͘Ίʹ͸ɺ඼࣭ͷྑ͞Λૌ͑Δͩ

͚Ͱ͸೉͘͠ɺ஍Ҭ঎඼ʹ͓͚Δྺ࢙తɾจԽతɾ஍Ҭతɾ஍ֶతɾ఻ঝతετʔ

11. ஛ా ३ࢠ, ஛಺ ,ܙ॔ “஌໊౓͕௿͍஍ҬͰ΋ϒϥϯυԽ͸Մೳ͔—஍Ҭϒϥϯυʹ͓͚Δ

αʔϏεࡒͷॏཁੑ—,” ϚʔέςΟϯάδϟʔφϧ 30, no. 2 (2010): pp.45–61.

12. Տ಺ढ़थ, “஍Ҭ঎඼ʹ͓͚ΔϒϥϯυԽͷࢹ఺ͱઓུతϓϩϞʔγϣϯల։ͷॏཁੑ,” Ehime

Center for Policy Research 1, no. 45 (2020): pp.26–27.
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2. ؔ࿈ڀݚ 2.1. ஍Ҭϒϥϯυʹ͍ͭͯͷ࡯ߟ

Ϧʔ΍ɺͦͷ஍Ҭ঎඼͕஀ੜͨ͠ඞવੑతετʔϦʔ౳͕஍Ҭϒϥϯυͱͯ͠ͷ

ೝࣝΛੜΈग़ͨ͢ΊͷܾఆཁҼͱͳΔɺͱ͍ࣔͯ͠Δɻͦͯ͠ɺ͜ΕΒͷফඅՁ

஋৘ใͷ૑ग़͸ࠩผతೝࣝΛ΋ͨΒͨ͢ΊʹඞཁͰ͋Δͱ͠ɺͦͷফඅՁ஋৘ใ

ଓతͳϓϩϞʔγϣϯ৘ใͷൃ৴ઓུ΋ॏܧͨ͠ࢦະདྷͷधཁ֬อΛ໨ͮ͘جʹ

ཁͰ͋Δͱड़΂͍ͯΔɻ

ۙ೥ɺ஍Ҭϒϥϯυͱͯ͠औΓ্͛ΒΕΔ͜ͱͷଟ͍ߴ஌܊ܳ҆ݝഅ࿏ଜͷݚ

׆ʹۀ޻ՃࢠଜͰ͕͋ͬͨɺ༘ࢁతͳܕԽ͕ਐΉయྸߴ͸ɺաૄԽͱ͍͓ͯʹڀ

࿏Λݟग़͠ɺͦΕΛϒϥϯυͱͯ͠੒௕ͤͨ͜͞ͱ͕ࣔ͞Ε͍ͯΔɻྛ13ʹΑΔ

ͱഅ࿏ଜͰ͸།Ұͷ࢈඼Ͱ͋Δ༘ࢠʹয఺Λͨͬ͜ߜͱͰɺϒϥϯυͷߏஙஈ֊

ʹ͓͍ͯΠϝʔδͷ෼͕ࢄආ͚ΒΕɺ঎඼Λ஍ҬΠϝʔδͱ݁ͼ͚ͭͳ͕Β஍Ҭ

ϒϥϯυΛཱ֬Ͱ͖ͨͱ͠ɺ঎඼ͷબఆ΋ॏཁͰ͋Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻ

͞ΒʹɺӬ໺14ʹΑΔ৽ׁेݝ೔ொࢢͷ͔ΒΉ͠ͷϒϥϯυԽʹ͍ͭͯͷڀݚ

Ͱ͸ɺ஍ݩͰͷγΰτԽΛਪਐ͢ΔͨΊʹ΋ϒϥϯυԽΛݕ౼͠ɺ஍Ҭॅຽͱͷ

࿈ܞΛΑΓີʹ͍ߦɺ஍ҬʹؐݩͰ͖Δ࢓૊ΈΛߏங͢Δඞཁੑʹ͍ͭͯड़΂ͯ

͍Δɻͦͯ͠ɺ஍Ҭϒϥϯυͷཱ֬ʹͯ͠ࡍ͸ɺߦ੓ؔػͱͷڠಇΛਤΔඞཁ͕

͋Δͱ͠ɺ׆ಈΛ஍Ҭ֎ΑΓࢧԉ͢Δଆ͸ɺܧଓੑͱ͍͏นʹ௚໘͍ͯ͠Δͱ΋

ఠ͍ͯ͠Δ͜ͱ͔Βɺ֎෦ʹཔΓ͗ͣ͢ɺ஍Ҭ಺ͰϒϥϯσΟϯάϊ΢ϋ΢Λࢦ

Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳΔ͜ͱ΋ॏཁͰ͋Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻ౼ݕ༗͠ڞ

15͕ൃදͨ͠஍ҬϒϥϯσΟϯάͷୈҰͷΰʔϧ͸ɺ஍Ҭൃͷہۀ࢈ࡁܦـۙ

঎඼ͷ༏Ε͍ͯΔ఺ΛՁ஋ͱͯ͠఻͑ɺBtoCͰ͸ҰൠফඅऀʹɺBtoBͰ͸όΠ

Ϡʔ΍ൢചళɺԷऀۀࣄʹೝࣝ͞Εͨ݁Ռɺ஍Ҭൃ঎඼ͷʮϑΝϯʯʹ ͳͬͯ΋Β

͏͜ͱͰ͋Δͱ͍ͯ͠Δɻ·ͨୈೋͷΰʔϧ͸ɺ஍Ҭ΁ͷ๚໰ʹΑΓΠϝʔδ΍

ҹ৅͕஝ੵ͞Εͨ݁Ռɺ஍Ҭʹ܁Γฦ͠དྷΔʮϑΝϯʯ͕ Ͱ͖Δ͜ͱɺୈࡾͷΰʔ

13. ྛ ,ࢠܙ “஍Ҭϒϥϯυͷྫࣄௐࠪͱಛੑͷ෼ੳ:ߴ஌܊ܳ҆ݝഅ࿏ଜΛ੒ޭྫࣄͱͯ͠,” ೔
ຊσβΠϯֶձൃڀݚදେձ֓ཁू 57 (2010).

14. Ӭ໺ ૱, “஍ҬݯࢿΛج఺ͱͨ͠தؒࢁ஍ҬͰͷγΰτԽʹ͚ͨ޲औ૊Έͷ࣮ଶͱੈ࣍୅ͷ

୲͍खҭ੒ࢧԉʹؔ͢Δڀݚ,” ύʔιφϧϑΝΠφϯεڀݚ 4 (2017): pp.53–60.

15. ,ࣨ࢈ࡒ஌తہۀ࢈ࡁܦـۙ Ҭൃʂ ΈΜͳ͕ू͏ϒϥϯυͮ͘Γʙ̏ͭͷΰʔϧͱ̍̌ͷ
ख๏ͷఏҊʙ, https://www.kansai.meti.go.jp/2tokkyo/02shiensaku/chiikidantaisyouhyou/

brand guidebook.pdf, 2020೥ 12݄ 30೔ ΞΫηε, 2020.
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2. ؔ࿈ڀݚ 2.1. ஍Ҭϒϥϯυʹ͍ͭͯͷ࡯ߟ

ϧ͸஍ҬϒϥϯσΟϯάʹ੒ޭͨ݁͠Ռɺۀࣄঝ࢈ͯ͑૿͕ܧ஍ͷҡ͕࣋Ͱ͖ɺ஍

Ҭ಺֎ͱͷ࿈͑૿͕ܞΔ͜ͱͰ͋Δͱ͍ࣔͯ͠Δɻ·ͨɺ஍ҬϒϥϯσΟϯάͷ

ೳ΍඼࣭ΛػΛ఻͑ΔͨΊͷώετϦʔɺܠɺΰʔϧΛఆΊɺഎʹࡍΔ͑ߟΛ֨ࠎ

఻͑Δίϯηϓτɺ঎඼΍αʔϏεͷϔϦςΠδɺظ࣌Λݕ౼͢Δඞཁ͕͋Δ͜

ͱΛ͍ࣔͯ͠Δɻ۩ମతʹ͸஍ҬϒϥϯσΟϯάΛߏ૝͢Δʹ͋ͨͬͯɺͲͷΑ

͏ͳ஍Ҭͷࣄ৘͕͋Δͷ͔ɺͲ͏͍͏ཧ༝ͰɺͲͷΑ͏ͳݯࢿ΍Ձ஋Λ͔͢׆ͷ

͔੔ཧ͢Δ͜ͱΛఏ͍ࣔͯ͠Δɻ·ͨɺ࿈ܞ΍Ͳ͏͍ͬͨڧΈΛ͔͢׆ͷ͔ɺ఻

͍͑ͨϝοηʔδͷ಺༰΍Ͳ͏͍͏ϑΝϯͮ͘ΓΛ͏ߦͷ͔΋͑ߟɺ٬ސ໨ઢʹ

͓͚Δָ͠Έํ΍ײڞϙΠϯτ΋ݕ౼͢Δඞཁ͕͋Δͱ͍ͯ͠Δɻͦͯ͠ɺ஍Ҭ

ϒϥϯσΟϯάͷख๏ͱͯ͠͸ɺٕͱ඼࣭ͷྑ͞Λܧଓతʹൃ৴͢Δ͜ͱɺϙο

ϓΞοϓετΞ΍֎෦ධՁɺւ֎͔ΒͷධՁͷ׆༻ɺ෺ͮ͘ޠΓɺσβΠφʔ΍

ΞʔςΟετͷྗΛआΓΔ͜ͱɺ఺ݯࢿࡏΛΠϕϯτͰͭͳ͙͜ͱɺ࢈஍ڠಇ΍

Δɻ͍ͯ͛ڍ୅ʹͭͳ͙͜ͱΛ࣍༗ɺڞ

͜ͷΑ͏ʹɺ஍ҬϒϥϯυԽͷڀݚ΍෼ੳͰ͸ɺ஍ҬϒϥϯσΟϯάΛ͏ߦʹ

͋ͨΓɺ஍ҬͷݯࢿΛݟ௚͠஍Ҭ಺Ͱڞ༗͢Δ͜ͱɺϒϥϯυͷઓཱུͯΛͯ͠ɺ

͞Βʹܧଓͯ͠ൃ৴׆ಈΛଓ͚͍ͯ͘͜ͱ͕ඞཁͰ͋Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻͦͯ͠ɺ

૊Έͷ૑ग़͕ॏཁͰ͋Δɻ࢓Λҭ͍ͯͯ͘ͱ͍͏ݯࢿͷਓ͕஍Ҭݩ΍஍ऀۀࣄ

·ͨɺϒϥϯυԽͷྲྀΕ͸ɺϒϥϯυͷൃ۷ɾ૑ग़ʹ͚ͯ޲ɺؔ Έࠐ͖רΛऀ܎

஍Ҭɺࢢ৔ɺڝ߹ͷௐࠪΛਐΊͳ͕Βɺ஍ҬϒϥϯυԽʹΉ͚ͨઓུͷࡦఆɺऔ

૊ମ੍ͷ੔උΛ͏ߦඞཁ͕͋Δɺͱۚࢠ͸ޙࠓͷ஍ҬϒϥϯυԽઓུͷల։Λ࿦

͡ΔதͰड़΂͍ͯΔɻଓ͍ͯɺϒϥϯυԽͰ͖Δ঎඼ͷ։ൃɺൢ࿏ͷ։୓ΛਐΊɺ

஍ҬϒϥϯυΛ࡞Γ্͛ΔɻͦͷࡍʹɺۀࣄͷΩʔύʔιϯΛ୳͢͜ͱ΍ద੾ͳ

Ձ֨Λઃఆ͢Δ͜ͱɺ஍ҬϒϥϯυͷΞΠσϯςΟςΟ΍ετʔϦʔͷςΩετ

ԽɺϩΰϚʔΫ౳Λ࡞੒ͨ͠౷Ұతͳൃ৴ɺྲྀ௨νϟωϧͷݕ౼౳͕ඞཁͱͳΔ

ͱ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺ஍ҬશମͰͷऔΓ૊Έͱ͠ɺ஍ݩͷੜऀ࢈΍ॅຽɺߦ੓౳ɺҰ

ؙͱͳΓɺ஍ҬͷތΓͱͯ͡ײ΋Β͏͜ͱ͕ཧ૝తͰ͋Δͱ͍ࣔͯ͠Δ16ɻ

Ҏ্ΑΓɺ஍ҬϒϥϯσΟϯά͸஍Ҭ಺ͰҙࣝΛߴΊ߹͍ɺ͕ऀۀࣄத৺ͱͳͬ

16. ࢠۚ ࿨෉, “஍ҬϒϥϯυԽઓུͷධՁͱޙࠓͷల։,” Ehime Center for Policy Research 1,

no. 41 (2018): pp.5–13.

27



2. ؔ࿈ڀݚ 2.1. ஍Ҭϒϥϯυʹ͍ͭͯͷ࡯ߟ

ͱ͕େ੾Ͱ͋Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻ஍ҬϒϥϯυͱͳΓಘΔ঎඼Λ͜͏ߦଓͯ͠ܧͯ

஍Ҭ಺Ͱೝ্ࣝͨ͠Ͱɺܧଓత͔ͭੵۃతͳϒϥϯσΟϯά׆ಈ΍ϚʔέςΟϯ

άίϛϡχέʔγϣϯ͕͑ߦΔΑ͏ʹ஍Ҭͷੜऀ࢈΍ऀۀࣄͷҙཉΛ͢ىשΔ͜

ͱ͕ॏཁͰ͋Δͱ͑ݴΔɻ஍ҬݯࢿʹՃ޻Λ͠ࢪɺͻͱ·ͣ঎඼Խͨ͠΋ͷͰ͸

ͳ͘ɺ෇ՃՁ஋ΛۃݟΊ͍ͯ͘͜ͱ͕ඞཁͰ͋Δ͕ɺ͜ Ε·Ͱͷఏݴ΍ख๏͸؍٬

తͳࢹ఺͔ΒྫࣄΛ෼ੳͯ͠·ͱΊͨ΋ͷ͕ଟ͍ɻϒϥϯυԽʹඞཁͳཁૉ͚ͩ

Ͱ͸ͳ͘ɺϒϥϯυԽʹ͚ͯ޲ͲͷΑ͏ʹՁ஋ΛۃݟΊɺͲͷΑ͏ͳϦιʔε͕

Δ·Ͱࢸʹ౼ݕͷ͔ɺ͏ߦଓతϓϩϞʔγϣϯΛܧͰ͖Δͷ͔ɺͲͷΑ͏ͳ༺׆

ͷ޻ఔ΋ॏཁͰ͋Δɻ஍ҬϒϥϯυԽͷํ๏͕ఏ͞ݴΕ͍ͯΔڀݚ΋͋Δ͕ɺࡉ

͔͘ॱংཱͯͯࣔ͞ࢦΕ͍ͯΔΘ͚Ͱ͸ͳ͘ɺ஍Ҭ಺ͷ͕ऀۀࣄத৺ͱͳ࣮ͬͯ

ફͨ͠ྫࣄ͸ͳ͘ɺ஍ҬϒϥϯυԽʹऔΓ૊ΉͨΊͷ಺༰ͱͯ͠͸๡͍͠ɻΑͬ

ͯɺ஍Ҭͷ͕ऀۀࣄϒϥϯσΟϯά׆ಈ΍ϚʔέςΟϯά׆ಈͷऔΓ૊Έʹணख

͠΍͘͢ͳΔΑ͏ʹ͢Δඞཁ͕͋ΔͨΊɺ࣍ʹ஍Ҭ಺ʹ͓͚Δҙࣝڞ༗΍վֵʹ

͍ͭͯͷௐࠪΛͨͬߦɻ

2.1.3 ஍৔ऀۀࣄۀ࢈ͷҙࣝվֵ

٠஑17͸ࣛࣇౡͷ৯Λର৅ʹϚʔέςΟϯάͷํੑ޲Λࣔ͢தͰɺ׭ֶ࢈࿈ܞ

΍஍Ҭؒͷ࿈ܞΛڧΊɺ঎޻අͷ֦ॆ΍୲͍ख֬อΛؚΊͨ࣋ଓՄೳੑΛ୲อ͠

͍ͯ͘͜ͱͱɺऀۀࣄͷΞχϚϧεϐϦοπΛ͍ͯ͘͜͠ىשͱ͕ॏཁͰ͋Δͱ

ड़΂͍ͯΔɻ͞Βʹɺ໦Լ18͸ɺ஍Ҭͷ೶ڠ΍঎޻ձͳͲ͕ࣗ෼ͨͪͰ͑ߟɺࣗ

෼ͨͪͰۚࢿௐୡ͠ɺ౤ͯ͠ࢿ஍ҬϒϥϯυΛਪਐ͢ΔऔΓ૊ΈΛ͏ߦॴ͸كͰ

͋Δͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻେ൒͸ࠃ΍࣏ࣗମͷิॿۚΛ׆༻͠ɺ͞Βʹίϯαϧλϯ

τཔΈͰͦͷܭըΛਐΊɺ֎෦͔Β໊͖ͨ͹͔Γίϯαϧλϯτ͸ɺࣗ෼ͷࣄ࢓

ʹ͢ΔͨΊʹʮ͜Μͳඒຯ͍͠΋ͷɺ៉ྷͳܠ৭͸ઈରʹϒϥϯυʹͳΔʯͱ๙

17. ٠஑ ༟޾, Δʮ৯ʯ͚͓ؔʹݝౡࣇࣛ“ ࿈ۀ࢈ͷ՝୊,” ஍Ҭ૯߹ڀݚ 44, no. 2 (2017): pp.51–

59.

18. ໦Լ ੪, ʮ஍ҬϒϥϯυԽʯ͕ࣦഊʹऴΘΔ̏ͭͷཧ༝, http://toyokeizai.net/articles/-

/104375, ౦༸ࡁܦ ONLINE, 2020೥ 11݄ 7೔ΞΫηε, 2016.
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2. ؔ࿈ڀݚ 2.1. ஍Ҭϒϥϯυʹ͍ͭͯͷ࡯ߟ

Ίশ͑ɺ஍Ҭϒϥϯυ։ൃ͕ελʔτ͢Δɺͱ໰୊͍ͯ͠ࢹΔɻͦͯ͠ɺಉ͡Α

͏ͳ೶࡞෺Λͨͬ࢖঎඼΍ޫ؍঎඼͕ɺಉ͡Α͏ͳϓϩηεΛࢢͯܦ৔ʹग़͞Εɺ

ऴ࠷Γग़݁͢ՌͱͳΓɺ࡞͸͕ͣɺ൚༻඼Λͨ͠ࢦ෇ՃՁ஋ͷϒϥϯυԽΛ໨ߴ

తʹ͸ɺ஍ݩͷಓͷӺͰ͔͠ஔ͍ͯ΋Β͑ͣɺ༧ࢉͷଧͪ੾Γͱڞʹίϯαϧλ

ϯτ΋ڈΓɺࣗশɾ஍Ҭϒϥϯυ͸ࣺ͍ͯ࢖ΒΕ͍ͯ͘ͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻ

஍Ҭͷੑ׆Խؔ࿈ͷྫࣄͱͯ͠୅දతͳ࣏ࠓλΦϧ19΍۽ຊݝͷઓུ2021΋Ωʔ

ΞΫλʔʹΑΔӨ͕ڹେ͖͍ͱ͑ݴΔɻ஍৔ۀ࢈΍఻౷తܳ޻඼ۀ࢈Λੑ׆Խ͞

ͤɺੜ͖࢒Β͍ͤͯͨ͘ΊͷϚʔέςΟϯάઓུͱͯ͠͸ɺχονͳࢢ৔Λૂͬͨ

ΓࠩผԽ঎඼Λ։ൃ͢Δͱ͍͏͜ͱΛࢦఠ͍ͯ͠Δڀݚ΋ଟʑ͋Δ͕ɺࣗࣾ঎඼

Λ৽͘͠։ൃ͢Δͱ͍͏͜ͱ͸೉͍͜͠ͱͰ͋Δɻ௕੉ɾླ໦22ʹΑΔͱ஍৔࢈

Λ௨ͯ͡։ൃ͞Ε͖ͯͨ঎ۀڠɺ஍Ҭͱͷ౼ݕԽΛੑ׆ͷۀ࢈඼ܳ޻΍఻౷తۀ

඼܈ͷதͰɺΑΓ͍ߴ੒ՌΛ࢈Έग़ͨ͢Ίͷཁ݅͸ʮ೤ҙʯͱʮاըఏҊͷఔ౓ʯɺ

ͦ͜ʹʮٕज़ྗ (ઃඋ)ʯ͕૊Έ߹Θ͞ΕΔ৔߹ͩͱ͍ͯ͠ΔɻຊؾͰऔΓ૊Ή࢟

੎΍ɺۀڠͷఔ౓ͱͯ͠࠷ॳͷاըஈ֊͔Β࠷ऴతͳൢ࿏΍ྲྀ௨ͷઃܭ·ͰΛϓ

ϩσϡʔεͨ͠΋ͷɺͦͯ͠طଘͷٕज़ΛσβΠϯʹ޼ΈʹදݱͰ͖Δ͜ͱ͕੒

ޭཁҼͰ͋Γɺݱ୅ͷফඅऀͷϥΠϑελΠϧʹ߹͏৽ࢢ৔΁ͱ্ख͘ϒϦοδ

ϯάͰ͖੒Ռʹͭͳ͕Δͱ͍ͯ͠Δɻ

৴भେֶͱԘ৲ࢢ͸ 2004೥ʹ஍Ҭϒϥϯυʹؔ͢ΔڀݚձΛൃ଍͠ɺ2005೥

ΑΓڞಉڀݚͱͯ͠஍ҬϒϥϯυઓུɾΞΫγϣϯϓϥϯΛߏஙɾ࣮ફ͖ͯͨ͠ɻ

2015೥͔Β͸৽ͨʹ஍Ҭϒϥϯυ૑଄ۀࣄͱίϛϡχςΟɾΤϯήʔδυɾϥʔ

χϯάʹΑΔ஍ํ૑ੜΛਪਐ͍ͯ͠Δ͕ɺ͜Ε·Ͱͷ෼ੳͰ͸ڀݚձͷ৔͕ͳ͚

Ε͹ɺ஍Ҭϒϥϯυߏஙۀࣄ͸࿈ۀࣄܨʹͳΔ͜ͱͳ͘ɺ਺೥ͰऴΘͬͨۀࣄʹ

19. ,ճੜͷϒϥϯυઓུࢮىɹ׆੻ͷ෮حλΦϧɹ࣏ࠓ,߹૊ۀ޻λΦϧࠃ࢛,࿨࢜Մ౻ࠤ ISBN

978–4023313392 (ே೔৽ฉग़൛, 2014).

20. ,ிνʔϜ͘·Ϟϯݝຊ۽ ͘·Ϟϯͷൿີ, ISBN 978–4344982987 ,ౙࣷݬ) 2013).

21. ੒ඌխو, ”,ͷίϛϡχέʔγϣϯઓུݝຊ۽ͱͨ͠༺׆ͷ͘·ϞϯΛޙࡂຊ਒۽“ ੨ࢁ૯߹
จԽ੓ֶࡦ 9, no. 2 (2017): pp.13–34.

22. ௕੉ ,໌ߒ ླ໦ ਐ, “঎඼ɾϒϥϯυͮ͘Γʹ͓͚ΔੑײՁ஋૑଄ͷͨΊͷ࣮ફతϚʔέςΟ

ϯάख๏,” ௕໺ٕۀ޻ݝज़૯߹ηϯλʔڀݚใࠂ 4 (2010): pp.27–30.

29



2. ؔ࿈ڀݚ 2.1. ஍Ҭϒϥϯυʹ͍ͭͯͷ࡯ߟ

ͳ͍ͬͯͨͱྛ΄͔͸ࢦఠ͍ͯ͠Δ23ɻཧ༝ͱͯ͠͸ɺϒϥϯυʹ͸ऴΘΓ͕ͳ

͘ɺੜΈग़ͨ͠ΒӬଓతʹҭͯଓ͚ͳ͚Ε͹Βͳ͍ͱ͍͏͜ͱΛཧղ͢Δඞཁ͕

͋Γɺϒϥϯυʹର͢Δೝ஌͸ҰேҰ༦ʹग़དྷΔ΋ͷͰ͸ͳ͘ੈ୅ަ୅΍ࣾձม

ԽʹରԠ͠ͳ͕Βେ੾ʹҭ͍͔ͯͯͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍͔ΒͰ͋Δɻ୲౰Λ֎Εͨ

ΒऴྃͱͳΔΑ͏ͳ࿈ܞͰ͸ଓ͔ͳ͍ͱ͓ͯ͠Γɺ͍ ͔ʹ஍Ҭͷۀ࢈ʹѪணΛͬ࣋

ͯ઀͢Δ͔͕ॏཁͳ՝୊Ͱ͋ΔͱΘ͔Δɻͦͯ͠ɺѪணͱ͍͏؍఺Ͱ͸ɺ஍৔࢈

΍஍Ҭͷऀ࢈඼ʹ઀͍ͯ͠ΔͨΊɺੜ࢈ͯͬ࣋ͷ୲͍ख΍ചΓख͕̍൪ѪணΛۀ

Βղܾ͢ΔྗɺΤϯύϫϝϯ͔͖ͮؾओମͱͳΓɺઐ໳ՈʹཔΒ͕ͣͯ͠ऀۀࣄ

τ͕ॏཁͰ͋Δͱ͑ݴΔɻ

஍ҬͷίϛϡχςΟ಺ͷҙࣝվֵ΍ҙཉͷ্޲ʹ͍ͭͯͷڀݚ͸ɺओʹڭҭ΍

ҩྍɺ๷ࡂͷݱ৔Ͱଟ͘ߦΘΕ͓ͯΓɺۙ೥Ͱ͸஍ҬίϛϡχςΟʹ͓͍ͯ΋ଐ

͢Δݸʑͷҙࣝͷ্͕޲ίϛϡχςΟશମʹྑ͍ӨڹΛٴ΅͢͜ͱ͕ࣔ͞Ε͍ͯ

ΔɻࠓҪɾฏ໺24͸ɺ஍Ҭ֨ࠩ໰୊ͱোऀ֐อোͷ໰୊ͷղܾࡦͱͯ͠ɺ஍Ҭશମ

ͷҙࣝվֵɺۀاͷՄೳੑΛߴ஌ݝͷҰொଜʹ͓͚Δ௣୛࠿ഓۀࣄΛྫࣄͱͯ͠

औΓ্͛ղੳ͍ͯ͠Δɻ۩ମతͳ࣮ફྫͱͯ͠োऀ֐ͱͷ࿈ܞΛ௨ͨࣾ͡ձۀى

ϞσϧΛఏҊ͢ΔதͰɺ஍ํߦ੓͕औΓ૊Ή΂͖՝୊͸ɺ͜ Ε·Ͱͷडಈత࢟੎͔

Βೳಈత׆ಈ΁͚޲஍ҬશମͷҙࣝվֵΛ͜͏ߦͱ͕஍Ҭ֨ࠩͷଧ։΁͕ܨΔͱ

͍ࣔͯ͠Δɻ͞Βʹɺ૔25ݪͷࡳຈࢢҴखӺ࠶੔උͷϫʔΫγϣοϓʹ͓͚Δݚ

தͰɺϫʔΫγϣοϓ͍ͯ͘ݟΛڹຽʹͱͬͯͷֶͼͷ৔ͱͯ͠ͷӨࢢͰ͸ɺڀ

੓΍ઐ໳Ոʹ΋ҙຯ͋Δ΋ͷͰ͋ͬͨͱ͍ࣔͯ͠Δɻ·ͨɺϫʔΫγϣοϓߦ͕

Ճ͕ଅࢀత͔ͭॊೈͳۃಈ΁ͷੵ׆ΘΕ͍ͯΔଞͷ·ͪͮ͘Γߦͷ஍۠Ͱ͜ʹޙ

ਐ͞ΕΔΑ͏ʹͳΓɺϫʔΫγϣοϓࢀՃऀ͕Ωʔύʔιϯͱͳͬͯ·ͪͮ͘Γ

ͷժΛ͍͍ࣘͯΔͱ΋ड़΂͍ͯΔɻͦͯ͠ɺ·ͪͮ͘Γͷݱ৔΍ܭըϓϩηεʹ

23. ྛ ༃ਓ, ాࢁ ਸ, େౡ ਖ਼޾, “஍ํ࣏ࣗମͱେֶͷ “࿈ܨ (ΕΜ͚͍)” ʹΑΔ஍Ҭϒϥϯυ૑

଄ɾ஍ํ૑ੜۀࣄ — Ԙ৲ࢢͱ৴भେֶͷ 15 ೥ؒͷي੻ͱະདྷ —,” ֶܞ࿈ֶ࢈ 16, no. 2 (2020):

pp.20–28.

24. Ҫࠓ ୓࿠, ฏ໺ ਅ, “஍Ҭੑ׆Խ΁ͷࣾձۀىϞσϧ — ʹΛ΋ͱྫࣄۀى஌ʹ͓͚Δ௣୛ߴ

—,” ө૾৘ใϝσΟΞֶձٕज़ใࠂ 34, no. 23 (2010): pp.11–16.

25. ૔ݪ फ޹, ”,࡯ߟՃͷϫʔΫγϣοϓʹؔ͢Δࢀຽత·ͪͮ͘Γֶशͱͯ͠ͷॅຽࢢ“ ೔ຊ
࿦จूܥըܭஙֶձݐ 64 (1999): pp.255–262.
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2. ؔ࿈ڀݚ 2.1. ஍Ҭϒϥϯυʹ͍ͭͯͷ࡯ߟ

͓͍ͯɺࢀՃऀͷ੠Λ্͍͛ͭͭ͘͢໾ׂ΍ཱ৔ͷೝࣝΛߴΊɺۀ࡞ΛਐΊ͍ͯ

͘͜ͱͰҙࣝվળͷ͖͔͚ͬͱͯ͠ϫʔΫγϣοϓ͕༗ޮͰ͋Δ͜ͱΛ͍ࣔͯ͠

Δɻ઒ౡ΄͔26΋·ͨɺܭ؍ܠըࡦఆஈ֊ʹ͓͚Δద੾ͳϫʔΫγϣοϓͷར༻

๏Λಋͨ͘ΊͷڀݚΛ͏ߦதͰɺಛ௃΍มભ౳Λ͠࡯ߟɺϫʔΫγϣοϓͷ࣮ࢪ

Λ༩͍͑ͯΔ͜ͱΛड़΂͍ͯΔɻڹՃͷҙࣝʹӨࢀՃऀͷ·ͪͮ͘Γʹର͢Δࢀ͕

ͦͯ͠ɺϫʔΫγϣοϓۃੵʹޙతͳ·ͪͮ͘Γ׆ಈ΁ͱͭͳ͕Δҙࣝͷม༰͕

ଟ͘ݟड͚ΒΕ͍ͯΔ͜ͱ͔Βɺ஍Ҭͷॅຽ΍ऀۀࣄΛର৅ͱͨ͠ϫʔΫγϣο

ϓ͸·ͪ΁ͷѪண΍ɺ·ͪͮ͘Γ΁ͷؔ৺ΛߴΊΔ͜ͱʹରͯ͠༗༻Ͱ͋Δ͜ͱ

͕Θ͔ͬͨɻ·ͨɺ৽ׁेݝ೔ொࢢͷ͔ΒΉ͠ͷϒϥϯυԽʹ͚ͨ޲औΓ૊Έʹ

͓͍ͯ΋஍Ҭͷؒ࣌ͷྲྀΕ΍ίϛϡχςΟͷৢ੒౳ʹ߹ΘͤͯɺϫʔΫγϣοϓ

͕༗ޮతͰ͋Δͱ͞Εɺ஍Ҭॅຽʹରͯ͠ΑΓ਎ۙͳ஍ҬݯࢿΛ஌Δ͖͔͚ͬΛ

૑ग़ͨ͜͠ͱ͕ࣔ͞Ε͍ͯΔ27ɻ

͜ͷΑ͏ʹ஍Ҭ಺ʹ͓͍ͯ஍ҬݯࢿΛͭݟΊ௚͢͜ͱ΍ɺੑ׆Խ׆ಈΛࡍ͏ߦ

ʹɺ஍ݩͷਓͷҙࣝΛߴΊΔ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Γɺ͍͔ʹѪணΛܧͯͬ࣋ଓͯ͠׆

ಈΛ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖Δͷ͔ͱ͍͏఺΋େ੾ʹͳͬͯ͘ΔɻͦͷࡍʹϫʔΫγϣο

ϓΛ௨ͯ͠ίϛϡχςΟͷ࿈ܞΛਤΔ͜ͱ΍՝୊ʹ͖޲߹͏͜ͱ͕ඞཁͰ͋Δ͜

ͱ͕Θ͔ͬͨɻ

͜͜·Ͱɺ஍Ҭϒϥϯυʹ͍ͭͯͷ؍఺͔Βɺ஍ҬϒϥϯυԽͷॏཁੑɺ஍Ҭ

ϒϥϯυԽͷऔΓ૊Έ΍ํ๏ɺ஍Ҭ಺Ͱͷҙࣝվֵͷ׆ಈΛௐ͖ࠪͯͨ͠ɻ஍Ҭ

ϒϥϯυͷॏཁੑ͸ࠃͷ੓ࡦ΍ߦ੓ͷऔΓ૊Έ౳ͷதͰ΋ࢦఠ͞Εɺ஍Ҭϒϥϯ

υԽͷऔΓ૊Έ͕֤஍ͰߦΘΕ͍ͯΔɻ஍ҬϒϥϯυԽͷऔΓ૊ΈͰ͸ɺ஍Ҭ಺

ͷҙࣝΛߴΊΔ͜ͱ΍ϒϥϯυͱͳΓಘΔϦιʔεΛۃݟΊΔ͜ͱ౳͕ॏཁͰ͋

Γɺ֎෦ʹཔΒͣʹܧଓతʹϒϥϯσΟϯάͷऔΓ૊ΈΛ͍ͯͬ͘͜ߦͱ͕஍Ҭ

ͷ͕ܨʹྗ׆Δɻ͔͠͠ɺ஍ҬϒϥϯσΟϯάʹ͍ͭͯͷఏݴ΍ఏҊΛ͍ͯͬߦ

Δڀݚ͸͋Δ΋ͷͷɺ஍Ҭͷ͕ऀۀࣄओମͱͳͬͯऔΓ૊ΊΔΑ͏ͳ۩ମతͳ஍

26. ઒ౡ ਖ਼ਹ, ԣ಺ ,ٱݑ Ԭా ஐल, ؔʹఆաఔʹ͓͚ΔϫʔΫγϣοϓख๏ಋೖࡦըܭ؍ܠ“

͢Δڀݚ — ේΛ௨ͯ͡ܥͷڀݚԟط —,” ԋूߨڀݚɾσβΠϯ؍ܠ 6 (2010): pp.197–204.

27. Ӭ໺ ૱, “஍ҬݯࢿΛج఺ͱͨ͠தؒࢁ஍ҬͰͷγΰτԽʹ͚ͨ޲औ૊Έͷ࣮ଶͱੈ࣍୅ͷ

୲͍खҭ੒ࢧԉʹؔ͢Δڀݚ.”
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2. ؔ࿈ڀݚ 2.2. ϚʔέςΟϯά

ҬϒϥϯυԽͷख๏ͱ͸͍ݴ೉͍ɻ஍Ҭͷ͖͍͕ऀۀࣄͳΓϒϥϯυԽʹऔΓ૊

ΉͷͰ͸ͳ͘ɺ·ͣ͸ϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈ΁ͷҙࣝΛߴΊ͍ͯ

͘͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δͱࣔ͞Ε͍ͯΔ͕ɺͦΕΒͷ׆ಈʹऔΓ૊ΉͨΊͷઓུ͕ࣔ

͞Ε͍ͯͳ͍ɻͦͷͨΊɺ࣍ʹۙ೥ͷϚʔέςΟϯά΍ϒϥϯσΟϯάͷ޲܏΋

ௐࠪͨ͠ɻ

2.2. ϚʔέςΟϯά

2.2.1 ۙ೥ͷϚʔέςΟϯάઓུ

ΞϝϦΧɾϚʔέςΟϯάڠձʢAMAʣ͕ 2007೥ʹൃදͨ͠ϚʔέςΟϯά

ͷఆٛ͸ɺʮϚʔέςΟϯάͱ͸ɺফඅऀɺ٬ސɺύʔτφʔɺ͓Αͼࣾձશମʹ

ͱͬͯՁ஋ͷ͋Δఏڙ෺Λ૑଄ɺ఻ୡɺྲྀ௨ɺަ͢׵ΔͨΊͷ׆ಈɺҰ࿈ͷਫ਼౓ɺ

͓ΑͼϓϩηεʯͰ͋ΔɻP. Kotler28ʹΑΔͱɺϚʔέςΟϯά͸੡඼؅ཧʹॏ

͖Λஔ͍ͨ֓೦͔Βফඅऀத৺ͷํ͑ߟ΁ͱมԽ͠ɺͦͷޙ͸Ձ஋ओಋͷϚʔέ

ςΟϯά΁ͱΞοϓσʔτ͞Ε͖ͯͨɻͦͯ͠ɺফඅऀͷޱίϛΛ͔ͨ͠׆Ϛʔ

έςΟϯάࡦࢪ΍ɺ୭Ͱ΋ࣗ༝ʹฤूۀ࡞Λ͑ߦΔϓϥοτϑΥʔϜͷग़ݱʹΑ

Γɺଟ͘ͷফඅऀ΍ਓ͕ͭͳ͕ΕΔڥ؀Լͱͳͬͨ͜ͱͰɺ࣍ͷஈ֊ͱͯ͠ϓϩ

μΫτΛػೳ΍Ձ஋ͰબͿͷͰ͸ͳ͘ɺϓϩμΫτΛ͜͏࢖ͱʹΑͬͯࣗ෼ࣗ਎

͕ͲͷΑ͏ʹ͑ݟΔͷ͔ͱ͍͏؍఺͕ॏཁͰ͋Δͱ͍ͯ͠Δɻ͜ͷࣗݱ࣮ݾͷཉ

͍͓ͯʹࡦࢪͰ͋Γɺۙ೥ͷϚʔέςΟϯάٻਓ͕ؒຊདྷຬͨ͢΂͖ཉ͕ͦ͜ٻ

য఺Λ౰ͯΔ΂͖෦෼Ͱ͋Δͱ͍ࣔͯ͠Δɻ

·ͨɺ૿ా29͸MUJIͷάϩʔόϧల։ͷ੒ޭʹ͍ͭͯɺগͳͯ͘΋͍͍ͷͰ

ࣗ෼ͨͪͷํ͑ߟΛཧղͯ͘͠ΕΔਓʹ঎඼Λಧ͚͍ͨͱ͍͏͑ߟͷ΋ͱɺ٬ސ

Λ෼͚ΔϚʔέςΟϯάͰ͸ͳ͘ɺ٬ސΛ૑଄͢ΔΠϊϕʔγϣϯ͕ݪ఺Ͱ͋Δ

28. Kotler, P., Kartajaya, H., Setiawan, I.ʢԸଂ௚ਓ؂༁ɼ౻Ҫਗ਼ඒ ༁), ίτϥʔͷϚʔέςΟ
ϯά 4.0 εϚʔτϑΥϯ࣌୅ͷۃڀ๏ଇ, ISBN 978–4023316157 (ே೔৽ฉग़൛, 2017).

29. ૿ా ,ࢠ໌ MUJIࣜ ੈքͰѪ͞ΕΔϚʔέςΟϯά, ISBN 978–4822251963 (೔ܦ BPࣾ,

2016).
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2. ؔ࿈ڀݚ 2.2. ϚʔέςΟϯά

ͱ͍ͯ͠Δɻݸਓͷ޷Έʹ߹Θͤͨɺʮ͜Εh ͕ʱ͍ ͍ʯͱબ͹ΕΔ঎඼Ͱ͸ͳ͘ɺ

ෆಛఆଟ਺ͷਓ͕߹ཧతʹຬ଍Ͱ͖Δʮ͜ΕʰͰʱ͍͍ʯϨϕϧͷ঎඼Λͭ͘Δ

͜ͱʹॏ͖Λஔ͍͓ͯΓɺՁ֨΍඼࣭ɺσβΠϯ͸ফඅऀͷ͖͋ΒΊ΍ଥ͕ڠೖ

Βͳ͍Α͏ʹઈົͳϨϕϧΛ࣮͍ͯ͠ݱΔͱड़΂͍ͯΔɻMUJIͷ঎඼͸ɺγϯ

ϓϧͰࣗ༝౓ͷ͍ߴ঎඼͕ଟ͍ͨΊɺফඅऀ͕ΞϨϯδͰ͖ɺࣗ෼৭ʹછΊ͍ͯ

͘͜ͱ͕Ͱ͖Δɻͭ·Γɺࣗ෼ͷཉٻΛຬ͍͚ͨͯ͠Δͱ͍͏఺͕ࡏݱͷϚʔέ

ςΟϯάͷελΠϧͱϚον͓ͯ͠Γɺੈքతͳϒϥϯυ΁ͱਐԽͨ͠ͱ͑ݴΔɻ

͞ΒʹɺΞϓϦ্Ͱࡧݕݿࡏ΍঎඼৘ใͷऩू͕Ͱ͖ɺདྷళͯ͠ߪೖ͢Δͱ͍ͬ

ͨϦΞϧͱWebʹ͓͚Δϒϥϯυͱ٬ސͷίϛϡχέʔγϣϯཤྺΛऔಘ͠ɺͦ

ͷσʔλΛ෼ੳͯ͠٬ސͷϩΠϠϧςΟͷ্޲ʹͭͳ͍͛ͯΔ఺΋ɺফඅऀ΁঎

඼͕ಧ͘·Ͱͷશߦఔʹ͓͍ͯޮ཰త͔ͭ༗ޮͳϚʔέςΟϯάͰ͋Δ30ɻ

·ͨɺP. Kotler31͸ʮϚʔέςΟϯά 4.0ͱ͸ɺۀاͱ٬ސͷΦϯϥΠϯަྲྀͱΦ

ϑϥΠϯަྲྀΛҰମԽͤ͞ΔϚʔέςΟϯάɾΞϓϩʔνͰ͋Δʯͱ͍ͯ͠Δɻ͜

Ε·ͰͷΧελϚʔδϟʔχʔͷྲྀΕͰ͋Δೝ஌ʢAWAREʣɺଶ౓ʢATTITUDEʣɺ

ಈߦ࠶ಈʢACTʣɺߦ (ACT AGAIN)ͷ4A͔Βɺೝ஌ʢAWAREʣɺૌٻʢAPPEALʣɺ

ௐࠪʢASKʣɺߦಈʢACTʣɺਪ঑ʢADVOCATEʣ̑A΁มԽͤ͞Δ΂͖ͩͱ͠

͍ͯΔɻ·ͣɺ٬ސ͸աڈͷݧܦ΍ϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯɺଞऀͷ

ਪ঑͔Βडಈతʹଟ͘ͷϒϥϯυΛ஌Δɻ࣍ʹɺೖ͖ͬͯͨ৘ใΛॲཧ͠ɺগ਺

ͷϒϥϯυʹऒ͖͚ͭΒΕ͍͖ͯɺݕ౼͢ΔϒϥϯυΛબͿɻଓ͍ͯબΜͩϒϥ

ϯυʹ͍ͭͯੵۃతʹௐࠪ͠ɺ௥Ճ৘ใΛಘΑ͏ͱ͢Δஈ֊΁ͱҠΔɻͦͯ͠ɺ

௥Ճ৘ใʹΑͬͯΑΓײಈͤ͞ΒΕͨ٬ސ͸ಛఆͷϒϥϯυΛߪೖ͠ɺߪೖ͔Β

ϩΠϠϧ͍ڧɺϒϥϯυʹର͢ΔޙɺαʔϏεΛ௨ͯ͠ਂ͘ަྲྀ͢Δɻͦͷ༺࢖

ςΟΛҭΈɺߪ࠶ೖ΍ଞऀ΁ͷਪ঑ʹදΕΔɻϒϥϯυͷΰʔϧ͸঎඼ΛϦϐʔ

τͯ͠΋Β͏͜ͱͰ͸ͳ͘ɺਓʹϒϥϯυΛקΊΔΑ͏ͳϑΝϯʹͳͬͯ΋Β͏

͜ͱ͕ٻΊΒΕ͍ͯΔͱ͍ͯ͠Δɻ

30. σϩΠττʔϚπ, FBͷՁ஋૑଄ 2, https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/

jp/Documents/consumer-business/cp/jp-cp-senken.pdf, 2017೥ 11݄ 10೔ΞΫηε, 2017.

31. Kotler, P., Kartajaya, H., Setiawan, I.ʢԸଂ௚ਓ؂༁ɼ౻Ҫਗ਼ඒ ༁), ίτϥʔͷϚʔέςΟ
ϯά 4.0 εϚʔτϑΥϯ࣌୅ͷۃڀ๏ଇ.
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P. KotlerͷϚʔέςΟϯά 4.0ͷڞஶऀͰ͋ΔΠϫϯɾηςΟΞϫϯࢯ͸ɺۙ

೥ɺ٬͕ސ঎඼Λ͔͚ͯͭݟΒങ͏·Ͱͷߦಈ͕ΦϯϥΠϯͱΦϑϥΠϯͷϋΠ

ϒϦουԽ͍ͯ͠Δͱड़΂͍ͯΔɻͦͯ͠ɺϋΠϒϦουͳߦಈͰ঎඼Λߪೖ͢

Δ٬͕ސத৺ʹͳ͍ͬͯΔࡏݱʹ͓͍ͯɺͦͷ঎඼΍ϒϥϯυ͕͖޷ͳ஧੣৺ͷ

ਪ঑ऀΛ͍͔ʹ૿΍͔͕͢ॏཁͰ͋ΓɺͦΕ͕ϚʔέςΟϯά͍ߴ 4.0ͷίϯη

ϓτͩͱ͍ͯ͠Δ32ɻ

Ҏ্ΑΓɺϒϥϯυͷද໘͚ͩΛऔΓસ͏ͷͰ͸ͳ͘ɺຊ࣭΍Ձ஋Λ͍ࣔͯ͠

͘͜ͱͰ৴པͰ͖Δϒϥϯυʹͳ͍ͬͯ͘͜ͱ͕ॏཁͰ͋ΓɺϦΞϧͱWebΛޮ

཰తʹͯ͠ײڞͯ͠༺׆΋Β͏͜ͱɺͦͯͦ͠ͷײڞͷྠΛ͍ͯ͛͘͜޿ͱ͕ݱ

୅ͷϚʔέςΟϯάʹඞཁͰ͋Δͱ͑ݴΔɻ

2.2.2 ۙ೥ͷϒϥϯσΟϯάઓུ

ϒϥϯυ࿦Λൃలͤͨ͞ Aaker33͸ɺϒϥϯυ͕ফඅऀʹ༩͑Δ໨ʹ͑ݟͳ͍

Ձ஋Λදͨ͠΋ͷ͕ϒϥϯυɾΤΫΠςΟͰ͋Δͱఆٛͨ͠ɻͦͯ͠ɺϒϥϯυ

ϩΠϠϧςΟ΍໊લͷೝ஌ɺ஌֮඼࣭ɺϒϥϯυͷ࿈૝ɺଞͷॴ༗ݖͷ͋Δϒϥ

ϯυ࢈ࢿͷ͔̑ͭΒӨڹΛड͚Δͱࣔ͠ɺϒϥϯσΟϯά͸Ϛʔέολʔ΍σβ

Πφʔ͕׆͏ߦಈͱͯ͠ೝࣝ͞Ε͖ͯͨɻ

͜Ε·Ͱɺଞࣾ੡඼ͱͷࠩผԽΛਤΔ͜ͱ͕ϒϥϯσΟϯάͷͭ࣋େ੾ͳཁૉ

Ͱ͕͋ͬͨɺۙ೥Ͱ͸ೝ஌ͷઌʹϒϥϯυ΁ͷײڞΛಘΔͱ͍͏໋୊͕ੜ·Εͯ

͍Δͱ৿໳͸ΠϯλϏϡʔͰड़΂͍ͯΔɻ·ͨɺSNS͕ී͍ͯ͘͠ٴதͰɺ٬ސ

΍ύʔτφʔۀاͷϑΟʔυόοΫΛड͚ͯɺϒϥϯυΛҰॹʹ͏͜ߦͯͬ࡞ͱ

͞ࢹ૑Ձ஋͕ॏڞՁ஋΍ݧՁ஋͚ͩͰͳ͘ɺମڙมΘ͍͖ͬͯɺఏʹํ͑ߟ͏͍

ΕΔΑ͏ʹͳͬͨͱ͍ͯ͠Δ34ɻ

32. ౬ઙ ӳ෉, ϚʔέςΟϯά 4.0ʹඞཁͳ 5Aͷ׆༻ɹΠϫϯɾηςΟΞϫϯߨࢯԋ, https:

//xtrend.nikkei.com/atcl/contents/watch/00013/00538/, 2020 ೥ 11 ݄ 10 ೔ΞΫηε, July

2019.

33. David A. Aaker, ϒϥϯυɾΤΫΠςΟઓུ, ಃࢁ ,հܭ தా ળܒ, ඌ࡚ ,ਔതٱ খྛ ఩༁

(μΠϠϞϯυࣾ, 1994).

34. UNITE ฤू෦, ͜Ε͔ΒͷϒϥϯσΟϯάͱ͸ʁ ࣝऀʹฉ͘࠷৽ࣄ৘ͱσδλϧͷՌͨ͢

34

https://xtrend.nikkei.com/atcl/contents/watch/00013/00538/
https://xtrend.nikkei.com/atcl/contents/watch/00013/00538/


2. ؔ࿈ڀݚ 2.2. ϚʔέςΟϯά

ΘΕͨΒબ͹ΕΔͰࢥ͏͜ʹ٬ސ35͸ɺϒϥϯυઓུͷຊ࣭Λʮλʔήοτޱࢁ

͋Ζ͏ͱ͍͏Ձ஋ΛܾΊͨΒɺͦͷΑ͏ͳҹ৅͕࢒ΔΑ͏ʹ͢΂ͯͷ٬ސମݧ΍

৽ͯͬ͠ߦ૊ΈΛࢉΔΑ͏੔͑Δʯ͜ͱͱड़΂͍ͯΔɻ༧ͤͨ࣋Ұ؏ੑΛʹࡦࢪ

ɺۀɺӦࠂ޿ଘͷ঎඼ɾαʔϏεͦͷ΋ͷ΍ɺطΛ௥Ճ͢Δ͜ͱͰ͸ͳ͘ɺࡦࢪ͍

઀٬ͱ͍ͬͨ٬ސ઀఺Ͱ༩͍͑ͯΔҹ৅ΛɺҰ؏ੑ͕͋ΔΑ͏ʹ੔͑Δ͜ͱ͕ϒ

ϥϯυઓུͰ͋Δͱ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺޱࢁ͸ελʔόοΫεͷϒϥϯσΟϯάʹ

͓͍ͯɺϚεࠂ޿Λ΄΅ߦΘͣʹݻڧͳϒϥϯυΛங͖ɺੈؒʹ͘޿ೝ஌͞Εͨ

ཧ༝͸ʮମݧͷҰ؏ੑʯΛ௥͍ͯ͠ٻΔ͜ͱͰ͋Δͱ෼ੳ͍ͯ͠Δɻྑཱ͍஍ʹ

ग़ళ͠ɺਓ໨ʹ৮ΕΔػձΛ૿΍͓ͯ͠ళͦͷ΋ͷʹࠂ޿ഔମͷΑ͏ͳಇ͖Λ͞

͍ͤͯΔ͜ͱ΍ɺιϑΝʔ੮Λઃ͚ͯձࣾ΍ՈͰ͸ͳ͍ϦϥοΫεͰ͖Δαʔυ

ϓϨΠεΛ৅௃͢ΔΑ͏ͳళ͑ߏʹ͍ͯ͠Δ͜ͱ΋ɺϒϥϯσΟϯάͷͨΊͷ࢓

ֻ͚ͱ͍ͯͯ͛͠ڍΔɻ

৿໳36͸ϩΰϚʔΫΛ࡞Δ͜ͱ΍ɺ঎ඪΛऔΔ͜ͱɺࠂ޿΍Ωϟϯϖʔϯͷ࣮

कΔ΂͖֩Λࣦ͏͜ͱͳ͕ۀاखஈͷҰ෦Ͱ͋Γɺ͏ߦ౳͸ϒϥϯσΟϯάΛࢪ

͘ɺ৽͍ࣗ͠෼΁ͱมֵ͍ͯͨ͘͠Ίͷํ๏࿦͕ɺϒϥϯσΟϯάͰ͋Δͱ͍ͯ͠

Δɻ·ͨɺϒϥϯυΛମ͢ݱΔਓ෺ͷΠϝʔδ૾ͷઃఆʹ͋ͨͬͯ͸ɺ͖޷ͳԻ

ָͷδϟϯϧ΍ٳ೔ͷա͝͠ํɺ฻Β͠ʹ͓͚ΔϞοτʔͳͲɺͦͷਓͷՁ஋؍

Λද͢ݴ༿Λ๰͗ग़͢ඞཁ͕͋Δͱ͍ͯ͠Δɻ঎඼΍αʔϏε͕ఏ͢ڙΔ෺ཧɾ

·ɺͭ؍΍ੈքؾɾ৘ॹతͳՁ஋ɺϒϥϯυ͕ৢ͠ग़͢งғ֮ײೳతͳՁ஋ͱػ

Γ٬͕ސϒϥϯυͱ৮Ε߹ͬͨମݧͷத͔Βࣗવͱ͡ײऔͬͯ΋Β͏΋ͷ΋ݕ౼

͠ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻͦͯ͠ɺ͜ΕΒͷఏڙՁ஋ཁૉͷશͯΛͨ͠ॖڽɺϒϥϯ

υͷ໿ଋͦͷ΋ͷΛҰݴͰද͢ݱΔݴ༿΋ඞཁͰ͋Γɺઓུతʹઃ͢ܭΔ͜ͱͷ

ॏཁ͞Λ͍ࣔͯ͠Δɻ·ͨɺϚεϝσΟΞ΍WebΛࠂ޿ͨͬ࢖ɺΠϕϯτɺσβ

໾ׂ, https://www.adobe.com/jp/insights/200302-future-of-branding.html, 2020೥ 12݄ 30೔

ΞΫηε, 2007.

35. ޱࢁ ,޺ٛ σδλϧ࣌୅ͷૅج஌ࣝʰϒϥϯσΟϯά ʮɦ٬ސମݧʯͰ͕ࠩͭ࣌͘୅ͷ৽͠
͍ϧʔϧ, ISBN:978–4798154046 (ᠳӭࣾ, 2018).

36. ৿໳ ,ଚڭ ʻୈ 1ճʼϒϥϯσΟϯάͱ͸ԿΛ͢Δ͜ͱͳͷ͔ʙ̐ͭͷϒϥϯσΟϯάྖҬ
ͱྫࣄۀاʙ, https://www.hakuhodo-consulting.co.jp/blog/branding/branding 20190820/,

2020೥ 12݄ 30೔ ΞΫηε, 2019.
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Πϯɺళฮ΍ελοϑͷงғؾͳͲɺϒϥϯσΟϯάͷର৅ͱ઀఺͕͋Δ΋ͷશ

͕ͯϒϥϯσΟϯάͷπʔϧʹͳΔͱ͞Ε͍ͯΔ37ɻ

ϒϥϯυઓུͷͭ͘ΓࠐΈ͸ϑΝογϣϯϏδωεʹ͓͍ͯੲ͔ΒߦΘΕ͓ͯ

Γɺதʹ͸ϧΠɾϰΟτϯ౳ͷΑ͏ʹ 100೥Ҏ্ಉ͡੡඼ΛചΓଓ͚͍ͯΔϒϥ

ϯυ΋ଘ͢ࡏΔ38ɻϧΠɾϰΟτϯ͸ɺʮՙ෺Λͯͬ࣋Ҡಈ͢Δத্ྲྀ֊ڃͷͨΊ

ͷτϥϯΫʯͱ͍͏໌֬ͳϒϥϯυΞΠσϯςΟςΟΛͪ࣋ɺ࿐ग़΍ੜྔ࢈Λ੍

ΛੜΉͱ͍͏ϒϥϯσΟϯάख๏Λ༻͍͍ͯΔ39ɻΠϝʔδͷͭ͘ײఆݶͯ͠ݶ

ΓࠐΈʹ΋ྗΛೖΕ͓ͯΓɺຖγʔζϯͷࠂ޿΍ετϦʔτͱϥάδϡΞϦʔͷ

ίϥϘϨʔγϣϯ౳ɺ৽͍͠΋ͷͱ͖޲߹͍ͳ͕Βϒϥϯυઓུ͕ߦΘΕ͍ͯΔɻ

ણݚ৽ฉʹΑΔͱӳόʔόϦʔ͸ 2000೥୅ޙ൒ʹϒϥϯυͷϦϙδγϣχϯ

άͷաఔͰσδλϧΛ׆༻ͨ͠ίϛϡχέʔγϣϯʹऔΓ૊Έ࢝ΊͨɻFacebook

΍πΠολʔ্ͰɺγϣʔͷϥΠϒө૾΍νʔϑɾΫϦΤΠςΟϒɾΦϑΟαʔ

͕ϒϥϯυʹ͍ͭͯޠΔө૾Λ഑৴͢Δ͜ͱ΍ɺArtof Trenchͱݺ͹ΕΔϓϥο

τϑΥʔϜͷ։ઃ΋͍ߦɺϢʔβʔ͕ίʔτΛண͜ͳͨࣸ͠ਅΛ౤ͯ͠ߘγΣΞ

Ͱ͖Δ࢓૊ΈΛߏங͠ɺϑΝϯΛҭ੒ͨ͠ɻ·ͨɺళ಄ʹ͸σδλϧαΠωʔδ

Λಋೖ͠ɺ΢Σϒͱళฮͷੈք؍ͷ౷ҰΛ໨͢ࢦ౳ͷऔΓ૊ΈʹΑͬͯɺόʔό

Ϧʔͷۀ੷͸ 2000೥୅ޙ൒Ҏ߱େ͖͘৳ͼͨͱ͞Ε͍ͯΔ40ɻ

·ͨɺϑΝογϣϯϏδωεͷՁ஋૑଄ʹ͓͍ͯɺϚʔνϟϯμΠδϯάܭը

ͷࡦఆ͔ΒاըɺൢചʹࢸΔҰ࿈ͷۀ຿͸ࠜװͰ͋Γɺצ΍ݧܦɺηϯε౳ͷײ

ੑͷ෦෼ʹґଘ͢Δ͘ڧ͕޲܏ɺଐਓతͳϓϩηεͰ͋Δ͕ɺੜ࢈਺ྔ΍഑෼ྔɺ

ళฮ΍ECͷݿࡏ഑ஔɺചՁมߋ΍λΠϛϯά౳ʹ͓͍ͯAIΛ׆༻͠ɺΑΓਫ਼౓

37. ೔ܦϏδωε, ϒϥϯσΟϯάͱ͸ʁ ɹաڈͷ੒ޭ͔ྫࣄΒཁ఺ΛֶͿ, https://business.

nikkei.com/atcl/gen/19/00081/040900080/, 2020೥ 11݄ 10೔ΞΫηε, May 2020.

38. Louisۀاᠳ,࿝ฮ౻ࠤ VuittonͷൟӫͷཁҼΛ୳Δ-ώετϦΧϧ෼ੳʹΑΔۀاͷ௕ظతͳ
ҡ࣋ɾൃలʹ͍ͭͯͷ࡯ߟ-, https://www.dir.co.jp/report/consulting/vision/20150821 010043.

html, 2020೥ 11݄ 10೔ΞΫηε, August 2015.

39. CCCϝσΟΞϋ΢ε, pen ϧΠɾϰΟτϯͱϰΝʔδϧɾΞϒϩʔ (August 2019).

40. σϩΠττʔϚπ, FBͷՁ஋૑଄, https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/jp/

Documents/consumer-business/cp/jp-cp-senken.pdf, 2020೥ 11݄ 10೔ΞΫηε, 2017.
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Λ্͛ͯޮ཰తʹ൑அͰ͖ΔΑ͏ʹͳ͖͍ͬͯͯΔ͜ͱ΋͞ࡌܝΕ͍ͯΔ41ɻ

෱ా͸ɺ෇ՃՁ஋Λ૑Γ্͛Δ͜ͱͰ͍ߴऩӹΛੜΉࡍͷॏཁͳϙΠϯτͱ͠

ͯɺϥΠϑελΠϧԽΛਤΔ͜ͱ΋͛ڍɺߴ෇ՃՁ஋ܕͷϑΝογϣϯϒϥϯυ

͸ۺ΍בͱ͍ͬͨΞΫηαϦʔ͔Β߳ਫɺΞύϨϧɺ͔ܭ࣌ΒΠϯςϦΞ·ͰɺΞ

ΠςϜΧςΰϦʔΛ૿΍͢͜ͱͰϥΠϑελΠϧϒϥϯυͱͯ͠ͷϒϥϯυྗΛ

ཱ֬͢Δ͜ͱΛ࣮͍ͯ͠ݱΔͱड़΂͍ͯΔ42ɻ

·ͨɺத઒੓ࣣ঎ళͰ͸ίϩφՒͰ΋ ECͷചΓ্͛͸໿ 3ഒʹ৳ͼɺ;͖Μ

΍৯ثͱ͍ͬͨੜࡶ׆՟ͷधཁ͕ߴ·ͬͨͱͷ͜ͱͰɺձ௕͸ࡏ୐࣌ʹշదʹա

͍ͨ͝͠ͱ٬༷͕͓ͨ͑ߟ౰ࣾΛ͔ු͍ࢥ΂ͯ͘Εͨͷ͔΋͠Εͳ͍ͱड़΂͍ͯ

Δɻ·ͨɺϒϥϯυͱ͸঎඼΍ձࣾʹϓϥεΛ΋ͨΒ͢Πϝʔδͷ͜ͱͰɺ਺ࣈ

ͰଌΕΔΑ͏ͳ΋ͷͰ͸ͳ͘ɺ͓٬༷ͷ಄ͷதʹ͋ΔΠϝʔδΛϙδςΟϒʹ͢

Δ׆ಈ͕ϒϥϯσΟϯάͱͷ͑ߟΛ͍ࣔͯ͠Δ43ɻ͜Ε͸ɺ਎ۙͰखʹೖΔੜ׆

ࢹ౳Λܠ଴ͱՁ஋΍എظ٬ͷސʹΔΑ͏͑ࢥೖ͍ͨ͠ͱߪ՟Λத઒੓ࣣ঎ళͰࡶ

֮Խ͠ɺϒϥϯυΠϝʔδΛͭ͘Γ͍͔͋͛ͯͨΒ࣮ͦ͜͞ݱΕͨͱ͑ߟΒΕΔɻ

2.2.3 ফඅऀͱਂ͍ؔੑ܎Λங͘ϚʔέςΟϯά

࿨ా͸ɺๅ௩ՎܶஂΛྫࣄʹɺϑΝϯͰ͋Δফඅऀͱͷؔݻڧ͕ੑ܎Ͱ͋Δཧ

༝Λ෼ੳ͠ɺޙࠓ΋ϑΝϯ਺Λఆண͍ͤͯͨ͘͞ΊͷϙΠϯτͱͯ͠ɺๅ௩Վܶ

ஂͱϑΝϯͷΈͳΒͣɺελʔ΍OGͳͲ΋ࠐ͖רΈɺ֮ײతͳܹࢗ΍෺ޠΛ׆

༻ͨ͠ϒϥϯσΟϯά͕ॏཁͰ͋Δͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺελʔ͕෣୆্Ͱԋ

͡Δ෺ޠͷதͰফඅऀʹ༩͑Δ͚ܹͩࢗͰ͸ͳ͘ɺ෣୆ཪʹ͓͚ΔΤϐιʔυ΍

༗͢Δ͜ͱͰΑΓϑΝϯͷ৺Λಈ͔͠ɺਂ͍ؔڞ౳΋ॏͶͯϑΝϯʹൃ৴ɺ࢙ྺ

41. σϩΠττʔϚπ, FBͷՁ஋૑଄ 2 .

42. ෱ా ູ, ΞύϨϧۀ࢈ͷະདྷ — ͷ՝୊ͱਐΉ΂͖ಓۀا಺ΞύϨϧࠃ —, Roland Berger

CGR Study (https://www.rolandberger.com/publications/publication pdf/rb tokyo cgr 2.pdf,

January 2017).

43. ࡔٶ ,Ұݡ த઒੓ࣣ঎ళத઒ձ௕ʮίϩφޙ͸ϒϥϯυͷॏཁੑ͕૿͢ʯ, https://business.
nikkei.com/atcl/seminar/19nv/120500136/052700154/, June 2020.
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2. ؔ࿈ڀݚ 2.2. ϚʔέςΟϯά

Λங͘͜ͱ͕Ͱ͖͍ͯΔ44ɻ܎

·ͨɺ࿨ా45͸ɺ஍ҬͷϚʔέςΟϯάʹ͍ͭͯ΋͓ͯ͠࡯ߟΓɺ஍Ҭ࢈ࢿΛ௨

ͯ͠஍ҬΞΠσϯςΟςΟΛ୳Γɺ஍ҬΒ͠͞Λ೦಄ʹஔ͍ͨମݧՁ஋ϕʔεͷ

ίϯηϓτϝʔΩϯάɺൣ ғઃఆɺίϛϡχέʔγϣϯ͕ɺ٬ސͱͷؔੑ܎ΛਂΊ

ఠ͍ͯ͠Δɻ஍ҬϒϥϯࢦͰ͋Δͱݤ஍ҬϒϥϯυΛͭ͘Δ্Ͱͷॏཁͳ͍ڧͨ

υ͕٬͔ސΒ௕ظతͳѪސΛಘΔͨΊʹ͸ɺʮܭը޲ࢤʯͱʮ௕ظత౤޲ࢤࢿʯΛ

؏͔ͳ͚Ε͹͍͚ͳ͍ͱ͠ɺ͜Ε͸ϓϩμΫτϒϥϯυͮ͘Γʹ΋ڞ௨͓ͯ͠Γɺ

ɺϚεɾϝ͍ߦʹత༺࡞ޓըͱίϯηϓτͷ։ൃΛ૬ܭΊ্ͨͰɺۃݟΛྗૅج

σΟΞͷ׆༻౳ͷίϛϡχέʔγϣϯઓུΛ͔͍ͯ͑ߟͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ͱ΋ࣔ

͍ͯ͠Δɻͦͯ͠ɺैདྷͷࡁܦతࢦඪ΍ߦಈతࢦඪ͚ͩͰ͸ɺਓʑ͕ٻΊΔχʔ

ζΛ௫Έ͖Εͣɺ஍Ҭͷ࢈ࢿΛ࣮ݟʹࡍΔ͜ͱɺങ͏͜ͱɺ৯΂Δ͜ͱɺ৮ΕΔ͜

ͱ౳ͷ࿈૝΍ମݧʹΑͬͯɺϒϥϯυͷՁ஋ʹ݁ͼ͖ͭɺ࠷ऴతʹߪങҙ޲΍஍

Ҭ๚໰ɺॅډҙ͕ܨʹ޲Δͱ͑ߟΒΕ͍ͯΔɻ·ͨɺ஍Ҭಠࣗͷ࢈ࢿʹண໨͠ͳ

͕Βɺݱ୅ੑΛҙࣝͨ͠χʔζͱ͢Γ߹ΘͤɺίϯηϓτΛཱҊ͢Δ͜ͱʹΑͬ

ͯͦͷ஍Ҭ΁ͷѪண͕૿͢ɻ

κʔχϯάʹؔͯ͠͸ɺطଘͷߦ੓۠ʹͱΒΘΕͣɺମݧՁ஋ΧςΰϦʔɾϕʔ

εͰͷϒϥϯσΟϯάΛ͑ߟΔ৽͍͠ܗͷઓུͷඞཁੑ΋ࢦఠ͍ͯ͠Δɻͦͯ͠ɺ

ίϛϡχέʔγϣϯͷ෦෼Ͱ͸ɺࡇΓ΍Ξʔτۭؒͷఏڙͱ͍ͬͨϦΞϧͳ෦෼

ͱɺ΢Σϒͷར༻ʹΑΔλΠϜϦʔͳ৘ใ౳ɺόʔνϟϧͳίϛϡχέʔγϣϯ

͕ॏཁͰ͋Δͱ͍ͯ͠ΔɻϒϥϯσΟϯάͷऔΓ૊Έͷ୲͍खͱͳΔͻͱ΍૊৫

ͷඞཁੑ΋ࢦఠ͠ɺϒϥϯυߏஙʹྗΛൃ͢شΔΩʔΞΫλʔΛ਺ଟ͘༠Ҿɺҭ

੒͢Δ͜ͱ͕େ੾Ͱ͋Γɺ஍Ҭϒϥϯυͷߏஙʹ͢ݙߩ͕ۀاΔ͜ͱɺۀاϒϥ

ϯυͷߏஙʹ஍Ҭ͕͢ݙߩΔ͜ͱ΋ॏཁͰ͋Δͱࣔ͞Ε͍ͯΔɻ

·ͨɺࣉຊʹΑΔͱϒϥϯυͱফඅऀͱͷؔ܎Λهड़͢Δ֓೦ͱͯ͠ͷϒϥϯ

υɾίϛοτϝϯτͷ؍఺͔Βײ৘తίϛοτϝϯτɺࢉܭతίϛοτϝϯτɺಃ

ਲతίϛοτϝϯτͱ͍͏ 3ͭͷϒϥϯυɾίϛοτϝϯτ (ଶ౓)͕ɺߪങߦಈ

44. ࿨ా ॆ෉, ௒ؔߴ༩ফඅऀ΁ͷϚʔέςΟϯά, ISBN 978–4641164574 (༗൹ֳ, 2015).

45. ࿨ా ॆ෉, ੁ໺ ,৫ࠤ ಙࢁ ඒ௡ܙ, ௕ඌխ৴, एྛ ,อ޺ ஍ҬϒϥϯυϚωδϝϯτ, ISBN

978-4641163409 (༗൹ֳ, 2009).
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ʹରͯ͠ӨڹΛٴ΅͢ͱ͠ɺফඅऀΛ௕ظతʹҡ͑͏͍ͯ࣋͘͠Ͱྀ͢ߟΔඞཁ

͕͋Δ͜ͱΛ͍ࣔͯ͠Δ46ɻࡏݱͷߪങͷ޲܏ʹؔͯ͠͸ɺγϣʔϧʔϛϯάͱ

͍͏ফඅऀͷߦಈʹ͍ͭͯ٢Ҫ͕෼ੳΛ͍ͯͬߦΔ47ɻγϣʔϧʔϛϯάͱ͸࣮

ೖͬͨ৔߹εϚʔτϑΥϯ΍λϒϨοτ୺຤ͰՁʹؾண͠ɺࢼళ಄Ͱ঎඼Λʹࡍ

֨Λ͠ࡧݕɺ࠷΋͍҆ళฮ΍ ECαΠτͰ঎඼Λߪೖ͢Δͱ͍͏ߦಈͰ͋Δɻͦ

ͷதͰɺചΓ৔σΟεϓϨΠ౳ͷϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠδϯά৘ใ͔Βͷຬ

଍౓ͷ͞ߴ΍ैۀһ͔Βͷ৘ใ (ଟ͘ͷ঎඼ίʔσΟωʔτͷఏҊ৘ใ)͕γϣʔ

ϧʔϚʔͷωοτళฮߪങʹӨڹΛ༩͑Δ͜ͱ͕ࣔ͞Ε͍ͯΔɻ·ͨɺϦΞϧళ

ฮͷσΟεϓϨΠ౳ͷϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠδϯάͱωοτళฮΛ࿈ͤ͞ܞ

ͨޮՌతͳํͤݟͷඞཁੑ΋ࢦఠ͍ͯ͠Δɻ

͜ͷΑ͏ʹۙ೥ͷϚʔέςΟϯάͷ޲܏Λௐ͍ࠪͯ͘͠தͰɺϥΠϑελΠϧ

΍ߪങߦಈ͕େ͖͘มԽ͠ɺSNS΍ECͱ͍ͬͨ઀఺΋ؚΊͯͲͷΑ͏ͳՁ஋ମݧ

Λϒϥϯυͱͯ͠ఏ͢ڙΔͷ͔ɺϒϥϯυઓུΛߏங͍ͯ͘͜͠ͱ͕؊৺Ͱ͋Δ

ͱ͑ݴΔɻ͔͠͠ɺ஍Ҭ಺Ͱͨ͏ߦΊͷϒϥϯσΟϯάઓུ΍ϚʔέςΟϯάઓ

ུͷ࢓૊Έͱͯ͠ఏࣔ͞Ε͍ͯͳ͍ɻϒϥϯυԽ΍ϚʔέςΟϯάʹ͍ͭͯͷ܏

Ίʹ͸ɺϒϥϯσΟϯά΍ͨ͏ߦओମͱͳͬͯऔΓ૊ΈΛ͕ऀۀࣄΛಡΈղ͖ɺ޲

ϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯ׆ಈʹ͖޲߹͍ͬͯͨ͘Ίͷઓུͷఏ͕ࣔ·

ͣඞཁͰ͋Δͱ͑ݴΔɻͦ͜ͰɺઓུΛఏҊ͢Δʹ͋ͨΓɺൢ ച͔ΒϓϩϞʔγϣ

ϯ·ͰΛܭը্ཱ͍ͯͯ͘Ͱઌ͍ͯ͠ߦΔϑΝογϣϯۀքͷઓུ΍Ϛʔνϟϯ

μΠδϯάख๏Λଓ͍ͯௐࠪͨ͠ɻ

46. ຊࣉ ,ߴ ੢ඌ νρϧ, “೔ຊ঎ֶۀձϒϥϯυɾϩΠϠϧςΟͷܗ੒ʹ͓͚Δϒϥϯυɾί

ϛοτϝϯτͷ௕ޮظՌ,” ೔ຊ঎ֶۀձ, ྲྀ௨ڀݚ 14, no. 2 3 (2012): pp.77–96.

47. ٢Ҫ ݈, “γϣʔϧʔϛϯάऀ޲ࢤͷΞύϨϧ঎඼ߪങʹ͚ͨ޲৘ใ୳ࡧͱߪങߦಈͷڀݚ—

ϦΞϧళฮͱωοτళฮͰͷϓϩϞʔγϣϯࡦࢪͷݕ౼—,” Ұൠࣾஂ๏ਓ೔ຊϓϩϞʔγϣφϧɾ

ϚʔέςΟϯάڠձ, ϓϩϞʔγϣφϧɾϚʔέςΟϯάڀݚ 12 (2019): pp.23–44.
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2.3. ϑΝογϣϯϏδωε

2.3.1 ϚʔνϟϯμΠδϯά

ϚʔνϟϯμΠδϯάͱ͸ɺ඼ଗ͑ల։ͱ͍͏ཁૉΛͪ࣋ɺফඅऀͱͷ઀఺ͱ

ͯ͠ͷ৔Λͭ࣋খചۀɺ͋Δ͍͸ಉ͡Α͏ʹ৔Λͭ࣋ϝʔΧʔΛର৅ʹͨ֓͠೦

Ͱ͋Δ48ɻٶ෭͸ɺҏ੎୮΍ΠτʔϤʔΧυʔɺΠΦϯɺϛουϥϯυεΫΤΞͷ

ଓతͳϚʔܧͷۀا͚ͨ޲దԽ΁࠷৔ࢢΛ΋ͱʹϚʔνϟϯμΠδϯάͱ͸ྫࣄ

έςΟϯάͱϚωδϝϯτͷ׆ಈͰ͋Δͱ͍ͯ͠Δ49ɻ

Jeremy A.R50ʹΑΔͱۙ೥ʹ͓͚ΔϚʔνϟϯμΠδϯά͸ɺσδλϧͱϦΞ

ϧళฮͷ྆ํʹ͓͍ͯɺ٬ސʹӨڹΛ༩͑ͯൢച໨ඪΛୡ੒͢Δ΋ͷͰ͋Δͱ͞

Εɺ୨ͷσΟεϓϨΠ͔ΒΦϯϥΠϯͰߦΘΕΔϓϩϞʔγϣϯ·ͰΛ͢ࢦͱ͠

͍ͯΔɻͦͯ͠ɺϑΝογϣϯքʹ͓͚ΔϚʔνϟϯμΠδϯάͱ͸ɺϒϥϯυ

΍σβΠφʔͱͷؔߏ܎ங͔Βҥྉ඼΍ΞΫηαϦʔ౳ͷએ఻΍ൢച·Ͱɺશͯ

ͷϚʔέςΟϯά׆ಈؚ͕·ΕΔͱ͞Ε͍ͯΔɻ·ͨɺ࣮ళฮͱΦϯϥΠϯͷ྆

ํΛͭ࣋ϒϥϯυͷ৔߹͸ɺ٬͕ސҰํ͔ΒଞํʹҠಈͨ͠৔߹Ͱ΋γʔϜϨε

ͳ٬ސମݧͱͳΔΑ͏ʹ͢Δඞཁ͕͋Γɺ͍ڧୈҰҹ৅Λ٬ސʹ༩͑Δ͜ͱ͕ॏ

ཁͰ͋Δͱ͍ͯ͠Δɻ

·ͨϑΝογϣϯۀքʹ͓͚ΔϚʔνϟϯμΠδϯά͸ɺ֤ ϒϥϯυͷϚʔνϟ

ϯμΠβʔ (MD)͕͏ߦɻ۩ମతʹ͸γʔζϯ΍݄ͷํ਑ʹ࠷͍ͨͮجదͳ঎඼

ͷ։ൃͱߏ੒ɺλʔήοτ٬ސʹͱͬͯͷ࠷దͳചΓ৔ͷબ୒ͱϑΣΠγϯάɺൢ

ചظ࣌Λ૝ఆͨ͠γʔζϯผɾ݄ผɾिผͷೲܭظըɺചΓ৔͝ͱͷదਖ਼ͳ਺ྔ

ͷઃఆͱੜ࢈ϩοτͷݕ౼ɺ঎඼Ձ஋ͱόϥϯεͱͨ͑ߟՁ֨ઃఆΛ51͢ࢦɻͦ

ͯ͠ɺधཁΛ૑଄͢Δ͜ͱΛ໨తͱͯ͠ࢢ৔ʹಇ͖͔͚͍ͯ͘ϚʔέςΟϯά׆

48. ෭ٶ ,࢘ݠ “ϚʔνϟϯμΠδϯάͷఆٛͷߟ࠶ : దԽରԠͷϚωδϝϯτख๏ͱ͠࠷৔ࢢ

ͯͷMD,” ԰঎Պେֶ࿦ूݹ໊ 53, no. 1 (2008): pp.95–103.

49. ෭ٶ ,࢘ݠ ϚʔνϟϯμΠδϯάͷଊ͑ํʹ͍ͭͯ — MDͷఆٛͱۀଶผಛ௃ —, MMRC-

J-193 (౦ژେֶ COE ΋ͷͮ͘ΓܦӦڀݚηϯλʔ, 2008).

50. Jeremy A, Apparel Merchandising:The Line Starts Here, vol. 3 (Fairchild Books, 2014).

51. ଜࢁ ,ܟو ৽൛ΞύϨϧϚʔνϟϯμΠβʔ, ISBN 978-4881241936 (ણݚ৽ฉࣾ, 2013).
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ಈͷதͰɺ঎඼Խͷܭըͱ؅ཧΛ୲͏ϚʔνϟϯμΠδϯά͸ॏཁͳػೳͩͱ͞

Ε͍ͯΔɻ

৘ใαΠτͷηϯέϯ༺࠾քઐ໳ۀΔϑΝογϣϯɾΞύϨϧ࡞ք৽ฉ͕ࣾۀ

jobͷΞύϨϧ৬छڀݚͷதͰɺMDͷࣄ࢓಺༰͸ࢢ৔ௐࠪ΍τϨϯυΛௐࠪ͠ɺ

৘ใͷऩूͱ෼ੳΛ͍ߦɺͦͷ৘ใ΍ࣗࣾ੡඼ͷചΕ͖ߦɺϥΠόϧձࣾͷಈ޲ɺ

ళฮͷঢ়گΛྀ͠ߟɺγʔζϯΛ௨ͯ͠ͷاըߏ૝ΛऔΓ·ͱΊΔɺͱ঺հ͞Ε

͍ͯΔɻ·ͨɺফඅऀͷ࣮ײ΍࣌୅ͷۭؾͱ͍ͬͨ໨ʹ͸͑ݟͳ͍΋ͷΛහײʹ

͔ͭΈऔ͍ͬͯ͘͜ͱ΋ॏཁͱ͍ͯ͠Δ52ɻ

ͭ·ΓɺϑΝογϣϯϏδωεʹ͓͚ΔMD͸ৗʹ࣌୅ͷྲྀΕΛහ͡ײʹײͱ

Γͳ͕Β঎඼ͷల։Λ͑ߟΔηϯε΍͕ੑײॏཁͱ͞ΕΔҰํͰɺσʔλΛ෼ੳ

͠ɺൢച͔ΒϓϩϞʔγϣϯ·ͰΛܭըཱ͍ͯͯ͘࿦ཧతͳߟࢥ΋ॏཁͱ͞Εͯ

͓ΓɺϚʔνϟϯμΠδϯά͸ɺ঎඼ܭըͱ؅ཧͷ࠷దԽΛؚΉۀاͷܧଓతͳ

ϚʔέςΟϯά׆ಈͰ͋Δͱ͑ݴΔɻ͜Ε͸஍Ҭͷۀ࢈քͰ͸৮Εͯ͜ͳ͔ͬͨ

֓೦Ͱ͋Γɺ஍Ҭͷ঎඼ʹͯϚʔνϟϯμΠδϯάΛऔΓೖΕͨέʔε͸ݟ౰ͨ

Βͳ͍͕ɺ஍Ҭϒϥϯυͮ͘Γ͔Βൢചɺ؅ཧ·ͰΛϚωδϝϯτ͠΍͘͢ͳΔ

ͱ͑ߟΒΕΔɻ

2.3.2 ϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠδϯά

೔ຊϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠδϯάڠձ͸ 1988೥ʹɺʮϏδϡΞϧϚʔνϟ

ϯμΠδϯάͱ͸จࣈͲ͓ΓϚʔνϟϯμΠδϯάͷ֮ࢹԽͰ͋ΔɻͦΕ͸ۀا

ͷಠࣗੑΛදΘ͠ɺଞۀاͱͷࠩҟԽΛ΋ͨΒͨ͢Ίʹɺྲྀ௨ͷ৔Ͱ঎඼Λ͸͡

Ί͢΂ͯͷ֮ࢹతཁૉΛԋग़͠؅ཧ͢Δ׆ಈͰ͋Δɻ͜ͷ׆ಈͷૅجʹͳΔ΋ͷ

͕ϚʔνϟϯμΠδϯάͰ͋ΓɺͦΕ͸ۀاཧ೦ʹܾ͍ͯͮجఆ͞ΕΔɻʯͱఆٛ

͍ͯ͠Δ53ɻ·ͨɺݟ΍͘͢ɺબͼ΍͘͢ɺങ͍΍͍͢շదͳച৔ڥ؀Λఏ͢ڙ

52. ણݚ৽ฉࣾ, ʲΞύϨϧ৬छڀݚʳMD ͬͯͳʹʁ ΞύϨϧͷ໋ӡΛѲΔ׭شࢦ, https :

//job.senken.co.jp/shinsotsu/articles/whats-md, 2019೥ 11݄ 10೔ΞΫηε, October 2019.

53. ೔ຊϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠδϯάڠձ, VMDͱ͸, http://www.javma.com/about/

vmd.html, 2020೥ 4݄ 1೔ΞΫηε.
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Δ࢓૊Έͱํ๏ͷ͜ͱΛ͍͍ɺϚʔέςΟϯάͷҰ؀ͱͯ͠ߦΘΕΔۀاઓུ׆

ಈͱͯ͠ɺ1970೥୅ͷΞϝϦΧͰಋೖ͞Εͨ͜ͱ͕࢝·ΓͰ͋Δɻࢢ৔ڝ૪ͷܹ

Խɺ༏लͳൢചһͷෆ଍ʹΑΓɺ঎඼Λఏ͢ڙΔଆ͕ओମͱͳͬͨϚʔνϟϯμ

Πδϯά׆ಈ͚ͩͰ͸٬ސͷߪങҙཉΛىשͰ͖ͳ͘ͳͬͨͨΊʹɺళฮʹ͓͚

Δ঎඼ϓϨθϯςʔγϣϯͷॏཁੑ͕ߴ·ΓɺͦΕ͕ϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠ

δϯάͱ͍͏ετΞΦϖϨʔγϣϯઓུͷ஀ੜʹͭͳ͕ͬͨͱ͞Ε͍ͯΔɻ

Jeremy A.R54ʹΑΔͱɺϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠδϯά͸ִؒɺর໌ɺσβ

ΠϯͷཁૉΛؚΈɺళ಺ͱΦϯϥΠϯͷ྆ํͰߦΘΕɺళ಺Ͱ͸ϑϩΞϓϥϯͷ

ϨΠΞ΢τ΍̏ݩ࣍දࣔɺ੡඼ͱόφʔͷ഑ஔ౳ؚ͕·ΕɺΦϯϥΠϯͰ͸Web

σβΠϯ΍ϏσΦͷ࢖༻౳΋ؚ·ΕΔͱ͍ͯ͠ΔɻϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠδ

ϯά͸ɺओʹϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠβʔ (VMD)ʹΑͬͯߦΘΕɺͦͷ֓೦͸

୅ͱͱ΋ʹมԽ͍ͯ͠Δɻۙ೥ɺΠϯλʔωοτ΍εϚʔτϑΥϯɺSNSͷී࣌

ߪ͍ߴಈ͸ஶ͘͠มԽΛ਱͛ɺΦϜχνϟωϧͱ͍͏རศੑͷߦΑΓফඅऀʹٴ

ങߏ͕ڥ؀ங͞Εͨ͜ͱʹΑΓɺ٬͕͍ͭސͰ΋Ͳ͔͜ΒͰ΋঎඼ΛߪೖͰ͖Δ

Α͏ʹͳͬͨͨΊϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠδϯάͷ֓೦͸ɺϦΞϧళฮ͚ͩͰ

͸ͳ͘όʔνϟϧళฮʹ͓͍ͯ΋ॏཁͱ͞Ε͍ͯΔɻ

ϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠδϯά͸ओʹ̏ͭʹ෼ྨ͞Ε͍ͯΔɻ̍ͭ໨͸Ϗδϡ

ΞϧϓϨθϯςʔγϣϯʢVPɿVisual PresentationʣͰ͋Γɺۀاɾϒϥϯυɾ

γϣοϓɾϑϩΞͳͲͷίϯηϓτ΍ΠϝʔδɺγʔζϯςʔϚɺॏ఺঎඼ͳͲΛ

Ίɺళ಄͔Βళߴɺ஫໨౓Λ͠ࢦΛݱΔ͜ͱ΍εϖʔεࣗମͷද͢ݱతʹද֮ࢹ

಺ʹ٬ސΛ༠ಋ͢Δॏཁͳ໾໨Λ΋ͭɻγϣʔ΢Οϯυ΢ɺϝΠϯεςʔδɺϑ

ϩΞͷςʔϚκʔϯɺചΓ৔ͷϚάωοτϙΠϯτͳͲͰల։͞ΕΔ৔߹͕ଟ͍ɻ

̎ͭ໨͸ϙΠϯτɾΦϒɾηʔϧεɾϓϨθϯςʔγϣϯʢPPɿPoint of Sales

PresentationʣͰ͋ΔɻΞΠςϜϓϨθϯςʔγϣϯͷத͔Βಛఆͷ঎඼Λϐο

ΫΞοϓ͠ɺ঎඼ࣗମͷ΋ͭັྗɺಛ௃΍ண͜ͳ͠ɺίʔσΟωʔτͳͲΛ֮ࢹ

తʹද͢ݱΔ͜ͱ΍ͦͷεϖʔεͷ͜ͱͰ͋ΔɻͦΕͧΕͷίʔφʔͷإͱͳΔ

঎඼ϓϨθϯςʔγϣϯͰ͋Γɺݟग़͠ͷΑ͏ͳ໾໨Λ୲͍ɺςʔϒϧॄثͷ্ɺ

୨ॄ্ث෦ɺϥοΫΤϯυɺน໘্෦ɺபपΓ্෦ͳͲͰల։͞ΕΔɻ

54. A, Apparel Merchandising:The Line Starts Here.
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̏ͭ໨͸ΞΠςϜϓϨθϯςʔγϣϯʢIPɿItem PresentationʣͰ͋ΓɺΞΠ

ςϜͱ͸඼໨ͷ͜ͱͰɺݸʑͷ঎඼Λ͢ࢦɻΞΠςϜϓϨθϯςʔγϣϯͱ͸඼

ଗ͑ͨ͠঎඼Λ෼ྨɾ੔ཧΛ͠ɺݟ΍͘͢ɺΘ͔Γ΍͘͢ɺબͼ΍͘͢഑ஔɾ഑ྻ

ͨ͠௠ྻදݱͷ͜ͱ΍঎඼௠ྻ͞ΕͨεϖʔεͰ͋ΔɻചΓ৔ͰҰ൪͍޿໘ੵΛ

઎Ίɺ୨ɺϋϯΨʔϥοΫɺΨϥεέʔεͳͲɺ঎඼Λ௠ྻ͢ΔͨΊͷॄثͰల

։͞ΕΔ55ɻ·ͨɺϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠδϯάͱ͸ళฮσβΠϯɺಋઢܭ

ըɺκʔχϯά঎඼Λ෼ྨɾάϧʔϓԽͯ͠ചΓ৔ͷͲͷҐஔʹͲͷఔ౓ͷ໘ੵ

Λͱͬͯ഑ஔ͢Δ͔ܭը͢Δ͜ͱɺॄߏث੒ɺর໌ܭըɺϑΣΠγϯά56ɺσΟε

ϓϨΠɺαΠϯܭը·Ͱʹٴͼɺͦͷ͏ͪళฮσβΠϯͱαΠϯ͸ϒϥϯυͷί

ϯηϓτʹ͍ͯͮج૑଄͞Εɺ਺೥Ҏ্ʹΘͨͬͯ࢖༻͞ΕΔɻͦͷଞ͸γʔζ

ϯຖʹߦΘΕΔϚʔνϟϯμΠδϯάͱ࿈ಈͯ͠ਐΊΒΕΔ57ɻ΢Οϯυ΢σΟ

εϓϨΠɺϚωΩϯσΟεϓϨΠɺϓϩϞʔγϣϯ؃൘͸ɺঁੑϑΝογϣϯઐ

໳ళʹ͓͚Δিಈങ͍ͷҙܾࢥఆʹޮՌతͳϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠδϯάͰ

͋Δ͜ͱ΋ࣔ͞Ε͍ͯΔ͜ͱ͔ΒɺσΟεϓϨΠ͕ফඅऀʹ༩͑ΔӨڹ͸͔ͳΓ

େ͖͍ͱ͑ݴΔ58ɻ͔͠͠ɺMDͷੑײత͔ͭ࿦ཧతͳ଩औΓͷํ࢓΍ࣔࢦɺख

ॱɺVMDʹΑΔΠϝʔδઓུ͸஍৔ۀ࢈ʹద༻Ͱ͖ΔΑ͏ʹ·ͱΊΒΕ͍ͯΔ

΋ͷ͕ͳ͘ɺϑΝογϣϯۀք͕ओମͰ͋Δɻ

55. http://www.javma.com/about/vmd.html

56. ඒ͠͞ɾݟ΍͢͞ɾൢചޮ཰Λྀͯ͠ߟɺ֤݄ɾ֤िͷళ಄঎඼ߏ੒Λ֤κʔϯͰ௠ྻදݱ

ͨ͠΋ͷ

57. ଜࢁ ,ܟو ৽൛ΞύϨϧϚʔνϟϯμΠβʔ.

58. Hadijah Iberahim , Nur Amira Zureena Zulkurnain , Ainal Raja , Siti Quraisyiah Rosli,

“Visual Merchandising and Customers’ Impulse Buying Behavior: A Case of a Fashion Specialty

Store,” International Journal of Service Management and Sustainability, 2019, pp.1–24.
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2.4. ϩϯάηϥʔ঎඼Λͭ࣋ϑΝογϣϯϒϥϯυͷ

ઓུ

2.4.1 γϟωϧ ϦτϧϒϥοΫυϨε

γϟωϧͷϦτϧϒϥοΫυϨε͸ɺγϟωϧͷϗʔϜϖʔδʹΑΔͱ 1920೥

୅ɺͦΕ·Ͱ૕෰͚ͩʹ࢖ΘΕ͖ͯͨࠇ৭ͱɺஉੑͷഽண༻ͱ͞Ε͍ͯͨ৳ॖੑ

ͷ͋ΔδϟʔδʔૉࡐΛ༻͍ɺ׬ᘳͳ·ͰʹγϯϓϧͳσβΠϯΛऔΓೖΕͨ৽

͍͠ελΠϧͷυϨεͱͯ͠ଧͪग़͞Εͨ 49ɻମͷϥΠϯʹԊͬͯྲྀΕΔΑ͏ͳ

σβΠϯͰɺͦΕ·ͰͷίϧηοτʹΑΔకΊ෇͚͔ΒঁੑͨͪΛղ์͠ɺγϯ

ϓϧͳ͍ࠇυϨεࣗମ͕ɺͦΕ·Ͱͷ૷০՚ඒͳ༸෰ͱࠩผԽ͞ΕͨελΠϧͱ

ͯ͠ফඅऀʹड͚ೖΕΒΕͨɻ

͸γϟωϧͷଧͪग़ͨ͠ϦτϧϒϥοΫυϨε͸ɺ૕෰ͷ৭ͱ͍͏ࣾձͷ౻ޙ

ͷΠϝʔδࠇΒඈͼग़͠ɺணΔਓΛղ์͠ɺਗ਼ુͰ՚΍͔ͳ৭΁ͱಋ͖ɺ͔ൣن

Λม͑ͨ59ͱ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺകຊ͸ɺγϟωϧͷ෰͸ɺ౰࣌ͷ׆ಈతͳঁͷཧ૝

૾Ͱ͋ͬ ʮͨஉͷࢠͷΑ͏ͳঁʯΛମ60͍ͨͯ͠ݱͱ͍ࣔͯ͠Δɻ͜ͷഎܠʹ͸՚

ඒͳҥ૷Λணͯΰʔδϟεͳ฻Β͠ɺঁੑ͸০Γ෺Ͱಇ͘Θ͚Ͱ͸ͳ͍ͱ͍͏෩

ைʹ൓ൃ͢Δʮঁੑ૾ʯ͕େऺʹ࣋͞ࢧΕΔΑ͏ʹͳͬͨ͜ͱ͕͏͔͕͑Δɻͦ

ͷޙ΋ɺجຊܗ͸ม͑ͣʹɺγϑΥϯૉࡐΛ࢖༻͢Δ͜ͱ΍ɺϨʔεΛ͜͏࢖ͱɺ

γϧόʔͷΞΠϨοτεςονΛ͢ࢪ౳ɺ͔ࡉͳΞϨϯδΛϓϥεɺϚΠφε͠ɺ

ੈք߄ڪ΍ 1930೥୅ͷಛधؾܠͱ͍͏ྲྀ࣌ʹରԠ͍ͯ͘͠ɻୈҰੈ࣍քେઓͷࡍ

ʹ͸ɺҰ౓ϝκϯΛดΊͨ΋ͷͷɺ1954೥ʹ࠶։͠ɺ৽࣌୅ͷঁੑ͚޲ʹɺେྔ

ͷ෍஍Λ͏࢖ΰʔδϟεͳσβΠϯͷσΟΦʔϧͱ͸શ͘ٯͷελΠϧɺ͢ͳΘ

ͪվΊͯγϯϓϧͳυϨεΛൃදͯ͠࠶ͼࡃ׃Λཋͼ͍ͯͨͱࣔ͞Ε͍ͯΔ61ɻ

59. ౻ޙ ,ࢠ៉ “ύϦɾίϨΫγϣϯɾϊʔτ : ”,ͷมભܠ୅എ࣌ͷϞʔυͱύϦίϨͷࠇ ਿ໺
෰০େֶɾਿ໺෰০େֶ୹ظେֶ෦لཁ 15 (2016): pp.14–28.

60. കຊ ѥر, “ϑΝογϣϯͷັྗʔ਎ମɾϞʔυɾ༠࿭ΛΊ͙ͬͯʔ,” ؔ੢ֶӃେֶࣾձֶ
෦لཁ 83 (1999): pp.201–212.

61. CHANEL, INSIDE CHANEL, https://inside.chanel.com/ja/gabrielle-chanel-and-literatu

re.
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͜ͷΑ͏ʹɺγϟωϧͷϦτϧϒϥοΫυϨε͸ɺମʹϑΟοτ͢Δ௚ઢతͳ

ͳΞϨϯδΛ͔ࡉԊͬͯʹྲྀ࣌γϯϓϧυϨεͱ͍͏Ґஔ෇͚Λม͑ͣʹɺ͍ࠇ

ϓϥεɺϚΠφε͠ɺ࣌୅ʹϚονͨ͠ςʔϚ΍Τϐιʔυͱ͍͏ແܗՁ஋Λ఻

͍͑ͯΔɻ

ਿຊ͸ɺֵ৽Λ਱͛Δ͚ͩͰͳ͘ɺఏ͢ڙΔ੡඼΍αʔϏεͦͷ΋ͷʹՃ͑ͯɺ

ૌ͔͑ʹੑײ٬ͷސ఺ʹੜ͡Δ͞·͟·ͳखஈ΍৔໘ʹ͓͍ͯɺ࣌٬ͱͷ઀৮ސ

͚ΔՁ஋Λ෇Ճ͢Δ͜ͱ͕ٻΊΒΕΔΑ͏ʹͳ͖ͬͯͨ͜ͱΛࢦఠ͍ͯ͠Δɻͦ

ͯ͠ɺ͜ͷঢ়گΛཧղ͠ɺ਎ͷৎʹ߹ͬͨઓུΛ͢ߦ࣮ͯ͑ߟΔ͜ͱ͕ॏཁͰ͋

Γɺ૑ۀҎདྷɺண࣮ʹ࣮͠ߦɺτοϓۀاͷ͠ྟ܅ʹ࠲ଓ͚͍ͯΔϒϥϯυ͕γϟ

ωϧͰ͋Δͱ͍ࣔͯ͠Δ62ɻ·ͨɺ௕୔63͸ɺ֎ܗతͳσβΠϯ΍ػೳੑɺརศੑ

ΛਐԽͤ͞Δ͜ͱ΋ॏཁ͕ͩɺྺ࢙΍఩ֶɺٕज़ͳͲͷແ࢈ࢿܗΛҭͯɺ঎඼ʹ

༥߹ͤ͞Δ͜ͱ΋ඞཁͰ͋ΓɺͦΕΒΛ੒ख़ͨ͠ফඅऀͷੑײʹૌ͢ٻΔ͜ͱ͕

ॏཁͩͱड़΂͍ͯΔɻ

͜ͷΑ͏ʹɺγϟωϧͷϦτϧϒϥοΫυϨε͸ɺঁੑ૾ͷΠϝʔδΛ঎඼ʹ

൓ө͠ɺυϨεͷجຊܕΛม͑ͣʹɺྲྀ࣌ʹԊͬͯແܗͷՁ஋Λૢ͠࡞ɺফඅऀ

ʹͦͷϝοηʔδੑΛड͚औͬͯ΋Β͑ΔΑ͏ʹఏҊ͠ଓ͚͍ͯΔͱ͑ݴΔɻ

2.4.2 ΧΠϋϥσχϜ

ΧΠϋϥσχϜ͸ɺϗʔϜϖʔδʹΑΔͱɺϒϧʔσχϜͷ෼໺Ͱɺࠃ಺ͷ 50ˋ

Ҏ্ͷγΣΞΛ઎Ίɺ༌ग़ʹ͓͍ͯ΋ࠃ಺τοϓͷγΣΞΛୡ੒͍ͯ͠ΔɻΧΠ

ϋϥͷಛ௃͸ɺ٬ސͰ͋ΔδʔϯζϝʔΧʔͱͷؒʹ঎ࣾΛհͣͤ͞ࡏɺϝʔΧʔ

ͱͷ௚઀తͳίϛϡχέʔγϣϯΛॏͯ͠ࢹɺ٬ސͷχʔζΛਝ଎ʹ೺Ѳ͠ɺα

ϯϓϧੜ஍ͷఏҊΛ͍ͯͬߦΔ఺Ͱ͋Δɻ

୩ࢁʹΑΔͱɺ1970೥ʹɺࢳͷਊΛനͨ͘͠࢒ঢ়ଶͰࢳΛછ৭Ͱ͖Δϩʔϓછ

62. ਿຊ ࣣ߳ , ௕୔ ৳໵, “ٕज़ܦӦϒϥϯυʮγϟωϧʯʹֶͿٕज़ͱ΋ͷͮ͘Γܧঝͷख๏

,” ೔ຊֶ޻ੑײձ࿦จࢽ 8, no. 3 (2009): pp.893–898.

63. ௕୔ ৳໵ , ਿຊ ࣣ߳, “γϟωϧͷઓུ,ۃڀͷϥάδϡΞϦʔϒϥϯυʹݟΔٕज़ܦӦ,” 8,

no. 3 (2009): pp.893–898.
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৭ػͷ։ൃʹ੒ޭ͠ɺσχϜͷੜ࢈Λελʔτͤ͞ɺ1976೥ʹ͸ɺσχϜͷછ৭

Ճࠃ͍͓ͯʹ޻಺ 80%ͷγΣΞΛ઎ΊΔ·Ͱʹ੒௕ͨ͠ɻ·ͨɺ1970೥୅ऴ൫Ҏ

߱͸ɺϚʔέοτͷ෼ੳ΍ӦۀΛ͏ߦਓࡐͷҭ੒ʹྗΛೖΕɺ1990೥୅Ҏ߱ͷఏ

ҊܕӦۀͷॏཁͳج൫ʹͳͬͨͱ͞Ε͍ͯΔɻ

1980೥୅ޙ൒͔Β 1990೥୅ʹ͔͚ͯ͸ɺσχϜੜ஍͕ٸ଎ʹଟ༷Խ͠ɺͦΕ

·Ͱ͸఻౷తͳϕʔγοΫͳ੡඼͕ओମͰ͕͋ͬͨɺσχϜͱҰͯͬݴʹޱ΋ྲྀ

ιϑτσχϜɺͨ͠༺࢖ΛࡐΔͨΊɺΧΠϋϥ͸ɺςϯηϧ౳ͷ໖Ҏ֎ͷૉ͕͋ߦ

෮ݹௐͷϰΟϯςʔδσχϜͷྲྀߦ౳ͷधཁಈ޲ͱϑΝογϣϯͷมભʹ͍ͪૣ

͘ରԠ͢Δ͜ͱ΍ɺઌऔΓ͢Δ͜ͱͰ੡඼։ൃΛਐΊ͖͍ͯͯΔ64ɻͦͯ͠ɺ༏Ε

ͨ੡඼Λ։ൃͯ͠΋ɺ٬͕ސଘ͠ࡏͳ͍ͱൢചͰ͖ͳ͍ͨΊɺاըஈ֊͔Β٬ސ

ʹൢച͢Δʮग़ޱઓུʯΛݟਾ͑Δ͜ͱʹॏ͖Λஔ͍͍ͯΔɻͦͷͨΊɺΧΠϋ

ϥ͸ɺࢢ৔શମͷτϨϯυͷ෼ੳΛ͍ߦɺχϡʔϤʔΫ΍ϩαϯθϧεͱ͍ͬͨ

ւ֎ͷϚʔέοτ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺ೔ຊͷηϨΫτγϣοϓͳͲʹ΋଍Λӡͼɺτ

Ϩϯυͷ޲܏Λ೺Ѳ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺ೔ຊͷ୅ࢁ׭΍ौ୩ɺ॓ݪʹ͋ΔηϨΫτ

γϣοϓʹ͸ɺۃ୺ʹϋΠΤϯυͷ੡඼΍ϩʔΤϯυͷ੡඼Λআ͚͹ɺੈքத͋

Γͱ͋ΒΏΔϒϥϯυͷ঎඼͕ൢച͞Ε͍ͯΔͨΊɺσχϜۀքʹ͓͚ΔτϨϯ

υΛ௫Έ΍͍͢ͱݴΘΕ͍ͯΔɻ

͜ͷΑ͏ʹɺΧΠϋϥ͸ɺσχϜͱ͍͏ͦͷ΋ͷͷϏδϡΞϧΠϝʔδΛมԽ

ͤͣ͞ʹɺྲྀߦͷܥ౷Λૣ͍ஈ֊Ͱ೺Ѳ͠ɺͦͷܥ౷ΛऔΓೖΕͯσχϜੜ஍Λ

ೳ΍Ձ஋ͷΠϝʔδΛมԽͤͯ͞ػΓɺσχϜͦͷ΋ͷ͸มԽ͠ͳ͍͕ɺͦͷ࡞

ফඅऀΛ๞͖ͤ͞ͳ͍ఏҊΛ͍ͯͬߦΔ͜ͱ͕෼͔Δɻͭ·ΓɺτϨϯυΛऔΓ

ೖΕͨΠϝʔδૢ࡞Λ͍ͯͬߦΔͱ͑ݴΔɻ

·ͨɺΧΠϋϥσχϜ͸஍৔ۀ࢈ͱͯ͠΋ଊ͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖ɺτϨϯυΛҙࣝ

͠ɺΠϝʔδૢ࡞ઓུΛཱ֬ͯ͠௕͘Ѫ͞Εଓ͚͍ͯΔྫࣄͱ΋͑ݴΔ͕ɺͦͷ

ઓུͷ۩ମతͳํ๏࿦͸ࣔ͞Ε͍ͯͳ͍ɻΧΠϋϥσχϜͷ৔߹͸ɺϑΝογϣ

ϯͱີ઀ʹؔΘΔ෼໺͔ͩΒͦ͜τϨϯυΛҙࣝͰ͖͍ͯΔ͕ɺΞύϨϧۀքͱ

͔͚཭Εͨ෼໺ͷɺ௕೥஍Ҭʹࠜ෇͍͖ͯͨ஍৔ۀ࢈ʹద༻Ͱ͖ΔΑ͏ͳํ๏࿦

64. ୩ࢁ ଠ࿠ , ڮߴ ݈ଠ, “ւ֎٬ސͷ֫ಘΛ௨ͨ͡αϓϥΠϠʔͷ੒௕:ΧΠϋϥࣜגձࣾΛ

έʔεʹ,” ੺໳ϚωδϝϯτɾϨϏϡʔ 13, no. 3 (2014): pp.109–136.
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2. ؔ࿈ڀݚ 2.5. ஡ۀքʹ͍ͭͯͷ࡯ߟ

ͱͯ͠͸·ͱΊΒΕ͍ͯͳ͍ɻ

͜͜·Ͱߴ෇ՃՁ஋ܕͷઓུ΍ϚʔέςΟϯά׆ಈΛઌ͍͖ͯͯͬߦͯ͠ߦΔ

ϑΝογϣϯϏδωεͷڀݚΛ͖ͨͯݟɻϑΝογϣϯϏδωε͸ɺMD͕ओମ

ͱͳͬͯৗʹ࣌୅ͷྲྀΕΛහ͡ײʹײͱΓͳ͕Β঎඼ͷల։Λ͑ߟɺσʔλΛ෼

ੳ͠ɺൢച͔ΒϓϩϞʔγϣϯ·ͰΛܭըཱ͍ͯͯ͘ϚʔνϟϯμΠδϯάΛऔ

ΓೖΕ͍ͯΔɻϚʔνϟϯμΠδϯά͸ɺ୨ͷσΟεϓϨΠ͔ΒΦϯϥΠϯͰߦ

ΘΕΔϓϩϞʔγϣϯ·ͰΛ͠ࢦɺ঎඼ܭըͱ؅ཧͷ࠷దԽΛؚΉۀاͷܧଓత

ͳϚʔέςΟϯά׆ಈͱͯ͠ॏཁͳػೳͰ͋ΔɻಛʹϩϯάηϥʔΛͭ࣋ϑΝο

γϣϯϒϥϯυ͸ɺΠϝʔδʹॏ͖Λஔ͍ͨઓུΛऔΓೖΕ͓ͯΓɺੈք؍ͷͭ

͘ΓࠐΈ΍ҹ৅ͷૢ࡞·ͰΛ΋͍ͯͬߦΔ͕ɺ͜Ε͸஍Ҭͷۀ࢈քͰ͸৮Εͯ͜

ͳ͔ͬͨ֓೦Ͱ͋Δɻ͔͠͠ɺϑΝογϣϯϏδωεͷϚʔνϟϯμΠδϯάख

๏Λ஍Ҭͷ঎඼ʹऔΓೖΕΔ͜ͱͰɺ஍Ҭϒϥϯυͮ͘Γ͔ΒൢചྗͷڧԽʹࢸ

Δ·Ͱɺิ׬Ͱ͖Δ఺͸ଟ͍ͨΊɺ஍৔ۀ࢈༻ʹϑΝογϣϯϏδωεͷख๏Λ

Ԡ༻ࣔ͢͠ඞཁ͕͋Δɻ

2.5. ஡ۀքʹ͍ͭͯͷ࡯ߟ

2.5.1 ஡ۀ࢈ͷੑ׆Խ׆ಈ

ͭʹքۀΛର৅ͱ͍ͯ͠ΔͨΊɺ͜Ε·Ͱͷ஡ऀۀͷ஡ࢢ͸੩Ԭڀݚɺຊʹ࣍

͍ͯͷ׆ಈڀݚΛௐࠪͨ͠ɻអ୩ɾ߹࡚65͸શࠃͰ࠷΋͔Ϳͤ஡ͷੜ͕ྔ࢈ଟ͍ɺ

͔Ϳͤ஡ಛݝ࢈ͷࡾॏݝʹ͓͚Δྫࣄʹͯɺফඅऀͷೝ஌౓ΛߴΊΔͨΊͷϚʔ

έςΟϯάઓུ͕ඇৗʹॏཁͱ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺ྘஡੡඼ͷϚʔέςΟϯάʹ͓

͚Δ՝୊ͷҰͭ͸ɺফඅऀʹͱͬͯ঎඼બ୒ͷߟࢀʹͰ͖Δ৘ใ͕গͳ͍͜ͱΛ

ɺཧղΛਤΔඞཁ͕͋Δͱ͍ߦ༩Λڙલʹ஌ࣝ͏ߦఠ͠ɺফඅऀ͕঎඼બ୒Λࢦ

͍ͯ͠Δɻ͞ΒʹɺϓϩϞʔγϣϯͷ෦෼͸ɺ྘஡ʹؔ৺ͷ͍ߴফඅऀͷར༻͕

ଟ͍ͱ͑ߟΒΕΔ஡ઐ໳ళΛத৺ʹɺࢼҿ΍POPɺνϥγ౳ʹΑΔ৘ใఏڙɺ͋

65. អ୩ ੪, ߹࡚ ӳஉ, —஍ͷϚʔέςΟϯάઓུ࢈྘஡͚ͨ޲ʹ஍ϒϥϯυཱ֬࢈“ ࢈ݝॏࡾ

(ҏ੎஡)ͷ͔Ϳͤ஡Λྫࣄͱͯ͠—,”೔ຊ೶ܦۀӦֶձ,೶ܦۀӦڀݚ 49, no. 1 (2011): pp.1–12.
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2. ؔ࿈ڀݚ 2.5. ஡ۀքʹ͍ͭͯͷ࡯ߟ

Δ͍͸ΠϯλʔωοταΠτͷ׆༻౳ʹΑΔ৘ใఏڙΛ͍ߦɺੵۃతʹ৘ใ୳ࡧ

Λ͏ߦফඅऀʹରԠ͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δͱ͍ͯ͠ΔɻͦΕͱಉ࣌ʹళ಄Ҏ֎Ͱ

ͷࠂ޿ɺΠϕϯτ౳ͰͷύϯϑϨοτɺαϯϓϧ഑෍౳ʹΑΓɺൃۮతʹֶश͢

ΔফඅऀʹରԠͨ͠৘ใఏڙ΋ฒͯ͠ߦऔΓ૊Ήඞཁ͕͋Γɺ඼࣭ͷಛ௃Λදࣔ

͢Δϥϕϧͷಋೖ΍ɺ੡඼ʹؔ͢Δৄࡉͳઆ໌͕ফඅऀͷ྘஡બ୒ߦಈʹӨڹΛ

༩͑Δͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻ

੩Ԭݝʹ͓͍ͯ΋ɺൢചՁ֨ͷஶ͍͠௿Լ΍୲͍खෆ଍ɺੜऀ࢈ͷྸߴԽ౳ͷ

ӨڹΛड͚ɺ஡ۀৼجڵຊܭըʹͯ৽ͨͳ࣌୅ʹ͚ͨ޲੩Ԭܕ஡ۀͷల։͕ࣔ͞

Ε͍ͯΔɻ͔͠͠ɺ಺༰ͱͯ͠͸ɺ৽ͨͳधཁΛ͢ىשΔϒϥϯυ஡ͷ։ൃͷඞ

ཁੑ͕ఏ͞ݴΕ͓ͯΓɺϚʔέςΟϯάΛڧԽͨ͠ൢചͷඞཁੑʹ͍ͭͯ΋ٴݴ

͞Ε͍ͯΔ͕ɺ۩ମతͳऔΓ૊Έํ๏͕ఏࣔ͞Ε͍ͯͳ͍ɻ

ɹ

2.5.2 ஡ͷொίϯγΣϧͷ׆ಈͷ࡯ߟ

஡ͷொίϯγΣϧͱ͸ɺୈ̍ষͰ΋ࣔͨ͠Α͏ʹ੩ԬࢢͷதͰ΋஡ࣾۀ΍஡ؔ

࿈͍ͯ͠ੵू͕ऀۀࣄΔ஡ொք۾Ͱ஡ͷັྗΛ఻͑ΔͨΊʹ׆ಈ͍ͯ͠ΔஂମͰ

͋Δɻ஡ͷொίϯγΣϧʹ͸ɺ10ࣾͷ஡͕ࣾۀॴଐ͓ͯ͠ΓɺͦΕͧΕͷ஡ऀۀ

͸Է͕ۀओମͷॴ΋ଟ͍͕ɺ඼࣭͕ੑݸ͘ߴ๛͔ͳ͓஡Λͭ͘Γɺ஡ঊͳΒͰ͸

ͷൿ఻ͷ߹૊ʢϒϨϯυʣϨγϐ΋༗͍ͯ͠Δɻ

2013೥౓ʹ஡ͷொϚοϓΛͭ͘Γɺळͷੈք͓஡ࡇΓͰͦͷϚοϓͷ഑෍Λߦ

͏͜ͱ΍ɺ͓ Μͺ͘ͷاըʹࢀըͯ͠஡ͷொ΢ΥʔΫΛ։͢࠵Δ౳ɺ੩Ԭࢢओ࠵ͷ

ΠϕϯτʹੵۃతʹࢀՃ͢ΔܗΛͱ͍ͬͯΔɻ͔͠͠ɺ͜ͷΑ͏ͳࢢͷࣄߦ౳͸

Ұաੑͷ΋ͷ͕ओମͰ͋Γɺࢢຽ΍ैདྷͷ͓஡ϑΝϯ͚޲ͷΧϯϑϧࡎʹ͸ͳͬ

ͯ΋ɺ೔ৗతͳϚʔέςΟϯά׆ಈͷൃ׆Խ΍ઓུڧԽʹ͕ܨΒͣɺϒϥϯσΟ

ϯά׆ಈ΍৽نϑΝϯͷ֫ಘɺϦʔϑ஡ͷൢ࿏֦େʹ͚ͯ޲ͷ՝୊͸ଟͯͬ͘࢒

͍Δɻ

੩Ԭࢢͷߥ஡Ձ͕֨௿Լ޲܏ʹ͋ΔதͰɺ෇ՃՁ஋Λݟ௚ͯ͠Ձ֨Λ্͛ɺ੩

Ԭࢢͷϒϥϯυ஡Λཱ͍֬ͯ͘͜͠ͱ͕ٸ຿Ͱ͋Γɺ஡ͷொͷ͕ͦͦ͜ऀۀࣄͷ

த৺ʹͯ׆ಈ͢΂͖ϙδγϣϯͰ͋Δͱ͑ߟΒΕΔɻ੩Ԭࢢͷ஡ۀ࢈͸ɺ஡ࢢ৔
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2. ؔ࿈ڀݚ 2.5. ஡ۀքʹ͍ͭͯͷ࡯ߟ

΍࣌ށߐ୅͔Βͷྺ࢙͋Δ࢈஍ͱͯ͠ͷಛ௃ɺ஡ঊͷٕज़ྗͱ఻౷͕͋Γɺશࠃ

ͷ͓஡ͷूੵ஍ͱͯ͠ػೳ͍ͯ͠Δ͕ɺֻ઒΍઒ࠜͷΑ͏ͳϒϥϯυ஡ͱͯ͠ͷ

஌໊౓ͷ͞ߴΛ͍ͯͬ࣋ͳ͍ɻ·ͨɺ஡ͷொͱ͍͑͹͜ͷ͓஡ͩɺͱ͍͏֩ͱͳ

Δ঎඼͸ઃఆ͞Ε͓ͯΒͣɺ֤஡͕ऀۀΦϦδφϧ঎඼Λίϯελϯτʹൢച͠

ଓ͚͓ͯΓɺ஡ঊͷٕज़ྗ΍఻౷తͳ஡࢈஍ɺ੡஡ݱ৔ͷັྗΛ఻͖͑Ε͍ͯͳ

͍ͱ͍͏ݱঢ়ʹ͋Δɻ஡ொͱ͍͏੩Ԭࢢͷத৺෦ʹ΋΄Ͳ͍ۙ஡ͷूੵ஍Ͱ͋Δ

ʹ΋ؔΘΒͣɺਓ௨Γ͸গͳ͘ɺ஡ொͱ͍͏ொͷ໊ͷ஌໊౓΋͘ߴ͸ͳ͍ɻ੩Ԭ

ʹ৔͕Ͳ͜ࢢຽͰ͑͞΋஡ࢢ஍͔Βͷ͓஡͕ूੵ͢Δ͕ɺ֤ࠃ৔ʹ͸શࢢͷ஡ࢢ

͋Δͷ͔ɺͦͯ͠ͲͷΑ͏ͳऔҾ͕͞Ε͍ͯͯ৽஡ͷ͋ؾ׆ʹظ࣌;Ε͍ͯΔ͜

ͱ΋఻Θ͍ͬͯͳ͍ɻ஡ͷொίϯγΣϧͱ͍͏ஂମ͕ൃ଍͠ɺ஡ͷொMapΛ੍࡞

ͯ͠ɺ·ͪ͋Δ͖ͷΠϕϯτΛ਺ճ͕ͨͬߦɺࢀՃऀ΋ଟ͘͸ͳ͘ɺϒϥϯυ஡

΍୅දతͳ͓஡͕ͲͷΑ͏ͳ΋ͷͳͷ͔ɺൃ৴΋ऑ͍ঢ়گͰ͋Δͱ͑ݴΔɻ

ͷϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯʹ͓͍ͯ͸ɺ঎඼ͷಛ௃΍ຯɺͲͷΑࡏݱ

͏ʹϒϨϯυ͞Ε͍ͯΔͷ͔ɺͱ͍ͬͨ঎඼ͷத਎ͷઆ໌΍඼࣭ʹ͍ͭͯͷ఻ୡ

͕ओͰ͋ΓɺΧλϩά΍POP౳ʹ΋ͦΕҎ্ͷՁ஋͕൓ө͞Ε͍ͯͳ͍ɻ·ͨɺ

֤ࣾͷϒϥϯσΟϯάͷऔΓ૊Έ΋ᐆດͳঢ়ଶͰ͋Δɻ஡༿ͷઆ໌΍඼࣭ͱ͍ͬ

ͨ৘ใ͚ͩͰ͸ɺৗʹಉ͡৘ใͷΈΛফඅऀʹ఻͑Δ͚ͩʹͳͬͯ͠·͍ɺ݄ຖ

΍γʔζϯຖͷมԽ͕શ͘ݟΒΕͳ͍ͨΊɺDMΛૹΔ͜ͱ΍ SALEΛ։ͯ͠࠵

΋ফඅऀʹ๞͖ΒΕͯ͠·͍ɺϦʔϑ஡ͷചΓ্͛Λอ࣋͢Δ͜ͱ͕͍͠ݫঢ়گ

Ͱ͋ΔɻͦͷͨΊɺຊདྷɺҰ൪ͷചΓʹ͍ͨ͠Ϧʔϑ஡Ͱ͸ͳ͘ɺ஡εΠʔπ΍

஡ؔ࿈঎඼ͷൢചʹྗΛೖΕ͍ͯΔ͕޲܏ଓ͍͍ͯΔɻ

஡ऀۀ͸ɺ͓஡ͷ௨ͳҿΈํΛख़஌͍ͯ͠Δ͕ɺͲ͏͍͏࣌ʹɺ͋Δ͍͸Ͳ͏

࣌અʹɺͲͷΑ͏ͳҿΈํͰ͓஡ΛҿΉ͜ͱ͕͓͠ΌΕͳͷ͔ɺ༗ҙٛͳق͏͍

ؒΛաͤ͝Δͷ͔౳ͱ͍͏͜ͱ͕ফඅऀʹ͏·͘఻Θ͍ͬͯͳ͍ͱ͑ݴΔɻ·ͨɺ

ଟ͘ͷछྨͷ͓஡͕͋Γɺ̍ͭ̍ͭͷ͓஡ͷϒϥϯυྗ΋ऑ͘ɺ੩Ԭࢢͷ஡࢈஍

ͷ஌໊౓͸ݝ಺ͷଞ஡࢈஍ʹൺ΂௿͍ɻ2010೥ʹ઒ࠜຊொ͕࣮ͨ͠ࢪফඅऀͷ஡

ᅂ޷ɾߪೖঢ়گௐ͓ࠪΑͼྲྀ௨࣮ଶௐࠪʹΑΔͱɺट౎ݍ΍தݍژʹ͓͍ͯ੩Ԭ

஡ͷ஌໊౓͸ֻ઒஡΍઒ࠜ஡ͷ൒෼ҎԼͰ͋Δ66ɻࢁ஍Ͱ͋Δຊ࢈಺ͷࢢ

66. ઒ࠜຊொ೶ྛ՝, ফඅऀͷ஡ᅂ޷ɾߪೖঢ়گௐ͓ࠪΑͼྲྀ௨࣮ଶௐࠪ, http://www.town.
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ͦͷͨΊɺ੩Ԭࢢͷ͓஡ͷϒϥϯσΟϯά͸ඞਢͰ͋Γɺಉ͡Ϧʔϑ஡Ͱ΋ফ

අऀʹ๞͖͕དྷͳ͍Α͏ͳϚʔέςΟϯά׆ಈ΋ඞཁͰ͋Δɻͦͯ͠ɺܭըஈ֊

Ͱͭ·͍ͮͯ͠·Θͳ͍Α͏ͳઓུΛఏࣔ͠ɺ஡ऀۀͷҙࣝ΍࢟੎ΛߴΊΔ͜ͱ

͕ॏཁͰ͋Δͱ͑ݴΔɻ

2.5.3 ৽͍͓͠஡ͷָ͠Έํ

ۙ೥ɺ͓஡ͷ͋Γํ΍ָ͠ΈํΛఏҊ͍ͯ͠Δγϣοϓ͕ट౎ݍΛத৺ʹ૿Ճ

͍ͯ͠ΔɻCHABAKKA TEA PARKS΍౦ژ஡ྈ౳͸͜Ε·Ͱͷٸਢʹ୅ΘΔ

ϓϩμΫτ΍ϏʔϧαʔόʔͰ஫͙͓஡ᔸΕͷϚγϯ౳ΛఏҊ͠ɺ͓ ஡ΛΤϯλʔ

ςΠϯϝϯτͱͯ͠ଊ͑ͨํͤݟΛ͍ͯ͠ΔηϨΫτγϣοϓͰ͋Δɻ͔͠͠ɺ

ൺֱతए͍ੈ୅͔Βͷൃ৴Ͱ͋Γɺ༷ʑͳ࢈஍ͷ஡༿ΛηϨΫτ͍ͯ͠Δγϣο

ϓܗଶͷͨΊ೶Ԃ΍஡঎͔Β஡༿Λ࢓ೖΕΔͱ͍͏ܗΛͱ͍ͬͯΔɻͦͷͨΊɺ

஍ͷ஡঎΍೶Ոࣗମ͕μΠϨΫτʹൃ৴͍ͯ͠ΔΘ͚Ͱ͸ͳ͘ɺ஍Ҭͷϒϥϯ࢈

υྗ΍஍৔ۀ࢈ͷऀۀࣄɺ஍Ҭશମͷྗ׆ΛߴΊΔͱ͍͏͜ͱʹ͸݁ͼ͍͍ͭͯ

ͳ͍৔߹͕ଟ͍ɻ

ൢചՁ֨ͷ௿Լ΍஍Ҭͷ୲͍खͷҭ੒౳ɺ஍Ҭͷ՝୊Λૣٸʹղܾ͢ΔͨΊʹ

͸ɺ஍ൃݩ৴ͷϒϥϯυ͕ඞཁͰ͋ΔɻͦΕ͕௚઀తͳརӹʹͭͳ͕Γɺऀۀࣄ

ͷϞνϕʔγϣϯΛߴΊͯɺ࢈஍΍஡঎ɺ஍Ҭશମͷྗ׆ΛߴΊΔ͜ͱ΁ͷϕʔ

εͱͳΔɻͦͷͨΊʹ·ͣɺʮ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϓϩηεʯΛࠐͪ࣋Ή͜ͱʹ

Αͬͯɺ஍ҬͷऀۀࣄͷϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹ࢟͏߹͖޲੎Λ

૑ग़͢Δɻ

kawanehon.shizuoka.jp/material/files/group/6/26513756.pdf, February 2010.
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2.6. ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϓϩηεͷσβΠϯʹ͚ͯ޲

2.6.1 ϑΝογϣϯϏδωεͷΠϝʔδઓུʹண໨͢Δཧ༝

࣮ചظͷ໿̎೥લͱ͍͏ૣ͍ஈ֊ͰτϨϯυΛ൓өͨ͠঎඼ͮ͘Γ͕࢝·Δ

ϑΝογϣϯۀք͸ɺ͍ͪૣ͘ྲྀ࣌Λ௫Έ۩ݱԽ͢Δͱ͍͏͜ͱʹ༏Ε͍ͯΔɻ

೔ຊϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠδϯάڠձʹΑΔͱɺΞϝϦΧͷσΟεϓϨΠձ

͕ࣾ 1944೥ʹ֮ࢹతͳϚʔνϟϯμΠδϯάͰ͋ΔϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠδ

ϯάͱ͍͏༻ޠΛ࢖༻ͨ͠ͱ͞Ε͓ͯΓɺ1970೥୅ʹ͸೔ຊͰ΋ಋೖ͞ΕΔΑ͏

ʹͳͬͨɻͦͯ͠ɺϚʔέςΟϯά׆ಈͷҰ؀ͱͯ͠ϑΝογϣϯۀքͰ͸͔ܽ

ͤͳ͍֓೦ͱͯ͠ਁಁ͖ͯͨ͠ɻ

ϑΝογϣϯϒϥϯυ಺ʹ͸ɺγʔζϯ΍݄ͷํ਑ʹ࠷͍ͨͮجదͳ঎඼ͷ։

ൃͱߏ੒ɺλʔήοτ٬ސʹͱͬͯͷ࠷దͳചΓ৔ͷબ୒ͱϑΣΠγϯάɺൢച

ըɺചΓ৔͝ͱͷదਖ਼ͳ਺ྔͷܭظΛ૝ఆͨ͠γʔζϯผɾ݄ผɾिผͷೲظ࣌

ઃఆͱੜ࢈ϩοτͷݕ౼ɺ঎඼Ձ஋ͱόϥϯεͱͨ͑ߟՁ֨ઃఆΛ͏ߦɺϒϥϯ

υͷ଩औΓ໾ͷMD͕ଘ͢ࡏΔ67ɻ·ͨɺίϯηϓτ΍Πϝʔδɺγʔζϯςʔ

ϚɺίʔσΟωʔτͳͲΛ֮ࢹతʹද͢ݱΔVMD͕ଘ͠ࡏɺϚʔνϟϯμΠδ

ϯάͷ֮ࢹԽΛ͏ߦɻͦͯ͠ɺϓϨε౳ͷ޿ใʹΑͬͯɺϒϥϯυͷΞΠςϜΛ

ΑΓଟ͘ͷਓʹ஌ͬͯ΋Β͍ɺ਌͠ΜͰ΋Β͏ͨΊͷ޿ใ׆ಈ͕ߦΘΕΔɻͦͷ

ӨɺϑΝογϣࡱɺৗʹγʔζϯςʔϚ౳Λҙࣝ͠ɺWeb΍Χλϩάͷը૾ʹࡍ

ϯࢽ΁ͷ঺հɺ࡞ࠂ޿੒ɺలࣔձ΍ SNSൃ৴౳ʹ࢖༻͢Δૉࡐͷఏڙ΍૑଄͕ߦ

ΘΕɺର֎తͳ PR΁ͱͭͳ͕Δ68ɻ

ͭ·Γɺ࣌୅ͷྲྀΕΛૉૣ͘ಡΈऔΔ͜ͱ͔ΒൢചʹࢸΔ·ͰͷϑΝογϣϯ

Ϗδωεͷల։͸MDͷ଩औΓʹΑͬͯελʔτ͓ͯ͠Γɺૣ͍ஈ֊͔Β֮ࢹత

ʹද͢ݱΔ͜ͱʹ༏Ε͍ͯΔɻ·ͨɺۺ΍בͱ͍ͬͨΞΫηαϦʔ͔Β߳ਫɺ࣌

ɺๅ০඼ɺΠϯςϦΞ·ͰɺΞΠςϜΧςΰϦʔΛ૿΍͢͜ͱͰϥΠϑελΠϧܭ

67. ଜࢁ ,ܟو ৽൛ΞύϨϧϚʔνϟϯμΠβʔ.

68. ηϯέϯ job, ΞύϨϧ৬छڀݚ.ʮϓϨεʯʢPRʣͷ͓ࣄ࢓, ,ΊΒΕΔεΩϧ͸ٻ https :

//job.senken.co.jp/shinsotsu/articles/press-occupation, ણݚ৽ฉࣾ, August 2017.
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ϒϥϯυͱͯ͠ͷఏҊ΋ઌߦͯ͠ߦΘΕ͍ͯΔ69ɻϥΠϑελΠϧϒϥϯυͷ؍

఺ʹ஫໨ͯ͠ΈΔͱɺࣗ෼ͷϥΠϑελΠϧͷதͰͦͷϒϥϯυ΍঎඼͕ͲͷΑ

͏ͳ໾ׂΛՌͨ͢ͷ͔ɺҙຯ͋Δ΋ͷͳͷ͔ͱ͍͏͜ͱ͕ॏཁ͞ࢹΕ͓ͯΓɺۙ

೥ͷϑΝογϣϯϏδωε͸٬ސମݧ΍ϒϥϯυମݧͱݴΘΕΔ٬ސͷײ৘ͳͲ

΋ؚΊͨ෇ՃՁ஋ΛߴΊΔࣄΛॏཁ͍ͯ͠ࢹΔ޲܏ʹ͋Δ70ɻҎ্ΑΓɺϑΝο

γϣϯϏδωε͸ɺϥΠϑελΠϧʹԊͬͨϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯάί

ϛϡχέʔγϣϯ͕ઌߦͯ͠ߦΘΕ͍ͯΔͨΊɺͦͷ۩ମతͳϊ΢ϋ΢Λస༻͢

Δ͜ͱ͕஍৔ۀ࢈Ϗδωεʹ໾ཱͭɻ

2.6.2 ϑΝογϣϯϏδωεͷྲྀΕ

τϨϯυΛ൓өͨ͠঎඼ͮ͘Γ͕࣮ചظͷ໿̎೥લͱ͍͏ૣ͍ஈ֊͔Β࢝·Δ

ϑΝογϣϯۀք͸ɺྲྀ࣌Λ௫Έɺ۩ݱԽ͢Δ͜ͱʹ༏Ε͍ͯΔɻϑΝογϣϯ

Ϗδωεͷख๏͸ɺ·ͣɺMD͕ओମͱͳΓɺ֗ தΛา͍͍ͯΔ࣌΍ిंͷதͰ΋

ৗʹΞϯςφΛுΓɺίϨΫγϣϯ΍ྲྀߦ৭ڠձͷࣔ͢৘ใɺফඅऀ໨ઢͷ༷ʑ

ͳ৘ใ΍ੈͷதͷಈ͖ɺϥΠϑελΠϧ৘ใΛ͍ͪૣ͘Ωϟον͠ ʮͯςʔϚʯ΍

ʮςʔϚΧϥʔʯɺʮγʔζϯςʔϚʯΛܾΊɺͦͷϒϥϯυࣗମͷͷίϯηϓτ΍

ப঎඼ͷϙϦγʔ͔ΒҳΕͳ͍Α͏ʹํੑ޲ΛఆΊΔɻ·ͨ͸ɺόΠϠʔͱྗڠ

ͯ͠ɺςʔϚʹԊͬͨ঎ࡐΛ࢓ೖΕɺશମͷόϥϯεΛௐ੔͢Δ͜ͱ΍ɺMD͕

αϙʔτ͠ͳ͕ΒɺνʔϑσβΠφʔ͕ϥΠϑελΠϧ΍ϑΝογϣϯελΠϧ

ͷγʔζϯΠϝʔδ΍ΧϥʔɺΩϟονίϐʔ෩ʹදͨ͠ݱγʔζϯςʔϚΛܾ

ఆ͢Δ৔߹΋͋Δ71ɻͦͷࡍɺ࠷దͳചΓ৔ͷબ୒΍ɺγʔζϯผɾ݄ผɾिผ

౳ͷ࠷దͳೲ඼ɾൢചظ࣌ɺചΓ৔ຖͷదਖ਼ͳ਺ྔɾੜ࢈ϩοτͷݕ౼ɺ঎඼Ձ

஋ͱόϥϯεΛͨ͑ߟՁ֨ઃఆ΋MD͕͏ߦɻ

ͭ·ΓɺMD͸ɺੈͷதͷಈ޲Λ͠࡯؍ͳ͕Βɺݱঢ়ͷചΓ্͛Λ೺Ѳ͠ɺ঎඼

69. ෱ా ູ, ΞύϨϧۀ࢈ͷະདྷ — ͷ՝୊ͱਐΉ΂͖ಓۀا಺ΞύϨϧࠃ —.

70. ,๏ਓจԽֶԂจԽ෰૷ֶӃߍֶ “ϑΝογϣϯ෼໺ʹ͓͚Δ Society5.0 ਾ͑ͨݟ୅Λ࣌ Ϟ

σϧΧϦΩϡϥϜͷ։ൃ,” ,ॻࠂใۀࣄ 2019,

71. ଜࢁ ,ܟو ৽൛ΞύϨϧϚʔνϟϯμΠβʔ.
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ͷ։ൃɾઃఆʹؔ͢Δܭըɺ঎඼ͷൢചʹؔ͢ΔܭըɺϓϩϞʔγϣϯ׆ಈʹΘ

ͨΔ·Ͱ૯߹తʹ؅ཧΛ͏ߦɻͦͷͨΊɺੑײతͳ෦෼ͱ࿦ཧతͳ͕ߟࢥඞཁͰ

͋Γɺ࣌୅ͷྲྀΕΛૉૣ͘ಡΈऔΔ͜ͱ͔ΒൢചʹࢸΔ·Ͱͷ঎඼ͷల։͸MD

ͷ଩औΓʹΑͬͯελʔτ͍ͯ͘͠ɻ

ͳ͕ΒσβΠφʔ͍߹͠ྗڠɺMDͱʹ࣍ ʮ͕ςʔϚʯ͔ ΒҳΕͳ͍Α͏ʹσβ

ΠϯΛܾΊɺύλϯφʔͱ͠ྗڠͳ͕Βܗʹ͍ͯ͘͠ɻͦͷࡍɺΞιʔτ঎඼ͷ

σβΠϯܾΊ΍ɺόΠϠʔʹΑΔ঎඼ͷௐ੔͕ߦΘΕΔ৔߹΋͋Δɻͦͯ͠ɺग़

དྷ্͕ͬͨ༸෰΍ʮςʔϚʯΛϕʔεʹVMD͕ɺؔ࿈ੑͷਂ͍ʮϞϊʯʢྫ͑͹

Ֆ΍Ϟνʔϑɺখ෺ɺૉײࡐ౳ʣ΍ɺʮςʔϚΧϥʔʯͷ΋ͷΛ૊Έ߹ΘͤɺσΟ

εϓϨΠ΍ళฮͷԋग़Λ72͏ߦɻ·ͨɺϓϨε౳ͷ޿ใʹΑͬͯɺϒϥϯυͷΞ

ΠςϜΛΑΓଟ͘ͷਓʹ஌ͬͯ΋Β͍ɺ਌͠ΜͰ΋Β͏ͨΊͷ޿ใ׆ಈ͕ߦΘΕ

ΔɻͦͷࡍʹɺৗʹςʔϚΛҙࣝ͠ɺςʔϚʹԊͬͨʮΩϟονίϐʔʯ΍എܠ

ͷઃఆɺWeb΍Χλϩάͷը૾ࡱӨɺϑΝογϣϯࢽ΁ͷ঺հɺ࡞ࠂ޿੒ɺలࣔ

ձ΍ SNSൃ৴౳ʹ࢖༻͢Δૉࡐͷఏڙ΍૑଄͕ߦΘΕɺର֎తͳPR΁ͱͭͳ͕

Δ73ɻ

ͭ·ΓɺϕʔεͱͳΔ঎඼ࣗମ͸MDͱσβΠφʔ͕ఆΊɺͦͷ঎඼͕ܾఆ͠

্ͨͰɺVMD͕ςʔϚͷੈք؍Λද͠ݱɺϓϨε͕ର֎తͳൃ৴ͷͨΊͷૉࡐ

Λ४උ͓ͯ͠ΓɺૌྗٻΛߴΊΔͨΊʹɺʮϕʔεςʔϚʯ΍ʮγʔζϯςʔϚʯɺ

ʮςʔϚΧϥʔʯ΍ʮγʔζϯΧϥʔʯɺʮΞιʔτΧϥʔʯɺʮίϐʔʯ΍ʮϘϦ

γʔʯɺʮςʔϚʹؔ࿈͢ΔϞϊʯɺʮ૊Έ߹ΘͤΔࡐྉʯɺ৔߹ʹΑͬͯ͸ʮΞιʔ

τ঎඼ʯ΍ʮԿΒ͔ͷૉࡐʯɺʮํͤݟʢνϟωϧʣʯ͕ίʔσΟωʔτ͞Ε͍ͯΔ

ͱ͑ݴΔɻ

৘ใαΠτͷηϯέϯ༺࠾քઐ໳ۀΔϑΝογϣϯɾΞύϨϧ࡞ք৽ฉ͕ࣾۀ

jobͷΞύϨϧ৬छڀݚͷதͰ͸ɺMD΍VMDɺϓϨε౳ɺΞύϨϧͷࣄ࢓಺༰

ͷ঺հɺ֤৬छͷํ΁ͷΠϯλϏϡʔΛ͍ͯͬߦΔɻMDͷࢯڮߴʹΑΔͱɺ֤

෦ॺͱ࿈ͯ͠ܞϒϥϯυΛӡӦ͠ɺചΓ্͛Λ࡞Δௐ੔໾ͱͯ͠ɺय़Նͱळౙ͝

ͱʹɺલ೥ͷσʔλͱ൓লɺࠓͷྲྀߦ΍ফඅऀͷ֮ײΛجʹ 1Χ݄ʹ 2ɺ3ճʹ෼

72. পా໌ඒ,ച্ʹͭͳ͕ΔσΟεϓϨΠ, ISBN 978–4495528416 (ಉจؘग़൛ࣜגձࣾ, 2014).

73. ηϯέϯ job, ΞύϨϧ৬छڀݚ.ʮϓϨεʯʢPRʣͷ͓ٻ,ࣄ࢓ΊΒΕΔεΩϧ͸.
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͚ͯ౤ೖܭըΛཱ͍ͯͯΔɻ৭΍ৎɺσβΠϯͷมԽɺ࣮धظങ͍޲܏ͷڧ·Γ

ͳͲʹ߹ΘͤɺৗʹMD͸मਖ਼͕ඞཁͰ͋Γɺ࣌୅ͷྲྀΕʹහײͳσβΠφʔͷ

௚͠Λ͍ͯ͠Δݟըͷܭɺ͢Γ߹Θͤͯ࣌΋͍ۙళͷ੠Λਵ࠷ʹͱɺ͓٬༷֮ײ

͜ͱ͕આ໌͞Ε͍ͯΔɻMDͷࣄ࢓಺༰ʹ͍ͭͯ͸ɺࢢ৔ௐࠪ΍τϨϯυௐࠪͳ

ͲΛ͍ߦɺ৘ใͷऩूͱ෼ੳΛ͍ߦɺͦͷ৘ใ΍ࣗࣾ੡඼ͷചΕ͖ߦɺϥΠόϧ

ձࣾͷಈ޲ɺళฮͷঢ়گΛྀ͠ߟɺγʔζϯΛ௨ͯ͠ͷاըߏ૝ΛऔΓ·ͱΊΔɺ

ͱ঺հ͞Ε͍ͯΔɻ·ͨɺফඅऀͷ࣮ײ΍࣌୅ͷۭؾͱ͍ͬͨ໨ʹ͸͑ݟͳ͍΋

ͷΛහײʹ͔ͭΈऔ͍ͬͯ͘͜ͱ΋ॏཁͱ͍ͯ͠Δ74ɻ·ͨɺΤΠɾωοτͷߴ

಺ͷ௚Ӧ໿ࠃଶΛؚΉۀ߹͸ɺෳࢯڮ 30ళͷ঎඼ߏ੒ͱ਺ྔɺೲظΛ؅ཧɺௐ੔

Λ͓ͯ͠Γɺ৘ใͱ֮ײͷڞ༗ɺ৴པؔ࡞܎Γͷॏཁ͞ʹ͍ͭͯ΋ड़΂͍ͯΔɻ

ϧοΫͷᤈ೥ࢯʹΑΔͱɺMD͸঎඼اըɺച্ঢ়گͷ෼ੳɺੜ؅࢈ཧɺలࣔձ

ͷઃӦɾӡӦͳͲɺ෰࡞Γͷ͢΂ͯͷϓϩηεʹؔΘΓɺϒϥϯυͷϦʔμʔͱ

ͯ͠ͷ໾ׂΛ୲͍ͬͯΔͱड़΂͍ͯΔɻγʔζϯ͝ͱͷτϨϯυɺૉࡐɺΧϥʔ

ͳͲΛݕ౼͠ɺ༷ʑͳ෼໺ͷΤΩεύʔτͱҰؙͱͳͬͯചΕΔ঎඼Λ࡞Γ্͛ɺ

Թ΍ఱީͷมԽʹ΋ରԠ͢Δ͜ͱ͕ॏཁͱ͞Ε͍ͯΔ75ɻؾ

ଓ͍ͯɺVMDʹ͍ͭͯ͸ɺΞζϊΡΞζͷ୲౰ऀʹΑΔͱʮϒϥϯυ΍঎඼ͷ

ΠϝʔδΛ఻͑ΒΕΔചΓ৔࡞ΓɺফඅऀʹͱͬͯັྗతͳചΓ৔࡞ΓΛ͜͏ߦ

ͱʯͰ͋Δͱઆ໌͞Ε͍ͯΔɻ͓ళ͸ͨͩ঎඼͕ஔ͔Ε͍ͯΔ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺ༷ ʑ

ͳख๏Ͱ঎඼͕ϓϨθϯςʔγϣϯ͞Ε͍ͯΔɻ͜ΕΒͷԋग़͸ʮͲ͏͢Ε͹ೖ

ళͯ͠΋Β͑Δ͔ʯʮͲ͏͢Ε͹঎඼͕ັྗతʹөΔ͔ʯʮͲ͏͢Ε͹ϒϥϯυͱ

ͯ͠ଧͪग़͍ͨ͠঎඼Λߪೖͯ͠΋Β͑Δ͔ʯͱ͍ͬͨଟ͘ͷૂ͍΍ԾઆΛͬ࣋

ըతʹ࣮ફ͢ΔϏܭ๏Λํݱతͳԋग़ɾද֮ࢹΘΕ͍ͯΔͷͰ͋Δɻͦͯ͠ߦͯ

δϡΞϧϚʔνϟϯμΠδϯά͸ൢചɾചΓ্͛ʹ௚݁͢ΔॏཁͳϙΠϯτͳͷ

74. ણݚ৽ฉࣾ, ʲΞύϨϧ৬छڀݚʳMDͬͯͳʹʁ ΞύϨϧͷ໋ӡΛѲΔ׭شࢦ.

75. ηϯέϯ job৽ଔ, ͞·͟·ͳ৬छͰ׆༂͢ΔϓϩϑΣογϣφϧͨͪͷ͓ࣄ࢓಺༰Λ঺հ
͢Δʮ͓ࣄ࢓ϖσΟΞʯ 3○ɹʲϓϨεɾϚʔνϟϯμΠβʔʢMDʣɾاըฤ ,r https://job.senken.

co.jp/shinsotsu/articles/oshigotopedia2019-3, April 2018.
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Ͱ͋Δ76ɻ

2.6.3 Πϝʔδ૑Γɾૢํ࡞๏࣮ྫͦͷ1ʢΪϟϧϦʔϰΟʔ ʣ

1978೥͔ΒɺηϨΫτ঎඼ͱΦϦδφϧ঎඼ͷ྆໘Ͱ࣋͞ࢧΕ͍ͯΔࣜגձ

ࣾTOMORROWLANDͷϑϥϯνϟΠζ෦໳ʹ͓͍ͯɺTOMORROWLANDϨ

σΟʔε΍GALERIE VIEͷళฮͷϨΠΞ΢τΛ୲౰͍ͯ͠ΔVMDͷएਿࢯʹ

ΑΔͱɺ2017೥ळͷGALERIE VIEͷςʔϚ͸ɺʮδΣʔϯɾόʔΩϯ͕ύϦͷ

ฒ໦ಓΛϕʔδϡͷίʔτΛணͯา͘ըʯͰ͋Γɺ͜ Ε͸ɺMD͕ίϨΫγϣϯ৘

ใ΍ύϦͷετϦʔτʹ͓͚Δۭײؾɺ৘ใΛ͡ײऔΓઃఆͨ͠ɻͦͯ͠ɺఆ൪

ͷϕʔδϡͷίʔτͱແ࠼৭ͷχοτʹՃ͑ɺΩϟϯόεͷനɺ੨͍ۭɺۜҍ΍

༿ͷ༿ɺ໦ͷ৭ຯΛΠϝʔδͨ͠χοτ੡඼Λల։ͨ͠ɻଓ͍ͯVMD͕ɺͦߚ

ͷςʔϚͱΧϥʔΛ൓өͨ͠ϚωΩϯσΟεϓϨʔɺళ಺ͷՖ΍ՖළɺύϦͱ͍

͏৔ॴ΍δΣʔϯɾόʔΩϯͱ͍͏ΞΠίϯΛ࿈૝Ͱ͖ΔΑ͏ͳ૷০΍௠ྻΛߦ

͍ɺϓϨεͰ͸ͦͷΠϝʔδըͷϙετΧʔυ΍σΟεϓϨʔΛը૾Խͯ͠ SNS

Λൃͨͬ࢖৴͕ߦΘΕͨɻ͜ͷΑ͏ʹɺຖ೥ଧͪग़͍ͯ͠ΔಉܕͷχοτΞΠς

ϜΛίʔσΟωʔτʹ૊ΈࠐΈɺळͷύϦͷϥΠϑελΠϧΠϝʔδΛ௨ͯ͠ফ

අऀʹલ೥΍य़ͱ͸ҟͳΔΠϝʔδΛ༩͑ɺ͜ͷχοτ੡඼͸ৗʹେ͖ͳ൓ڹΛ

ΜͰ͍Δɻݺ

2.6.4 Πϝʔδ૑Γɾૢํ࡞๏ͦͷ2ʢϏʔϜεʣ

ҏ౻஧ϑΝογϣϯγεςϜͷ઒ౡࢯ͸ɺϏʔϜε୅දऔక໾ͷઃָ͕ࢯɺ࣌

୅Λత֬ʹଊ͑ͨࢹ఺Λ࣍ʑͱʮݴ༿Խʯ͖ͯͨ͜͠ͱ͕ҹ৅తͰ͋Δͱड़΂ͯ

͍Δ77ɻϏʔϜε͸ɺ1976೥ʹ̍߸ళΛΦʔϓϯͯ͠Ҏདྷɺల։ͨ͠ళ͸͔࣍Β

76. ηϯέϯ job৽ଔ,ʲ৬छڀݚʳΞύϨϧͷVMDͬͯͲΜͳ৬ۀ? ͓ళ࡞ΓͷεϖγϟϦε
τ, https://job.senken.co.jp/shinsotsu/articles/visual-merchandiser, October 2019.

77. ઒ౡ ཀࢠ, େ͖͘ͳͬͨϏʔϜεͷ೰Έ, http://business.nikkeibp.co.jp/atcl/report/15/

252773/080300025/, August 2016.
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΁ͱ࿩୊ʹͳ͖ͬͯͨɻཧ೦͸ʮHappy࣍ Life Solution CompanyʯͰ͋Γɺࡏݱ

΋ͦͷཧ೦Λϕʔεʹ͍ͯ͠Δɻ̍߸ళΦʔϓϯ௚લʹ೔ຊͷֶੜӡಈ΍ϕτφ

Ϝઓ૪͕ऴΘΓɺώοϐʔจԽ͔Β੢ւ؛ϒʔϜʹೖΓɺԻָ΋ι΢ϧ΍δϟζ

͔Βʮ͍ܰ໌Δ͍ۭʯͷΑ͏ͳΧϦϑΥϧχΞα΢ϯυʹͳͬͨɻͦΕ·Ͱ໷༡

ΜͰ͍͓ͨ͠ΌΕͳਓ͕ͨͪɺηϯτϥϧΞύʔτ΍ϨΦϯͱ͍͏٤஡ళʹू·

Γ࢝ΊɺαʔϑΟϯ΍εέϘʔΛ΍Γ࢝ΊΔͳͲɺٸʹனͷ݈߁తͳจԽʹྲྀΕ

͕มΘΔ༧ஹ͕͋ͬͨͨΊɺ̍ ߸ళͷ৔ॴ͸॓ݪɺίϯηϓτ͸ʮUCLAͷֶੜͷ

෦԰ʯʹͨ͠ઃָࢯ͸ΠϯλϏϡʔࣄهͰड़΂͍ͯΔɻ঎඼͸ɺ੢ւͯͬߦʹ؛

ങ͖ͬͯͨεχʔΧʔ΍̩γϟπɺνϊύϯͱ͍ͬͨ෰ʹՃ͑ͯɺεέʔτϘʔ

υ΍ϩ΢ιΫཱͯͳͲΛஔ͍ͯίʔσΟωʔτ͍ͯͨ͠ɻ

ੈͷதͷྲྀΕ͕౦ւ؛ͷϓϨοϐʔϒʔϜʹҠΔ͜ͱΛ࡯஌͢ΔͱɺBEAMS

Fͱ͍͏ϓϨοϐʔελΠϧͷϨʔϕϧΛελʔτ͠ɺ͞ΒʹͦͷϧʔπΛͨͲ

ΓɺϤʔϩούͷۭײؾΛ͡ײɺ࣍ʹ International Gallery BEAMS ΛΦʔϓϯ

ͨ͠ɻBEAMS͸ϏδωεΛલఏʹ͑ߟΔͷͰ͸ͳͯ͘ɺྲྀΕ͕ͲͪΒʹ͘ߦͷ

͔ͱ͍͏͜ͱΛج४ʹళฮΛ૿΍͠ɺ༷ʑͳإΛ͍ͯͬ࣋Δ͜ͱ͕ BEAMSͷಛ

௃Ͱ͋Δɺͱ΋ઃָࢯ͸͍ͯͬޠΔɻͦͯ͠ɺ୯७ʹண͓ͯ͠ΌΕͱ͍͏͚ͩͰ

͸ͳ͘ɺফඅऀʹਫ਼ਆੑ΍จԽੑΛͤ͞͡ײͳ͕ΒϥΠϑελΠϧͷఏҊΛ͍ߦɺ

༸෰ͷपΓͷࡶ՟΍Ո۩΋ͦͷࡍʹඞཁͰ͋Δͱ͍ͯ͠Δ78ɻ

2.6.5 Πϝʔδ૑Γɾૢํ࡞๏࣮ྫͦͷ3ʢννΧΧʣ

TITICACA͸ೆถςΠετͷ঎඼Λѻ͏ϥΠϑελΠϧγϣοϓͰ͋Γɺҥྉ

඼ɺ෰০ࡶ՟ɺΞΫηαϦʔɺੜࡶ׆՟౳ɺ෯͍޿঎ࡐΛηϨΫτ·ͨ͸ੜ͠࢈

͍ͯΔϒϥϯυͰ͋ΔɻσβΠφʔͷԬాࢯʹΑΔͱɺೆถςΠετͷίϯηϓ

τ͸ϒϨͣɺฑ෺Λओମͱ͓ͯ͠ΓɺσΟϨΫλʔ΍MDͷࣔࢦΛσβΠφʔ΍

όΠϠʔ͕൓өͤ͞ΔܗଶΛͱ͍ͬͯΔɻ

·ͨɺ༷ʑͳ࣮ࡍͷళฮͷঢ়گΛϦαʔνͯ͠ͲͷΑ͏ͳܥ౷ͷ঎඼͕૿͑ͯ

͖͍ͯΔͷ͔ಈ޲Λͯݟ঎඼Λ౤ೖ͍ͯ͠Δɻͦͯ͠ɺΞΠςϜผʹຖिͷσʔ

78. BEAMS, ઃָ༸ΠϯλϏϡʔ, http://fashionpost.jp/portraits/111479, September 2017.
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λΛڞ༗͠ৼΓฦΔதͰɺMDʹΑΔ෼ੳ΍ޙࠓͷࣔࢦ಺༰ʹॏ͖Λஔ͖ɺΠϝʔ

δઓུΛ͍ͯͬߦΔɻ

2.6.6 Πϝʔδ૑Γɾૢํ࡞๏࣮ྫͦͷଞ

ձࣾABAHOUSEࣜג INTERNATIONALͷ৔߹͸ɺ฼ମͷϒϥϯυͷࡿԼʹ

ɺҹ৅Λม͑ɺফඅऀʹ๞͖ͤ͞ͳ͍Α͏͠ɺͯͤ͞ݮ౷ͷҧ͏ϒϥϯυΛ૿ܥ

ABAHOUSEͱ͍͏ϒϥϯυ໊Λઈ΍ͣ͞ਓؾΛอ͍ͯ࣋͠Δɻ

ϥΠηϯεۀࣄ΁స͢׵Δલͷࣜגձࣾ PERSONʟSʹ͓͍ͯ΋ɺʮ୭Ͱ΋Ͳ

ΜͳମܕͰ΋ண΍͍͢ʯͱ͍͏͜ͱΛίϯηϓτʹɺີߴ౓ͷ໖ 100ˋཪໟΛ࢖

༻ͨ͠ϩΰೖΓτϨʔφʔ΍ϒϧκϯΛͭ͘Γଓ͚͍ͯͨɻ͜ͷτϨʔφʔΛ֩

ʹɺδϟϯύʔεΧʔτ΍ΩϡϩοτεΧʔτͱ૊Έ߹ΘͤͨΧδϡΞϧͳՄѪ

౷·Ͱɺܥ౷͔ΒΦʔόʔΦʔϧ΍ελδϟϯͱ૊Έ߹ΘͤͨϘʔΠογϡͳܥ͍

૊Έ߹ΘͤΛม͑Δ͜ͱͰফඅऀʹ༩͑ΔΠϝʔδΛมԽͤ͞ɺτϨϯυʹରԠ

ͯ͠ϩΰೖΓτϨʔφʔͱ͍͏ΞΠςϜ͕࣋͞ࢧΕଓ͚ͨྫࣄ΋͋Δɻ

·ͨɺϋΠϒϥϯυͷΠϝʔδઓུʹ͓͍ͯ͸ϙʔϧεϛεͷʮͻͶΓͷ͋Δ

ΫϥγοΫʯΛίϯηϓτͱͯͨ͛͠ܝΠϝʔδૢ࡞΍ɺϧΠɾϰΟτϯͷࠂ޿Π

ϝʔδઓུɺόʔόϦʔϒϧʔϨʔϕϧͷτϨϯνίʔτΛओମͱͨ͠ίʔσΟ

ωʔτͷΠϝʔδઓུ౳͕͛ڍΒΕΔɻ

ϙʔϧεϛε͸ϝϯζˍ΢Οϝϯζ΢ΣΞΛத৺ʹల։͠ɺࡏݱ͸ɺίϨΫγϣ

ϯ༻ͷϥΠϯҎ֎ʹΧδϡΞϧϥΠϯɺγϡʔζɺϚϑϥʔɺܭ࣌ɺࡒ෍ɺ߳ਫͳ

Ͳ๛෋ͳΞΠςϜΛखֻ͚͍ͯΔɻϝϯζͷεʔπΛப঎඼ʹɺ༡ͼ৺͋Δσβ

Πϯɺண͜ͳ͠ɺૉࡐͷํͤݟͳͲͰ৽͍͠ΠϝʔδΛఏҊ͠ͳ͕ΒΠΪϦεͷ

఻౷తͳελΠϧΛܧঝ͍ͯ͠Δɻ͠Θ͕ݩʹ໭Δ΢ʔϧ஍Λ࢖༻ͨ͠ʠA SUIT

TO TRAVEL INʡͱ͍͏τϥϕϧεʔπ͸ɺैདྷͷϥΠϯΛ่ͣ͞ɺૉࡐΛมԽ

ͤ͞Δ͜ͱͰ௕ؒ࣌ͷҠಈ౳ɺγϫʹͳΓ΍͍͢ڥ؀Ͱ΋ணଓ͚ΒΕΔεʔπͱ

ͯ͠ҹ৅͚ͮΛ͍ͯͬߦΔ79ɻϙʔϧ͸ɺΠϯλϏϡʔͰത෺ؗ΍లࣔձͳͲͷ

79. SAMANTHA CONTI , ࢁؙ) ྤཨ ༁), ϙʔϧɾεϛε͕׬શ෮ؼɹԦಓςʔϥʔϦϯάͰ
Ұຊউෛ, https://www.wwdjapan.com/articles/552709, February 2018.
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໌Β͔ͳ৔ॴ͔ΒΠϯεϐϨʔγϣϯ͕΍ͬͯ͘Δ͜ͱ͕ଟ͍ͱ͍ͯͬޠΔɻ࠷

ۙͰ͸ɺΠλϦΞ΁ͷཱྀ͔ΒΠϯεϐϨʔγϣϯΛಘͯਂΈͷ͋Δςϥίολ΍

͘͢ΜͩύεςϧΧϥʔͷ঎඼͕ଟ͘ɺৗʹ৽͍͠ΠϝʔδΛ༩͑ଓ͚Δ͜ͱ͕

ॏཁͰ͋Δͱ͍ͯ͠Δ80ɻ

ϧΠɾϰΟτϯ͸τϥϯΫέʔε͕ݯىͷϒϥϯυͰ͋Γɺྺ࢙ʹԊͬͯίϯ

ςϯπΛ࡞ΓࠐΉࣄ΍ʮཱྀʯͱ͍͏ίϯηϓτʹԊͬͯపఈͨ͠࡞ΓࠐΈΛͬߦ

͍ͯΔɻࠂ޿ʹ͓͍ͯ΋BagΛͨͬ࣋ίʔσΟωʔτͷΠϝʔδ͕ؒظຖʹҟͳ

Γɺ2013೥ͷय़Նࠂ޿Ωϟϯϖʔϯͱ 2016೥ͷय़Նࠂ޿ΩϟϯϖʔϯͰ͸ɺίϯ

ύΫτͳBagΛϞσϧ͕͍ͯͬ࣋Δ͕ɺੈք͕؍શ͘ҟͳΔɻ2013೥ͷय़Նͷ޿

͸VOGUEࠂ JAPANͷެࣜαΠτʹΑΔͱɺʮμϛΤΩϟϯόεΛ૝ͤ͞ىΔΠ

ΤϩʔͱϗϫΠτͷνΣοΫϘʔυͷΑ͏ͳηοτΛNYͷελδΦʹ͠ݱ࠶ɺϖ

ΞͰͨࣅϧοΫʹ਎ΛแΜͩϞσϧ͕ͨͪಉ͡όοάΛొͯͬ࣋৔͢ΔΞʔςΟ

εςΟοΫͳϰΟδϡΞϧʹ্͍͕ͯͬ࢓Δɻʯͱղઆ͞Ε͍ͯΔ81ɻ2016೥ͷय़

Նͷࠂ޿Ͱ͸ɺεΫ΢ΣΞɾΤχοΫε͔Βൃച͞ΕͨϑΝΠφϧϑΝϯλδʔ

XIIIͷओਓެϥΠτχϯά͕Ϟσϧͱͯ͠ى༻͞Ε͍ͯΔɻELLEެࣜαΠτʹ

ΑΔͱɺʮ͜ͷίϥϘϨʔγϣϯ͸఻౷ΛकΓͳ͕Β΋ৗʹֵ৽Λ௥͠ٻɺੈք࠷

Ε͓ͯΓɺ͜ΕΛ௨ͯ͡ɺ͞ݱ௨͢Δཁૉ͕ମڞʹΔͱ͍͏྆ऀ͢ݱͷ඼࣭Λ࣮ߴ

৽͍͠Ձ஋ͱମݧΛੈքʹൃ৴͢Δʯͱղઆ͞Ε͍ͯΔ82ɻ

80. Paul Smith, Paul Smith On The Joy Of Travel, https://www.matchesfashion.com/jp/

mens/stories/2020/08/the-seasonal-style-change-issue/people-paul-smith-on-the-joy-of-travel-

aw20, August 2020.

81. VOGUE JAPAN,ʮϧΠɾϰΟτϯʯɺ2013೥य़Նࠂ޿ΩϟϯϖʔϯΛެ։ʂ, https://www.

vogue.co.jp/fashion/news/2012-12/19/louis-vuitton, December 2012.

82. ELLE, ʮϧΠɾϰΟτϯʯ2016य़Նࠂ޿Ωϟϯϖʔϯ͕͛ܝΔ৽ώϩΠϯʹ஫໨ʂ, https:

//www.elle.com/jp/fashion/a118805/fne-louis-vuitton15-0113/, January 2016.
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https://www.matchesfashion.com/jp/mens/stories/2020/08/the-seasonal-style-change-issue/people-paul-smith-on-the-joy-of-travel-aw20%20
https://www.vogue.co.jp/fashion/news/2012-12/19/louis-vuitton
https://www.vogue.co.jp/fashion/news/2012-12/19/louis-vuitton
https://www.elle.com/jp/fashion/a118805/fne-louis-vuitton15-0113/
https://www.elle.com/jp/fashion/a118805/fne-louis-vuitton15-0113/
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ʢVOGUE JAPANެࣜαΠτ83 ΑΓҾ༻ʣ

ਤ 2.1 LOUIS VUITTON 2013 SSࠂ޿Ωϟϯϖʔϯ

ʢELLEެࣜαΠτ84ΑΓҾ༻ʣ

ਤ 2.2 LOUIS VUITTON 2016 SSࠂ޿Ωϟϯϖʔϯ

59



2. ؔ࿈ڀݚ 2.6. ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϓϩηεͷσβΠϯʹ͚ͯ޲

2.6.7 Πϝʔδૢ࡞Λ͍ͯͬߦΔϚʔνϟϯμΠδϯάۀ຿ϑϩʔ

ҎԼͷਤ͸ɺϑΝογϣϯϏδωεࣙయ΍࣮ࡍͷϑΝογϣϯϏδωεݱ৔Λ

ௐࠪͯ͠ɺචऀ͕·ͱΊͨਤͰ͋ΔɻϑΝογϣϯϏδωεʹ͓͚ΔMDͷࣄ࢓

ͷྲྀΕͷதͰΠϝʔδઓུͷ෦෼Λநग़ͨ͠ɻࠨଆ͸ҰൠతͳϑΝογϣϯϏδ

ωεͷMDͷࣄ࢓ͷྲྀΕɺӈଆ͸GALERIE VIEͷएਿ͖͍ͩͨͯ͠ྗڠʹࢯௐ

ࠪͨ͠ɺMDۀ຿ͷதͷ۩ମతͳΠϝʔδઓུ෦෼Ͱ͋Δɻ

·ͣɺҰൠతͳϑΝογϣϯϏδωεͷΠϝʔδઓུ෦෼ʹ͓͚ΔྲྀΕ͸৘ใ

ऩूɺ෼ੳ͔Βελʔτ͢Δɻ۩ମతʹ͸Ұൠফඅऀͷಈ޲΍ࠃ಺֎ͷίϨΫγϣ

ϯ౳Λߟࢀʹͨ͠ϑΝογϣϯಈ޲ɺૉࡐ΍ςΩελΠϧͷಈ޲ɺόΠϠʔͷ༧

ଌ౳͔Β৘ใΛूΊΔɻͦͯ͠ɺࣗࣾͷσʔλ΍޲܏ɺڝ߹ϒϥϯυͷ޲܏౳ͱ

র߹͠෼ੳΛ͏ߦɻଓ͍ͯɺ࠷ॳͷϓϥϯχϯάͷ޻ఔ΁ͱਐΉɻ঎඼اըͷج

ຊํ਑΍Ӧۀɺੜ࢈ɺ࢓ೖΕɺએ఻ʹؔ͢Δجຊํ਑ͷํੑ޲ΛఆΊɺاըݪҊ

ͷ࡞੒ʹҠ͢ߦΔɻاըݪҊ࡞੒Ͱ͸۩ମతʹγʔζϯاըͷςʔϚ΍ίϯηϓ

τͷઃఆɺ৭໨΍ૉײࡐɺσβΠϯͷϙϦγʔɺப঎඼ͱΞιʔτ঎඼ͷߏ੒౓

߹͍ɺίʔσΟωʔτ͢Δ঎඼ͱͷൺ཰౳Λاը͢Δɻͦͷޙɺ۩ମతͳϓϥϯ

χϯά޻ఔʹҠ͢ߦΔɻ͜͜Ͱ͸ɺૉࡐ΍σβΠϯɺ۩ମతͳΞΠςϜ΍ࢿྉΛ

༻͍ͨ঎඼ߏ੒Ҋɺൢചظ࣌΍ൢചํ๏ʹؔ͢ΔৄࡉΛ૊ΈཱͯΔɻͦͯ͠ɺ಺

Խ΁ͱਐΉɻݱ۩͚ͨ޲ʹձ΍లࣔձݟ

ΪϟϧϦʔϰΟʔͷ۩ମతͳྲྀΕͱͯ͠͸ɺϒϥϯυͷίϯηϓτͰ͋Δʮม

ΘΒ͵ࣗ෼Β͠͞ΛൃݟͰ͖Δੜ׆ͷΪϟϥϦʔʯΛϕʔεʹͦͷίϯηϓτʹ

ֻ͚߹Θ͍ͤͯͨ͘Ίͷ৘ใऩूΛ͏ߦɻMD͕த৺ͱͳΓɺύϦίϨΫγϣϯ

΍֗ͷงғؾɺҰൠফඅऀͷಈ޲΍ྲྀ௨৘ใ౳͔ΒτϨϯυͷΩʔϫʔυΛͭݟ

͚ग़͢͜ͱ΍ɺ༙͖ग़ͨΠϯεϐϨʔγϣϯΛجʹϓϥϯχϯάʹೖΔɻͦͯ͠ɺ

ळౙͷப঎඼Ͱ͋ΔΧγϛϠ΍΢ʔϧͷχοτɺय़ՆͷαϚʔχοτΛத৺ʹΞ

ιʔτ঎඼΍ίʔσΟωʔτΛల։͢Δ঎඼ͷͭ͘ΓࠐΈʹҠΔɻ2017೥ळౙͷ

ΪϟϧϦʔϰΟʔͷςʔϚΛྫࣄʹͨ͠৔߹ɺγʔζϯςʔϚ͸ʮδΣʔϯόʔ

Ωϯ͕ύϦͷฒ໦ಓΛา͘ըʯͰ͋Γɺळౙͷฒ໦ಓΛา࣌͘ΛΠϝʔδͱͯ͠

ઃఆ͍ͯ͠Δɻ

ఔʹҠΓɺΧϥʔϙϦγʔ͸γϟϯόεͷനɺۭͷ޻ॳͷϓϥϯχϯά࠷ʹ࣍
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੨ɺۜ ҍɺߚ༿Ͱ͋ΓɺσβΠϯͱͯ͠͸χοτͷωοΫपΓͷ͕ܗλʔτϧɺؙ

टɺVωοΫ౳Λاը͍ͯ͠Δɻ·ͨɺப঎඼ͷχοτͱ૊Έ߹Θ͕ͤͰ͖ΔΑ

͏ͳίʔτྨɺγϯϓϧͳύϯπελΠϧΛఏҊͰ͖ΔΑ͏ͳϘτϜεɺۺɺBag

ͷاը΋ಉߦʹ࣌ΘΕ͍ͯΔɻ

ͦͯ͠ɺاը಺༰ͷৄࡉΛܾΊ͍ͯ͘ϓϥϯχϯά෦෼Ͱ͸ɺૉࡐΛ΢ʔϧɺΧ

γϛΞɺίοτϯΛத৺ͱͨ͠ఱવૉࡐʹఆΊ͍ͯ͘ɻ·ͨɺ৳ॖੑͷ͋ΔϘτ

Ϝε౳͸߹੒ણҡͷػೳੑͷ͍ߴૉࡐ΋औΓೖΕ͍ͯΔɻ

঎඼ߏ੒ͷ෦෼Ͱ͸ɺχοτͷൺ཰͕͕͍ߴɺϕʔδϡܥ΍୶͍৭ͷίʔτ΍

ύϯπྨΛχοτͱίʔσΟωʔτ͢ΔͨΊͷ঎඼ͱͯ͠اը͍ͯ͠Δɻ·ͨɺ

σΟεϓϨΠ΍Χλϩά༻ͷখ෺ྨ΍ςʔϚ͔Β࿈૝Ͱ͖Δૉࡐͱͯ͠২෺΍༸

ॻɺ͖͢͢౳ͷΞΠςϜΛௐୡ͢Δ͜ͱ΋ਐΊΒΕ͍ͯΔɻ

ͦͯ͠ɺWeb΍ΧλϩάͰ 2017೥ 8݄ʹχοτΛத৺ͱͨ͠ळౙͷΠϝʔδͷ

ॳ͓൸࿐໨͕ͳ͞Ε͍ͯΔɻ
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ファッション業界の
イメージ戦略マーチャンダイジングフロー

⼀般消費者の動向
国内外のファッション動向
流通動向
素材・イメージ資料
バイヤーの予測
⾃社データ（前年実績）
競合ブランドの傾向と実態

情
報
収
集

企
画
構
成
・
組
み
⽴
て

企
画
の
実
施

商品企画の基本⽅針
営業基本⽅針（販売チャネル等）
⽣産基本⽅針
仕⼊れ基本⽅針
宣伝基本⽅針

分
析

基
本
⽅
針

企
画
原
案
作
成

シーズン企画のテーマ設定
シーズン企画のコンセプト設定
・カラーポリシー
・素材ポリシー
・デザインポリシー
商品構成と構成パーセント
・柱商品とアソート商品
・単品とコーディネート商品

素材計画
・基本素材
・アソート素材
・コーディネート素材検討
デザイン計画
・基本⽅針に沿ったデザイン構成
・アレンジメント
商品構成
・アイテム別商品構成
・コーディネート企画
・近似イメージ資料
販売企画具体案
・プレゼンテーション時期
・プレゼンテーション⽅法

試作検討
サイズ検討
コスト検討
内⾒会
展⽰会
店頭へ

情
報
収
集
・
分
析

プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
１

プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
２

具
現
化

⼀般的な事例 GALERIE  VIEの事例 (2017A/W)

⼀般消費者の動向
国内外のファッション動向
流通動向
パリの動向
MDの予測
⾃社データ（前年実績）

変わらぬ⾃分らしさを発⾒できる
⽣活のギャラリー
柱商品のニットをメインに
アソート商品や
コーディネート商品を展開
インスタグラム・EC・カタログ強化

ジェーンバーキンが
パリの並⽊道を歩く画
秋冬の並⽊道
キャンバスの⽩
空の⻘
銀杏⾊・紅葉⾊
＋定番のベージュ・無彩⾊
定番のコート・ベージュ系コート
シンプルなボトムス・靴・Bag

ウール・カシミア
コットン・天然素材

ニットを柱商品にして
ベージュ系のコートを
合わせたコーディネート
パンツスタイル

観葉植物、紅葉系
すすき、洋書
Bag、靴までのトータルコーデ

2017年8⽉にニットお披露⽬
カタログ、インスタ、HP、雑誌

ʢϑΝογϣϯϏδωε༻ࣙޠయΛߟࢀʹචऀ͕࡞੒ʣ

ਤ 2.3 MDϑϩʔ
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2.6.8 ϑΝογϣϯϏδωεͷΠϝʔδ૑Γ

Πϝʔδૢߦ͕࡞ΘΕ͍ͯΔϑΝογϣϯϒϥϯυ͸͢Ͱʹϒϥϯυͷ֩͸ͬ͠

͔Γͱଘ͢ࡏΔɻͦͷͨΊɺҰఆؒظ΍γʔζϯ͝ͱʹΠϝʔδ૑ΓΛ͍ߦɺப

঎඼΍ϒϥϯυίϯηϓτ͸ෆಈͰΠϝʔδͷૢߦ͕͚ͩ࡞ΘΕ͍ͯ͘ɻ

1. Ϧαʔν

MD͕ؔ࿈෦ॺͱ࿈͠ܞɺࠃ಺֎ͷച৔΍֗಄ɺίϨΫγϣϯ΍ૉࡐలɺ༷ ʑ

ͳϥΠϑελΠϧ৘ใ΍ۭײؾɺ࣌୅ͷྲྀΕͷத͔Β࣍ͷγʔζϯʹ͚ͨ޲

τϨϯυΛ೺Ѳ͢Δɻ

2. ςʔϚɾςʔϚΧϥʔͷઃఆ

ப঎඼΍ϒϥϯυίϯηϓτͷ֬ೝޙɺϚʔέοτϦαʔνͰ೺Ѳͨ͠τϨ

ϯυ৘ใͷத͔ΒΩʔϫʔυΛ͚ͭݟΔɻࣗࣾͷίϯηϓτ΍঎඼ͱͷ૊Έ

߹ΘͤΛͯ͑ߟςʔϚΛઃఆɺ·ͨɺγʔζϯ΍ςʔϚ͔Β࿈૝Ͱ͖Δςʔ

ϚΧϥʔɺγʔζϯΧϥʔɺΞιʔτΧϥʔͷઃఆΛ͏ߦ৔߹΋͋Δɻ

3. ঎඼ͷσβΠϯاըɾαϯϓϧ࡞੒ɾੜ࢈ʢόΠΠϯάͷ৔߹΋͋Γʣ

ςʔϚ΍ίϯηϓτΛ·ͱΊɺσβΠφʔ΍ύλϯφʔͱ͠ྗڠͳ͕Βɺ঎

඼ͷ۩ମతͳΠϝʔδΛܗʹ͍ͯ͘͠ɻຖ೥ಉ͡ܕΛఆ൪΍ڧΈͷ঎඼ͱ

ͯ͠ଧͪग़͢৔߹͸৭໨Λมͨ͠ߋΓɺσβΠϯͷඍௐ੔΍ૉࡐͷมߋ౳Λ

ʹΈΛґཔ͠ɺύλϯφʔࠐը͢ΔɻσβΠφʔʹ͸ɺΠϝʔδͷམͱ͠ا

͸ૉࡐͷಛ࣭Λ্ྀͨ͠ߟͰαϯϓϧͷ࡞੒Λґཔ͢Δɻ

͢ͰʹϒϥϯυίϯηϓτΛ൓өͨ͠ϝΠϯ঎඼͕௨೥͋Δ৔߹͸ɺϝΠϯ

঎඼͕Ҿཱ͖ͭΑ͏ͳίʔσΟωʔτ͕Ͱ͖Δ঎඼Λاըɺੜ͢࢈Δ৔߹΍

όΠΠϯάʹΑͬͯೖख͢Δ͜ͱ΋͋Δɻ

4. ੒࡞ըͷܭॻɾൢച༷࢓

ੜ஍΍๓੡ํ๏ͳͲΛࢦఆ༷ͨ͠࢓ॻΛ࡞੒͠ɺγʔζϯ͝ͱͷ঎඼ͷੜ࢈

਺ྔΛݕ౼ͯ͠۩ମతͳൢചܭըΛཱͯɺలࣔձͷ४උ΋ਐΊΔɻ

5. ੜܭ࢈ըʢ৽ͨͳϝΠϯ঎඼ɾαϒ঎඼Λ࡞Δ৔߹ʣ

඼࣭΍ίετΛҙࣝͯ͠ࡐݪྉͷબఆΛ͍ߦɺੜ؅࢈ཧͷ୲౰ऀ΍όΠϠʔ
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ͱࡐࢿͷ࢓ೖΕΛਐΊ޻৔ͷख഑౳Λ͏ߦɻ

6. ੈք؍ɾΠϝʔδ૾૑Γ

ઃఆͨ͠ςʔϚ͔Β࿈૝Ͱ͖Δૉࡐ΍Ωϟονίϐʔɺ৭ɺςʔϚʹؔ࿈͢

ΔϞϊΛ͠࢖ۦɺςʔϚΛදੈͨ͠ݱք؍૑Γ΍۩ମతͳΠϝʔδ૾Λ૑

ΔɻΪϟϧϦʔϰΟʔͷྫࣄͷΑ͏ʹฒ໦ಓΛา͘όʔΩϯͱ͍ͬͨਓ෺

ΛΠϝʔδ͢Δͷ͔ɺͦΕͱ΋ϑϥϯεͷޫܠ΍Ϗλϛϯͱ͍ͬͨΑ͏ʹ޿

͍ੈք؍Λද͢ݱΔͷ͔ɺ·ͨ͸ͦΕΒ͕ηοτͰද͞ݱΕ͍ͯΔ৔߹΋

͋Δɻ

7. ൢചܭը४උ

ࣾ಺֎ʹൢ͚ͨ޲ചଅਐ׆ಈ಺༰ɾγʔζϯ͝ͱͷੈք؍ͷ఻ୡɺӦ׆ۀಈ

ͷ४උɻϓϨεɺPRͱ͍ͬͨ޿ใͱ࿈ൢ͠ܞചઓུΛཱͯͯࠂ޿౳ͷએ఻

ํ๏ɺܭըΛ٧Ί͍ͯ͘ɻ·ͨɺൢചࢦಋɺ૯߹తͳ؅ཧΛ͏ߦɻ

8. ϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯͷ࣮ફ

૑ΒΕͨΠϝʔδΛফඅऀ͕ଊ͑ΒΕΔݱ۩ʹܗԽɻళ಄ͷσΟεϓϨΠ΍

γϣʔ΢ΟϯυʔɺϙΠϯτϓϨθϯςʔγϣϯ౳Λઌʹ૑Γɺࠂ޿΍ SNS

ͷը૾ɺө૾ʹ͔͜͢׆ͱ΍ɺϞσϧΛى༻ͨ͠ϏδϡΞϧΠϝʔδͮ͘Γ

΍ͮ͘ࠂ޿Γ͕ߦΘΕΔɻ·ͨɺ঎඼͕ళ಄ʹग़ͨޙ΋ɺൢച໨ඪͷୡ੒ʹ

ɻ͏ߦଓͯ͠ܧɺ૯߹తͳϚωδϝϯτΛ͍ߦಋΛࢦചൢ͚ͨ޲

ɹϒϥϯυίϯηϓτ͕൓ө͞Εͨ঎඼΍ςΠετ͕ଘ͢ࡏΔ্ͰͷϑΝογϣ

ϯϏδωεʹ͓͚ΔΠϝʔδ૑Γ͸ɺMDʹΑΔςʔϚઃఆ͔Β࢝·ΓɺVMD͕

ςʔϚɺςʔϚΧϥʔ౳ͷ৘ใΛड͚औΓɺੈք؍Λද͢ݱΔۀ࡞Λ͏ߦɻ۩ମ

తʹ͸ɺςʔϚ͔Β࿈૝͢ΔϞϊɺؔ܎ͷਂ͍ϞϊΛઃఆ͢Δ͜ͱ΍ɺίʔσΟ

ωʔτΛ͍ߦϚωΩϯσΟεϓϨΠΛ૑Δ͜ͱɺখσΟεϓϨΠΛϨΠΞ΢τ͢

Δ͜ͱɺళ಺ͷੈք؍ΛςʔϚʹԊͬͯม͑Δ͜ͱ౳͕ߦΘΕΔɻϓϨε͸ɺಉ

͘͡ςʔϚɺςʔϚΧϥʔɺ঎඼৘ใΛड͚औΓɺΧλϩά΍WebɺSNS༻ͷը

૾ͮ͘Γɺνϥγͷ࡞੒ɺలࣔձͷ४උɺࢽࡶ΍ SNS༻ͷίϐʔઃఆ౳Λ͏ߦɻ

͜ͷΑ͏ʹப঎඼΍ϒϥϯυίϯηϓτ͕มΘΒͳ͍ϑΝογϣϯϒϥϯυͷ

ΠϝʔδΛߏ੒͍ͯ͠Δ࿮૊Έ͸ɺʮςʔϚʯ΍ʮςʔϚΧϥʔʯɺʮΩϟονί
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ϐʔʯɺʮςʔϚʹؔ࿈͢ΔϞϊɾࡐྉʯʮΞιʔτ঎඼ʯͰ͋Γɺ͜ΕΒΛ૊Έ߹

ΘͤΔ͜ͱͰΠϝʔδ͕੒ཱ͍ͯ͠Δɻ

ͦͯ͠ɺ৔߹ʹΑͬͯ͸ϑΝογϣϯؔ࿈঎඼Ҏ֎ͷʮΞιʔτ঎඼ʯ΍ʮԿ

Β͔ͷૉࡐʯɺʮํͤݟʢνϟωϧ΍ΞΠίϯʣʯ͕ίʔσΟωʔτ͞Ε͍ͯΔɻ

2.6.9 ϑΝογϣϯϏδωεͷΠϝʔδૢ࡞

ϑΝογϣϯϏδωεͷதʹ͓͍ͯɺϒϥϯυίϯηϓτΛ࠷େݶʹ൓өͨ͠

঎඼͸σβΠϯ΍جຊܕΛม͑ͣʹɺ࣌୅ʹԊͬͨςʔϚͷςΠετʹۙͮ͘Α

͏ͳίʔσΟωʔτ΍ళฮల։͕ߦΘΕͯѪ͞Εଓ͚͍ͯΔɻͭ·Γɺجຊతͳ

ϒϥϯυίϯηϓτΛ൓өͨ͠঎඼΍ςΠετ͸͞࢒Εͨ··ɺ࣌୅ʹԊͬͨςʔ

ϚΛ͢Γ߹ΘͤͯɺͦͷςʔϚʹ߹͏ࡶ՟౳ͷϞϊͱ૊Έ߹ΘͤͨϚʔέςΟϯ

άίϛϡχέʔγϣϯ͕ߦΘΕɺফඅऀʹৗʹ৽͍͠ΠϝʔδΛ༩͍͑ͯΔɻͦ

ͯ͠ɺఆظతʹͦͷΠϝʔδͷૢߦ͕࡞ΘΕɺ๞͖͕๚Εͳ͍Α͏ʹফඅऀͷ৺Λ

ಈ͔͠ଓ͚Δϒϥϯυͱͯ͠ɺਂ͍ؔ܎Λங͍͍ͯΔɻ͜Ε͸ؔੑ܎ϚʔέςΟ

ϯάͷࢹ఺͔Β΋ॏཁͰ͋Δͱ͑ߟΒΕ͓ͯΓɺ͍͔ʹݱ୅ੑΛҙࣝͨ͠χʔζ

ͱ͢Γ߹ΘͤɺςʔϚΛઃఆ͢Δͷ͔ɺϒϥϯυͱͯ͠ͷਐԽ͕ཁͰ͋Δɻ

ҎԼ͸ΪϟϧϦʔϰΟʔΛྫࣄͱͨ͠ϑΝογϣϯϏδωεͷΠϝʔδૢํ࡞

๏Ͱ͋Δɻ2017೥ळౙͱ 2018೥य़ՆͷΪϟϧϦʔϰΟʔͷళฮͷσΟεϓϨΠΛ

ൺֱͨ͠΋ͷɺ2017೥ळౙɺ2020೥ळౙͷΧλϩάɺHPΛൺֱͨ͠΋ͷͰ͋Δɻ

2017೥ͷय़Նͷళ಄σΟεϓϨΠͰ͸ɺʮύϦͷฒ໦ಓͷըʯͱ͍͏ςʔϚ͕࠶

༿ͱۭΛΠϝʔδͰ͖ΔϒϧʔɺύϦΒ͠͞Λग़ͨ͢ߚΕ͍ͯΔɻळΒ͍͠͞ݱ

Ίͷ༸ॻ΍ࠎ౹඼౳΋͍࢖ɺฒ໦ಓΛา͍͍ͯΔΑ͏ͳΠϝʔδΛίʔσΟωʔ

τͱͯ͠ද͍ͯ͠ݱΔͱͷ͜ͱͰ͋Δɻͦͯ͠ɺͦͷத৺ʹ͋Δͷ͕ʮมΘΒ͵

ࣗ෼Β͠͞ΛൃݟͰ͖Δੜ׆ͷΪϟϥϦʔʯͱ͍͏ίϯηϓτͰ͋Γɺப঎඼ͱ

ͯ͠গ͠ϧʔζͳϥΠϯͷχοτ͕ઃఆ͞Ε͍ͯΔɻ·ͨɺ༨ܭͳϞϊ͢΂͕ͯ

ͷྲྀΕΛ஌ΒͤΔࣗવͷޫɺσβΠϯ͕ա͗ͳ͍΢ΣΞɺ࣌མͱ͞Εۭͨؒɺ͗࡟

ΒΕΔ΍͍͞͠৭ɺ૷͍ʹΑΖ͜ͼΛ༩͑ͯ͘ΕΔΞΫηαϦʔɺཱྀ͡ײઅ͕ق

Λָ͠ΉΑ͏ͳੑݸతͳάοζɺΠϚδωʔγϣϯ͕;͘ΒΉඒ͍ؒ࣌͠ͱ͍͏

αϒίϯηϓτ΋ઃఆ͞Ε͍ͯΔɻ
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2019೥ͷय़ՆʹͳΔͱɺళ಄σΟεϓϨΠͷงғ͕ؾҰม͢ΔɻςʔϚ͸ʮϏ

λϛϯʯͰ͋Δ͕ɺίϯηϓτ͸มΘΒͣɺப঎඼ʹ͸ळౙͷ΢ʔϧ΍ΧγϛΞ

Ͱ͸ͳ͘य़Ն༷࢓ͷχοτ͕ઃఆ͞Ε͍ͯΔɻ
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GALERIE  VIEディスプレイ⽐較

変わらぬ⾃分らしさを発⾒できる⽣活のギャラリー
・余計なモノすべてが削ぎ落とされた空間
・時の流れを知らせる⾃然の光
・デザインが過ぎないウェア
・季節が感じられるやさしい⾊
・装いによろこびを与えてくれるアクセサリー
・旅を楽しむような個性的なグッズ
・イマジネーションがふくらむ、美しい時間

2017年秋冬：パリの並⽊道の画 2019年春夏：ビタミン

GALERIE VIE コンセプト

画像出典
左上:ギャルリーヴィーHP 左中:若杉⽒撮影 左下:若杉⽒撮影
右上:fashionheadline記事 右下:fashionheadline記事
https://galerievie.jp
https://www.tomorrowland.co.jp/sp/news/2019/02/vitamin-pop-up-at-galerie-vie-shinjuku-isetan.htm
https://www.fashion-headline.com/article/22195

ʢVMDఏࢿڙྉɾHPΛߟࢀʹචऀ͕࡞੒ʣ

ਤ 2.4 GALERIE VIEσΟεϓϨΠൺֱ
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GALERIE  VIEカタログ⽐較

変わらぬ⾃分らしさを発⾒できる⽣活のギャラリー
・余計なモノすべてが削ぎ落とされた空間
・時の流れを知らせる⾃然の光
・デザインが過ぎないウェア
・季節が感じられるやさしい⾊
・装いによろこびを与えてくれるアクセサリー
・旅を楽しむような個性的なグッズ
・イマジネーションがふくらむ、美しい時間

2017年秋冬：パリの並⽊道の画 2020年秋冬：⾃然、サファリ

GALERIE VIE コンセプト

画像出典
https://galerievie.jpインスタグラム、カタログ

ʢVMDఏࢿڙྉɾHPΛߟࢀʹචऀ͕࡞੒ʣ

ਤ 2.5 GALERIE VIEΧλϩάൺֱ
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2.6.10 ΠϝʔδΛల։͢Δίϛϡχέʔγϣϯͷछྨ

Λஙͨ͘Ίͷίϛϡχέʔγϣϯ͸ɺҰൠతʹϚʔέੑ܎ͱফඅऀͱͷؔۀا

ςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯͱݺ͹Εɺۀاଆ͸ΠϝʔδΛ௨ͯ͠ίϯηϓτ΍

ϒϥϯυͷҙຯΛফඅऀʹૌ͍ͯ͠ٻΔɻϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯ͸ɺ

͜Ε·ͰϓϩϞʔγϣϯͱͯ͠ଊ͑ΒΕ͖͕ͯͨɺίϛϡχέʔγϣϯͷ໾ׂΛ

୲͍ͬͯΔͷ͸ϓϩϞʔγϣϯ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺύοέʔδ౳ͷ੡඼ɺ඼࣭ͷ൑அࡐ

ྉͱͳΔՁ֨ɺళฮͷΠϝʔδ΍௠ྻ౳ͷྲྀ௨෦෼ͱ͍ͬͨফඅऀͷߪങҙܾࢥ

ఆʹؔΘΔ৘ใݯͰ͋Δ85ɻࠂ޿΍POPɺΠϕϯτɺεϙϯαʔγοϓɺμΠϨ

ΫτϨεϙϯεɺϊϕϧςΟ౳ͷεϖγϟϧςΟࠂ޿౳΋ϚʔέςΟϯάίϛϡ

χέʔγϣϯʹؚ·Εɺ͜ΕΒΛ׆༻ͯ͠ɺ͕ࣗࣾൢച͢Δ੡඼΍ϒϥϯυΛফ

අऀʹ఻͑ɺೝ஌΍ച্౳ͷޮՌΛߴΊΔ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δ86ɻ

·ͨɺۙ೥Ͱ͸ΠϯλʔωοτͷීٴʹΑΓɺޱίϛ΋ϚʔέςΟϯάίϛϡ

χέʔγϣϯखஈͱೝࣝ͞Εɺফඅऀ͸৘ใΛ౤ߘɺӾཡ͠ɺ༑ਓ΍஌ਓ͚ͩͰ

͸ͳ͘ҰൠফඅऀʹΑΔ౤ߘ΋ઐ໳Ոͷ৘ใʹ४ͨ͡ӨྗڹΛ͍ͯͬ࣋Δ87ɻ

ళฮʹ͓͍ͯ͸ɺ಺૷΍ΠϯςϦΞʹపఈతʹͩ͜ΘΔ؋ضళ౳΋૿͓͑ͯΓɺ

ফඅऀଆ΋ళฮΛݟΔ໨͕͘͠ݫͳ͍ͬͯΔɻ঎඼ͷ඼ଗ͑΍඼࣭͕ྑ͍͚ͩͰ

͸ͳ͘ɺ໌֬ͳίϯηϓτʹԊͬͨงғؾͷళฮ΍ɺ઀٬ͷ༏Εͨళฮ͕࣋͞ࢧ

Εɺళ಺ͷཁૉ͚ͩͰ΋ɺ಺૷ɺΠϯςϦΞɺՈ۩ɺϨΠΞ΢τɺՖ΍র໌ɺԻ

ָ౳ɺଟ਺ͷཁૉΛίϯτϩʔϧ͢Δ͜ͱʹ΋஫ྗ͠ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍88ɻ͜ͷ

Α͏ʹɺϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯʹ͓͍ͯɺ༷ʑͳखஈΛͯͬ࢖ফඅ

ऀʹ఻ୡ͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δɻ

85. ُҪ ত, ϧσΟʔ࿨ࢠ, ৽ϚʔέςΟϯάɾίϛϡχέʔγϣϯઓུ࿦ (೔ຊࡁܦ৽ฉग़൛,

2009), isbn: 978–4532640811.

86. Kotler, Philip, “Marketing management,” Pearson Education India, 2009,

87. ؙԬ ٢ਓ, “৘ใ॥࣌؀୅ͷϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯڥ؀,֓೦,ઓུ,ઓज़,ࢦඪ

ͱଌఆ,” ϚʔέςΟϯάδϟʔφϧ 34, no. 3 (2015): pp.15–28.

88. த໺ ߳৫, “ళฮ಺ෳ߹ཁҼ͕ফඅऀʹ༩͑ΔӨڹ — ౷߹ϚʔέςΟϯάɾίϛϡχέʔ

γϣϯͷࢹ఺͔Βͨݟళฮڥ؀—,” ૣҴాେֶ, ঎ֶڀݚՊلཁ 60 (2005): pp.69–82.
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2.6.11 Πϝʔδͱ͸

ফඅऀ͸ϒϥϯυʹର͠ɺ༏Εͨػೳ΍඼࣭ͷΈΛٻΊ͍ͯΔΘ͚Ͱ͸ͳ͘ɺ

ͦͷϒϥϯυ͕஝ੵ͖ͯͨ͠ΠϝʔδΛফඅ͠ɺʮ͔͍͍ͬ͜ʯɺʮ͔Θ͍͍ʯͳͲ

ͷ৘ॹతͳՁ஋ΛٻΊ͍ͯΔ89ͨΊɺϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯΛܭը

͢Δࡍʹ͸ɺϒϥϯυΠϝʔδͮ͘Γ͕ඞཁͱͳΔɻ

Πϝʔδͱ͸ɺ੡඼΍αʔϏεͷຊ࣭ͱ͸ҟͳΔ෦෼Ͱ͋Γɺফඅऀͷ৺ཧ΍

ࣾձతͳχʔζΛຬͨ͢ແܗՁ஋ͱͯ͠ଊ͑ΒΕ͍ͯΔ90ɻͭ·ΓɺϚʔέςΟ

ϯάίϛϡχέʔγϣϯͷ४උஈ֊ʹ͓͍ͯɺࣗࣾϒϥϯυΛͲ͏ͯͬࢥ΄͍͠

͔Λ໌֬ʹͨ͠ϒϥϯυΞΠσϯςΟςΟͱফඅऀଆ͕ଊ͑ΔϒϥϯυΠϝʔδ

Λख़ྀ͢Δඞཁ͕͋Δɻ

஍ҬϒϥϯσΟϯάʹ͓͍ͯ΋ɺ஍ҬΠϝʔδͷܗ੒Λଅਐ͢Δ৘ใͷഔମͱ

ͯ͠ɺ஍Ҭ࢈඼Λੵۃతʹ׆༻͢Δ͜ͱͷॏཁੑ͕ࢦఠ͞Ε͓ͯΓ91ɺ஍ҬΛߏ

੒͢Δ༷ʑͳཁૉͷதͰ஍Ҭ࢈඼ʹର͢ΔΠϝʔδ͸େ͖ͳӨྗڹΛͭ࣋ͱࣔ͞

Ε͍ͯΔ92ɻ

͜ͷΑ͏ʹɺΠϝʔδͷઃఆ͸ɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔ

γϣϯΛ্͏ߦͰॏཁͰ͋Δɻ͔͠͠ɺ஍৔ۀ࢈ͷੜऀ࢈΍஍ҬͷখചళͰ͸ɺ

঎඼΍ϒϥϯυͷΠϝʔδͮ͘Γ͕ੵۃత͔ͭܧଓతʹܭըɺ࣮͞ߦΕ͍ͯͳ͍

৔߹͕ଟ͍ɻͦͷͨΊɺͲͷΑ͏ͳςʔϚ΍৭͍࢖ɺ୹͍ݴ༿ͰҰॠʹͯ͠ফඅ

ऀʹҹ৅Λ͢࢒Ωϟονίϐʔ93ͷઃఆΛ͑ߦ͹ྑ͍ͷ͔ɺσΟεϓϨΠ΍POP

89. લా ༸ޫ, “ফඅऀ৺ཧֶͷ࠷લઢ,” ೔ຊણҡ੡඼ফඅՊֶձ, ણҡ੡඼ফඅՊֶ 49, no. 1

(2008): pp.18–23.

90. Kevin Lane Keller (Ըଂ௚ਓࣨڀݚ༁), Strategic Brand Management and Best Practice

in Branding Case, 2nd Edition, έϥʔͷઓུతϒϥϯσΟϯά.౦ٸΤʔδΣϯγʔ 2003 ೥ץ

(Prentice Hall, 2002).

91. େ௡ ਖ਼࿨, “࿨ՎݝࢁΠϝʔδܗ੒΁ͷ࢈ݝ඼ೝ஌ͷӨڹ,” ࿨Վࢁେֶֶޫ؍෦, ֶޫ؍ 5

(2011): pp.1–6.

92. ాଜ ਖ਼ل , ౡ௡ ๬ , ݩڮ ཧܙ , େ௡ ਖ਼࿨, ,٬Λऒ͖͚ͭΔ͔ޫ؍஍ͷΞϝχςΟԿ͕ޫ؍

ISBN 978–4561761969 (ന౧ॻ๪, 2012).

93. ᓎҪ ,Ұ࿠ܒ “ؔ࿈ੑཧ࿦ʹΑΔΩϟονίϐʔͷ෼ੳ,” ,Ӄେֶֶࡍࠃౡ޿ ୅ࣾձֶݱ 10

(2009): pp.65–74.
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౳͸Ͳ͏͍͏ੈք؍Ͱͭ͘Ε͹Α͍ͷ͔ɺͲͷΑ͏ͳΠϝʔδը૾Λ SNSͰൃ৴

͢Ε͹ྑ͍ͷ͔౳͕Θ͔Βͳ͍ͨΊɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯάίϛϡχ

έʔγϣϯʹ୧Γண͔ͳ͍ݱঢ়ΛղܾͰ͖ΔΑ͏ʹ͢Δɻ

·ͨ੨໦Β94͸σβΠφʔζϒϥϯυͷ௕ظతͳܧۀࣄଓʹͭͳ͕ΔϚʔέςΟ

ϯάઓུʹ͍ͭͯɺࣜגձࣾΠοηΠϛϠέ͕༗͢ΔόοάϒϥϯυʮBAO BAO

ISSEI MIYAKEʯΛऔΓ্͛ɺࢢ৔ௐ͓ࠪΑͼ܁Γฦ͠ߪೖݧܦͷ͋Δ٬ސ΁ͷ

ฉ͖औΓௐࠪΛ͍ߦɺ٬ސͷϒϥϯυɾϩΠϠϧςΟΛߴΊ͍ͯΔཁૉͷ࡯ߟΛ

ങʹͭͳߪଓతͳܧΔɻϒϥϯυʹରͯ͠ͲͷΑ͏ͳ৺ཧঢ়ଶʹͳΕ͹͍ͯͬߦ

͕Δͷ͔ɺͱ͍͏؍఺ʹ͓͍ͯɺσβΠϯੑ΍Ձ֨Ҏ֎ʹϒϥϯυΠϝʔδ͕ॏ

ཁ͞ࢹΕ͍ͯΔͱ͍͏͜ͱ͕͞࡯ߟΕ͓ͯΓɺফඅऀʹ༩͑Δҹ৅ͷӨ͕ڹେ͖

͍͜ͱ͕͏͔͕͑Δɻ

2.6.12 ϑΝογϣϯࢽͷ໾ׂ

ϑΝογϣϯۀքͱͷؔΘΓͷਂ͍ࢽࡶ͸ɺ֤ ϒϥϯυ͕۩ݱԽͨ͠༸෰΍ςʔ

ϚΛࢽࡶͷίϯηϓτʹݫ͍ͯͮجબ͠ɺ࣮ചظΑΓૣ͍ஈ֊Ͱ঺հ͍ͯ͠Δɻ

δΣχϑΝʔɾΫϨΠΫʹΑΔͱϑΝογϣϯࢽͷ໾ׂ͸ɺγʔζϯͷίϨΫγϣ

ϯͰఏࣔ͞Εͨ৽͍͠ʮܗʯΛ௥͍ɺྲྀ͏ͦ͠ߦͳ΋ͷΛબͼɺબΜͩҥ෰Λ·

ͱΊΔςʔϚΛ΋ͭʮ෺ޠʯΛͭ͘Γ্͛ɺͦΕΛݱ৔ͰࡱӨ͠ɺ͞Βʹͻͱͭ

ͷҰ؏ͨ͠ϑΝογϣϯࣄهͱͯ͠঺հ͢Δ͜ͱͱࣔ͞Ε͍ͯΔ95ɻͭ·Γɺ࣮

ചલͷ࠷৽ͷ༸෰΍ɺϒϥϯυͷޙࠓͷҙ޲Λ·ͱΊ্͛Δ໾ׂΛՌͨ͠ɺॖڽ

ͨ͠৘ใΛίʔσΟωʔτͰදͯ͠ݱΠϝʔδఏࣔΛ͍ͯ͠ΔͨΊɺϑΝογϣ

ϯࢽ΋Πϝʔδͮ͘Γʹॏ͖Λஔ͍͍ͯΔ͜ͱ͕͏͔͕͑Δɻͦͯ͠ɺΧδϡΞ

94. ੨໦ ஐඒ , ट౻ ᚸҰ, “σβΠφʔζϒϥϯυʹ͓͚ΔϒϥϯυɾϩΠϠϧςΟڧԽઓུ

ͷҰ࡯ߟ: BAO BAO ISSEY MIYAKEΛྫࣄͱͯ͠,” จԽϑΝογϣϯେֶӃେֶلཁ࿦จू
ϑΝογϣϯϏδωεڀݚ 5 (2017): pp.1–11.

95. δΣχϑΝʔɾΫϨΠΫ, “ঁੑΛͭ͘Γग़͢࢓૊ΈঁੑΒ͠͞ͷٕ๏,” in໰͍͔͚ΔϑΝο
γϣϯ—਎ମɾΠϝʔδɾ೔ຊ, ੒࣮ .ฤࢸ߂ ISBN 978–4796702324 (ͤΓ͔ॻ๪, 2001).
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ϧ΍φνϡϥϧɺΨʔϦʔܥ౳ɺϑΝογϣϯࢽͷछྨ͸ଟ͘96ɺͦΕͧΕʹܝ

Δϒϥϯυ΋ҟͳΔɻۚ৿͍ͯ͠ࡌ (2004)ʹΑΔͱɺաڈͷʮVOGUEʯࢽʹ͓

͚ΔϑΝογϣϯࠂ޿͸ɺ঎඼એ఻΍ϒϥϯυΠϝʔδߏஙͷखஈͱͯ͠ͷ໾ׂ

͚ͩͰͳ͘ɺಉ࣌୅ͷϥΠϑελΠϧཁૉɺܳज़ӡಈ΍දݱख๏ΛऔΓೖΕɺྲྀ

ΛੜΈग़͖ͯͨ͠ͱ͞Ε͍ͯΔɻߦ

·ͨɺϑΝογϣϯࠂ޿ͷ໾ׂ͸ɺ৽͍͠঎඼ɺ঎඼Ձ஋ΛఏҊ͢Δ͜ͱ͚ͩ

Ͱͳ͘ɺΩϟονϑϨʔζ΍ϩΰ౳ͷϒϥϯυཁૉΛ໌Β͔ʹࣔ͠ɺϒϥϯυΠ

ϝʔδΛߴΊɺཱ֬͢Δ͜ͱͰ͋Δͱ·ͱΊΒΕ͍ͯΔɻͦͯ͠ɺϑΝογϣϯ

Λͭ͘Γޠ͸ɺϏδϡΞϧͷதʹՍۭͷۭؒ΍෺ࠂ޿୅ͷϑΝογϣϯݱ಺ͷࢽ

ग़͢Α͏ʹͳ͖͓ͬͯͯΓɺۀاͷݴ༿ͳ͖ओுͱͯࣔ͠͞Ε͍ͯΔ97ɻ͜ͷΑ

͏ʹɺϑΝογϣϯϒϥϯυ͸ϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯͷҰखஈͱ͠

ͯϑΝογϣϯࢽͷࢴ໘Λ࢖༻͠ɺͦͷதʹ૑Γग़ͨ͠ੈք؍΋ϒϥϯυΠϝʔ

δͱͯ͠ফඅऀʹ఻ୡ͍ͯ͠Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻ

·ͨɺϑΝογϣϯࢽͷதʹ͸ΦϦδφϧͷWebαΠτΛͪ࣋ɺͦ͜Ͱ࠷৽ͷ

ίϨΫγϣϯ৘ใΛఏ͍ͯ͠ڙΔ৔߹΋͋ΔɻVOGUE JAPAN΍ ELLE͕͜Ε

ʹ͋ͨΔɻͦͷதͰ͸ɺ࣮ചظͷ໿൒೥ʙ̏ϲ݄લʹΤσΟλʔ͕࠷৽ͷίϨΫ

γϣϯ෼ੳΛ͍ߦɺจࣈԽ͍ͯ͠ΔͨΊɺ͔ͦ͜Β΋࣌୅ͷมԽ৘ใ͕௫Έ΍͢

͘ɺ࣮ച·ͰͷλΠϜϥάΛར༻ͯ͠ΠϝʔδઓུΛ૑Γ΍͍͢ɻ

Z૯ݚτϨϯυ෼ੳ୲౰ͷಓຬҁ߳ࢯͷղઆʹΑΔͱɺ݄ࢽץɾिࢽץͱ΋ʹ

ൢചֹ͸ 1997೥ΛϐʔΫʹຖ೥ɺӈݞԼ͕ΓͰ͍͠ݫঢ়͕گଓ͍͍ͯΔ͕ɺࠓࡢ

ͷࢽࡶ͸ɺϑΝογϣϯϞσϧʹ౤ථͰ͖Δ࢓૊Έ΍YouTuberͳͲͷΠϯϑϧ

Τϯαʔ͕ొ৔͢ΔاըͳͲɺϑΝογϣϯ΍ඒ༰ʹؔ͢Δ࣮༻৘ใҎ֎ʹ΋ָ

͠ΊΔίϯςϯπ͕ॆ࣮͍ͯ͠Δͱ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺͦΕ͕ݱ୅ͷʮࢽࡶͷָ͠

96. ϑΝογϣϯࢽࡶΨΠυFASHION MAGAZINE, http://www.magazine-data.com/women.

html, November 2017.

97. ۚ৿ ඒՃ , ৿ ཧܙ, ”,ΑΔϑΝογϣϯϒϥϯυΠϝʔδͷ఻ୡख๏ʹࠂ޿ࢽࡶ“ ೔ຊσβ
Πϯֶձൃڀݚදେձ֓ཁू 51 (2004): p.A29.
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ΈํʯͷͻͱͭͰ͋Δ෼ੳ͓ͯ͠Γ98ɺ༷ ʑͳ֯౓͔ΒࢽࡶΛָ͠ΊΔΑ͏ϑΝο

γϣϯ͕ࢽਐԽ͍ͯ͠Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻ

ྫ͑͹͕ࣗࣾѻ͏঎඼΍ࣗࣾϒϥϯυͷίϯηϓτ͕φνϡϥϧͰ͋Ε͹ɺఱ

વૉࡐʹͩ͜Θͬͨ༸෰ϒϥϯυΛɺڃߴͰચ࿅͞ΕͨΠϝʔδͷ঎඼Ͱ͋Ε͹ɺ

৭͕͍࢖γοΫͳڃߴϒϥϯυΛߟࢀʹ͢Δͱ͍͏ख๏΋ྑ͍ͩΖ͏ɻ͔͠͠ɺ

஍Ҭͷऀۀࣄ͸ΞύϨϧMDͷΑ͏ʹ࣌୅ͷྲྀΕΛ͍ͪૣ͘௫Ή͜ͱ΍MD͕ํ

ΒΕΔɻ͑ߟք͔ΒςʔϚੑΛ௫Ή͜ͱ͸೉͍͠ͱۀΛఆΊͨϑΝογϣϯੑ޲

ͦͷͨΊɺ৘ใ͕͞ॖڽΕͨࢽࡶ΍ϑΝογϣϯΤσΟλʔ͕࿈ࡌ౳Λ͍ͯͬߦ

ΔࢽࡶαΠτͷ৘ใͷத͔Βநग़͢Δ͜ͱ΋ඞཁͰ͋Δɻ

2.6.13 ϑΝογϣϯ৘ใݯ

২ా99ʹΑΔͱɺϑΝογϣχελͱݺ͹ΕΔඒҙࣝͷ͍ߴઌਐతͳएऀ͕ϑΝο

γϣϯʹؔ͢Δ஌ࣝΛಘΔϝσΟΞ͸ɺ1970೥୅͸ళ಄ϚωΩϯɺ1980೥୅͸ς

ϨϏɾ৽ฉɺ1990೥୅͸ϑΝογϣϯࢽࡶɺ2000೥୅͔Β͸ಡऀϞσϧʹΑΔϒ

ϩάɺ2010೥୅͸ Instagram΁ͱҠͨ͠ߦͱड़΂͓ͯΓɺըతʹଊ͑ΒΕΔΑ͏

ʹͳ͖͍ͬͯͯΔ͜ͱ͕͏͔͕͑Δɻ

·ͨɺఱּ100ʹΑΔट౎ݍΛத৺ͱͨࣾ͠ձతͳ੍໿͕গͳ͍ࣗ༝ͳফඅ͕͑ߦ

Δ޲܏ͷ͍ڧ ؔ͢ʹ୅ͷະࠗঁੑΛର৅ͱͨ͠ௐࠪʹ͓͍ͯɺϑΝογϣϯࡀ20

Δ৘ใײ౓͕͍ߴਓ͸ɺԣஅత͔ͭੵۃతʹ৘ใऩूΛ͍ͯͬߦΔͱ͑ݴΔɻ̍ϲ

݄౰ͨΓͷΞ΢λʔͷߪೖඅ༻ͱΞΠςϜߪೖ਺Λ໨తม਺ʹͨ͠ϑΝογϣϯ

ʹؔ͢Δ৘ใײ౓ͷௐࠪΛϕʔεͱ͠ɺϑΝογϣϯ΁ͷײ౓͕௿͍ਓ͸ɺΠϯ

λʔωοτͷൢചαΠτ΍ళ಄ͷσΟεϓϨΠ͔Β৘ใΛಘ͓ͯΓɺײ౓͕͍ߴ

ਓ͸ϑΝογϣϯΞϓϦɺϙʔλϧ·ͱΊαΠτɺϞσϧɺ༗໊ਓͷϒϩάɺࡶ

98. ಓຬ ҁ߳, ΑΓʮSNSࢽࡶͷएऀ͕ϑΝογϣϯࡏݱ ৘ใʯΛ৴༻͢Δࠜຊཧ༝, https :

//urbanlife.tokyo/post/41009/, August 2020.

99. ২ా ,޹߁ “ϑΝογϣϯɾίʔσΟωʔτͷϝσΟΞਐԽ,” ཁل઒େֶށߐ 26 (2016):

pp.141–158.

100. ఱּ ๜Ұ, “ιʔγϟϧϝσΟΞͷී͕ٴϑΝογϣϯͷֶशͱ৘ใྲྀ௨ʹ༩͑ͨӨڹʹؔ

͢ΔҰ࡯ߟ,” ޫ༿ձ, ֶԓ 892 (2015): pp.9–21.
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ɺςϨϏɺϒϥϯυͷެࣜϗʔϜϖʔδ͔Β৘ใΛಘ͍ͯΔɻࢽ

·ͨɺϓϩϞʔγϣϯͱͯ͠ར༻Ͱ͖Δνϟωϧ͸͔͘ݹΒɺഔମ (Ϛείϛ

4ഔମ΍өը΍ϙελʔ)ɺର໘ɺύϒϦογςΟɺΫνίϛʹେผ͞Ε͓ͯΓɺ

ΦʔτΫνϡʔϧΛؚΊɺੈքతͳίϨΫγϣϯͷࢀՃϒϥϯυ΋͔͘ݹΒ͜Ε

ΒͷϛοΫεʹΑΓϓϩϞʔγϣϯઓུΛॆ࣮͖ͤͯͨ͞101ɻ

ϏδωετϨϯυ৘ใ΍৽ۀࣄنɺ৽঎඼։ൃʹ͓͚Δ৘ใऩूख๏ͷղઆɺ

Λ຿ΊΔ٠஑102ʹΑΔͱɺશମతͳτϨϯυ৘ใͷ೺Ѳʹ͸ɺҎԼͷΑ͏ͳࢣߨ

৘ใ͕ॏཁͰ͋Δͱ͠ɺτϨϯυΛ௥͍͔͚ΔͷͰ͸ͳ͘ɺ͍ͯͬ͜ىࠓΔࣄ৅

ʹண໨͠ɺޙࠓ͸͜͏͍͏࣌୅ʹͳ͍ͬͯ͘ͱ͍͏͜ͱΛৗʹ಄ͷதͰൃ૝͢Δ

บΛ͚ͭΔ͜ͱ͕ඞཁͰ͋Δͱ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺఆظతʹݟଓ͚ΔτϨϯυ৘ใ

બͯ͠ݫΛݯΛ௫ΉͨΊͷ৘ใ޲ͱ΋େ੾Ͱ͋Δͱ͠ɺτϨϯυͷಈͭ࣋͜Λݯ

ఏ͍ࣔͯ͠Δɻ

৘ใݯΛ͍͔ͭ࣍͘ʹఏࣔ͢Δɻ

• ॻhttp://www.meti.go.jp/topic/data/e90622aj.htmlࠂলҕୗௐࠪใۀ࢈ࡁܦ

• ಛڐग़ٕئज़ಈ޲ௐࠪ౳ใࠂ/ಛڐி https://www.jpo.go.jp/shiryou/gidou-

houkoku.htm

• ΢Υονϟʔௐࠪ/಺ֳ෎http://www5.cao.go.jp/keizai3/watcher/watcherؾܠ

menu.html

• ։ൃઓུηϯλʔڀݚ (C R D S)/Պֶٕज़ৼ ߏػڵ http://www.jst.go.jp/

crds/index.html

• ෆؾܠ.com http://www.fukeiki.com

• χϡʔεϑΟΞ http://newsphere.jp

101. ௩ా ,ࢠ๎ “άϩʔόϧɾϑΝογϣϯɾϏδωεͱշָফඅ,” ౦༸େֶܦӦֶ෦, Ӧ࿦ूܦ
93 (2019): pp.29–43.

102. ٠஑ ,݈࢘ “τϨϯυΛ஌ΔͨΊͷϏδωε৘ใऩूख๏ɿ৘ใϓϩϑΣογϣφϧ͕ຏ͍ͯ

͓͖͍ͨબ୒؟ͱ͸,” ։ൃ๏ਓڀݚཱࠃ Պֶٕज़ৼߏػڵ, ৘ใ؅ཧ 59, no. 1 (2016): pp.11–18.

74

http://www.meti.go.jp/topic/data/e90622aj.html
https://www.jpo.go.jp/shiryou/gidou-houkoku.htm
https://www.jpo.go.jp/shiryou/gidou-houkoku.htm
http://www5.cao.go.jp/keizai3/watcher/watcher_menu.html
http://www5.cao.go.jp/keizai3/watcher/watcher_menu.html
http://www.jst.go.jp/crds/index.html
http://www.jst.go.jp/crds/index.html
http://www.fukeiki.com
http://newsphere.jp


2. ؔ࿈ڀݚ 2.7. ຊڀݚͷݙߩ

• ೔ຊϏδωεϓϨε http://jbpress.ismedia.jp

• τϨϯυ૯ݚ http://www.trendsoken.com/research/

• Forbes Japan http://forbesjapan.com

2.7. ຊڀݚͷݙߩ

͜Ε·Ͱɺ஍৔ۀ࢈ͷੑ׆ԽͷͨΊʹߦ੓ͱ஍Ҭͷ͕ऀۀࣄ࿈͠ܞɺ༷ʑͳऔ

Γ૊Έ͕ߦΘΕ͖ͯͨɻ͔͠͠ɺҰաੑͷΠϕϯτ΍֎෦ͷઐ໳ՈʹཔΔ͜ͱ͕

ओମͰ͋ΓɺܧଓతͳϒϥϯσΟϯά΍ൃ৴׆ಈ͕ߦΘΕ͓ͯΒͣɺ஍Ҭͷۀࣄ

ऀͷऩӹ΍஍Ҭͷྗ׆ΛߴΊΔ͜ͱʹͭͳ͕͍ͬͯͳ͍ɻ஍Ҭϒϥϯυ΍஡ۀք

ͷ׆ಈʹؔ͢Δؔ࿈ڀݚͰ͖ͨͯݟΑ͏ʹɺۀ࢈ΛΑΓྑ͘ݻڧͳ΋ͷʹ͢Δ͜

ͱΛ໨͠ࢦɺ஍Ҭͷർฐͱ͍͏՝୊ʹཱ͍͔ͪͨͯͬ͘޲Ίʹ͸ɺ஍Ҭͷऀۀࣄ

͕෇ՃՁ஋΍ൢചྗΛҙࣝͯ͠׆ಈΛ͔͍ͯͬߦͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻ͔͠͠ɺ஍

Ҭͷੜऀ࢈΍ऀۀࣄ͸ɺ঎඼ͷັྗΛ্ख͘఻͑ΔϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟ

ϯάઓུ͕ඞཁͩͱೝ͍ࣝͯͯ͠΋ɺ೔ৗతʹԿΛͲ͏΍ͬͯ͑ߦ͹ྑ͍ͷ͔͕

Θ͔Βͳ͍ͨΊɺ஍Ҭͷ͕ऀۀࣄओମͱͳͬͨऔΓ૊Έ΍ɺීஈͷൢച׆ಈʹ͓

͚Δ޻෉͸ݟΒΕͳ͍ɻͦͯ͠ɺ݁ہɺըҰతͳࠓ·Ͱ௨Γͷੜ࢈ͱൢചΛͬߦ

ͯ͠·͍ͬͯΔݱঢ়Ͱ͋ΔɻͦͷͨΊɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈΛ

ըஈ֊Ͱͭ·͍ͣͯ͠·Θͳ͍Α͏ʹ͢Δ͜ͱܭ͕ऀۀࣄ௚ͨ͢Ίʹɺ஍Ҭͷݟ

͕ॏཁͰ͋Γɺ·ͣ͸ऀۀࣄͷҙ্ࣝ޲ͷͨΊͷઓུ͕ඞཁͱͳΔɻ

ͦ͜Ͱɺؔ࿈ڀݚͰ͸஍ҬϒϥϯσΟϯάͷऔΓ૊ΈΛௐࠪ͠ɺ՝୊΍ϒϥϯ

υԽͷͨΊʹඞཁͳཁૉΛચ͍ग़ͨ͠ɻͦͷதͰɺϒϥϯσΟϯάΛͨ͏ߦΊʹ

͸ɺ஍Ҭͷੜऀ࢈΍ऀۀࣄͷҙཉΛ͢ىשΔ͜ͱɺͲͷΑ͏ͳݯࢿ΍Ձ஋Λ͔׆

͢ͷ͔ۃݟΊͯ੔ཧ͢Δ͜ͱɺܧଓతͳϓϩϞʔγϣϯΛ͍ߦ஍Ҭ಺Ͱϒϥϯυ

Λҭ͍ͯͯ͘͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δͱఏ͞ݴΕ͍ͯͨɻ͔͠͠ɺ͜ͷఏݴͷ಺༰͚ͩ

Ͱ͸͜Ε·ͰϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯάʹ৮Εͯ͜ͳ͔࣮͕ͬͨऀۀࣄફ

͍ͯͨ͘͠Ίͷํ๏࿦ͱͯ͠͸๡͍͠ɻͦͷͨΊɺ࣍ʹۙ೥ͷϚʔέςΟϯά΍

ϒϥϯσΟϯάͷ޲܏Λௐࠪͨ͠ɻϚʔέςΟϯά͸ফඅऀத৺ͷํ͑ߟ΁ͱม
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Խ͠ɺϦΞϧͱWebΛޮ཰తʹͯ͠ײڞͯ͠༺׆΋Β͏͜ͱɺͦͯͦ͠ͷײڞͷ

ྠΛ͍ͯ͛͘͜޿ͱ͕ඞཁͱͳ͍ͬͯΔɻ·ͨɺϒϥϯσΟϯά͸ఏڙՁ஋͚ͩ

Ͱ͸ͳ͘ɺମݧՁ஋΍ڞ૑Ձ஋͕ॏ͞ࢹΕΔΑ͏ʹͳΓɺମݧͷத͔Βࣗવͱײ

͡औͬͯ΋Β͏ֻ͕͚࢓ॏཁͱͳΔɻ͔͠͠ɺϚʔέςΟϯά΍ϒϥϯσΟϯά

ͷํ๏࿦΍ۙ೥ͷ஡ۀ࢈ͷੑ׆Խڀݚ΍׆ಈʹ͍ͭͯͷఏ͚ͩݴͰ͸ɺ஍Ҭͷࣄ

͸࣮ફ͍ͯ͘͜͠ͱ͕Ͱ͖ͳ͍ɻऀۀ

ϒϥϯσΟϯάͷͭ͘ΓࠐΈ͸ϑΝογϣϯϏδωεʹ͓͍ͯੲ͔ΒߦΘΕͯ

͍ΔͨΊɺϑΝογϣϯۀքͷϒϥϯυઓུʹ͍ͭͯɺϚʔνϟϯμΠδϯά΍

ϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠδϯάख๏ɺϩϯάηϥʔ঎඼Λͭ࣋ϑΝογϣϯϒ

ϥϯυͷઓུʹ͍ͭͯ΋औΓ্͛ͨɻϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈΛߦ

͏ͨΊʹ͸ɺՁ஋૑଄͕ඞཁͰ͋ΓɺϑΝογϣϯۀքͰ͸ओʹMD͕଩ΛऔΓ

෇ՃՁ஋ʹॏ͖Λஔ͍ͨΠϝʔδઓུΛ͍ͯͬߦΔɻ

ͦͷͨΊɺϑΝογϣϯϏδωεʹ͓͚ΔMDͷ଩औΓͷख๏Λ஍৔ۀ࢈ʹԠ

༻͠ɺ͚޲ऀۀࣄʹࣔ͢͜ͱͰɺ஍Ҭͷ͋ΒΏΔϦιʔεΛ׆༻ͨ͠Πϝʔδ૑

Γ͕Ͱ͖ɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹऔΓ૊Έ΍͘͢ͳΔͱͨ͑ߟɻ

ͦͯ͠ɺ͕ऀۀࣄओମͱͳͬͯϒϥϯυԽʹ׆͚ͨ޲ಈΛ͠ɺͨͮ͘ؾ׆͕ۀ࢈Ί

ͷୈҰาͱͯ͠ɺ·ͣɺ஡ऀۀͷϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹऔΓ૊

Ή࢟੎ΛੜΈग़͢͜ͱ͕Ͱ͖Δͱ͑ߟɺͦͷͨΊͷઓུΛܭը͠ɺϫʔΫγϣο

ϓΛ௨ͯ͠੩Ԭࢢͷ஡ࠐͪ࣋ʹऀۀΉ͜ͱͱͨ͠ɻ

஍Ҭͷ͚޲ऀۀࣄͷઓུΛఏҊ͢Δʹ͋ͨΓɺ࣌୅ͷྲྀΕΛૉૣ͘ಡΈऔΓɺ঎

඼΍ϒϥϯυͷੈք؍Λ૑Δ͜ͱʹ༏Ε͍ͯΔϑΝογϣϯϏδωεͷϦΞϧͳ

·ΔࢸʹԽڧ஍Ҭϒϥϯυͮ͘Γ͔Βൢചྗͷ͏ߦ͕ऀۀࣄঢ়΋۷ΓԼ͛ͨɻݱ

ͰΛิ׬Ͱ͖ΔΑ͏ʹ͢ΔͨΊʹɺϑΝογϣϯϏδωεͷྲྀΕΛɺMD΍VMDɺ

ϓϨε౳ͷ޿ใͷ؍఺͔ΒͭݟΊɺྫࣄΛ΋ͱʹ঎඼΍ϒϥϯυͷΠϝʔδ૑Γ

΍ૢํ࡞๏ʹ͍ͭͯઆ໌ͨ͠ɻ·ͨɺ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϓϩηεͷσβΠϯ

΍ΠϝʔδΛൃ৴͢ΔϚʔέςΟݯɺΠϝʔδΛ૑ΔͨΊʹඞཁͳ৘ใ͚ͯ޲ʹ

ϯάίϛϡχέʔγϣϯʹ͍ͭͯ΋औΓ্͛ͨɻ

ୈ̏ষͰ͸ɺΠϝʔδ૑ΓΛ͏ߦʹ͋ͨΓɺͲͷΑ͏ͳ৘ใ͔ΒΞΠσΟΞΛ

औΓೖΕ΍͍͢ͷ͔ௐࠪ͢ΔͨΊͷ༧උ࣮ݧ΍ப঎඼ΛۃݟΊΔͨΊͷࣄલϫʔ

76



2. ؔ࿈ڀݚ 2.7. ຊڀݚͷݙߩ

ΫγϣοϓΛͨͬߦɻͦͯ͠ɺ஍৔ۀ࢈ͱϑΝογϣϯۀքͷΠϝʔδઓུʹ͓

͚Δ૬ҧ఺Λ໌Β͔ʹ͠ɺ͓஡ϏδωεʹඞཁͳΠϝʔδઓུͷྲྀΕ΍࢖༻͢Δ

৘ใݯΛ੔ཧͯ͠ɺϑΝογϣϯۀքͷΠϝʔδ૑Γɾૢํ࡞๏Λ஍৔ۀ࢈༻ʹ

ͭ͘Γ͔͑ʮ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηεʯͱͨ͜͠ͱΛ࿦͡Δɻ

Ҏ্ͷ͜ͱ͔Βɺʮ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηεʯ͕ɺ஍৔ۀ࢈ͷྗ׆ΛऔΓ

໭ͨ͢Ίͷલஈ֊ͱͯ͠ɺ·ͣɺ஍ҬͷऀۀࣄͷϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯ

ά׆ಈʹ࢟͏߹͖޲੎Λ૑ग़͢Δ͜ͱʹ༗༻Ͱ͋Δ͔ɺຊڀݚΛ௨ͯ͡ݙߩͷՄ

ೳੑΛࣔ͢ɻ
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ୈ 3 ষ

஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηε

͜Ε·Ͱͷؔ࿈ڀݚͰ͖ͨͯݟΑ͏ʹɺ੩Ԭࢢͷ஡ۀ࢈ͷਰୀͱ͍͏՝୊Λղ

ܾ͢ΔͨΊʹ͸ɺߦ੓ͷऔΓ૊ΈʹཔΔ͹͔ΓͰͳ͘ɺੜऀ࢈΍͕ऀۀࣄओମͱ

ͳΓɺ஍Ҭͷ༷ʑͳϦιʔεΛܧ͔ͨ͠׆ଓతͳϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯ

ά׆ಈ͕ඞཁͰ͋Δɻ

͔͠͠ɺ஍Ҭͷੜऀ࢈΍͕ऀۀࣄओମͱͳͬͨϒϥϯσΟϯάઓུ΍ϚʔέςΟ

ϯά׆ಈʹ͍ͭͯ۩ମతͳख๏͸ࣔ͞Ε͓ͯΒͣɺ೔ৗతʹԿΛͲ͏΍ͬͯ͑ߦ

͹ྑ͍ͷ͔͕Θ͔Βͳ͍ͨΊɺ݁ہɺߦ੓ओମͷҰաੑͷΠϕϯτ΍֎෦ͱ࿈ܞ

ͨ͠ϦϒϥϯσΟϯά౳ʹཔͬͯ͠·͏޲܏ʹ͋ΔɻͦͷͨΊɺ೔ৗతͳϚʔέ

ςΟϯάઓུ΍ϒϥϯσΟϯάΛݟ௚ͨ͢Ίʹɺ஍Ҭͷܭ͕ऀۀࣄըஈ֊Ͱͭ·

͍ͣͯ͠·Θͳ͍Α͏ʹ͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Γɺ·ͣ͸ऀۀࣄͷҙ্ࣝ޲ͷͨΊ

ͷઓུ͕ඞཁͱͳΔɻ

ͦ͜Ͱɺ঎඼ܭը͔ΒϓϩϞʔγϣϯ·ͰܧଓతͳϚʔέςΟϯά׆ಈͱͯ͠

քͷϚʔνϟϯμΠδϯάख๏ΛऔΓ্͛ɺΠϝʔδ૑ۀೳ͢ΔϑΝογϣϯػ

Γɾૢ࡞ͷํ๏ʹয఺Λ౰ͯɺ஍Ҭͷ঎඼ʹԠ༻͢Δɻͦͯ͠ɺ஍Ҭϒϥϯυͮ

͘Γ͔ΒൢചྗͷڧԽʹࢸΔ·Ͱิ׬Ͱ͖Δ఺͸ଟ͍ͨΊɺऀۀࣄͷϒϥϯσΟ

ϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹऔΓ૊Ή࢟੎Λ૑ग़͢ΔͨΊʹʮ஍৔ۀ࢈Πϝʔδ

ઓུϓϩηεʯΛఏҊ͢Δɻऀۀࣄͷํ͕Πϝʔδ૑Γ΍Πϝʔδૢ࡞ͷϊ΢ϋ

΢Λମݧɾཧղ͢Δ͜ͱͰɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹର͢Δҙࣝ

ըʹ͍ͭͯड़΂Δɻܭ༗༻Ͱ͋Δ͜ͱΛࣔͨ͢ΊͷΞΫγϣϯϦαʔνʹ্޲
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3. ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηε 3.1. ίϯηϓτ

3.1. ίϯηϓτ

ຊڀݚ͸ɺ஍৔ۀ࢈ͷऀۀࣄʹ঎඼ΠϝʔδɾϒϥϯυΠϝʔδ૑Γͱͦͷૢ

੎࢟ಈʹऔΓ૊Ή׆Ή͜ͱͰɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯάࠐͪ࣋๏Λํ࡞

ΛੜΈग़͢͜ͱ͕໨తͰ͋Δɻ

ۙ೥ɺ஍ํ૑ੜ͕஫໨͞Εɺ֤஍Ͱ஍৔ੑ׆ۀ࢈ԽͷऔΓ૊Έ͕ଟ͘ݟड͚Β

ΕΔɻ͔͠͠ɺ͜ΕΒ͸ؔ࿈ݟʹڀݚΔΑ͏ʹ֎͔Βͷ͖͔͚ͬʹΑͬͯελʔ

τ͢Δ৔߹͕ଟ͘ɺ·ͨΠϕϯτ౳ͷҰաੑͷ΋ͷ͕ଟ͍ݱঢ়Ͱ͋Δɻ͜Ε·Ͱ

΋֎෦ͷσβΠφʔ΍ϓϩσϡʔαʔ͕ओମͱͳͬͯಈ͘৔߹͕ଟ͘ɺ஍Ҭͷࣄ

ͰͷϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯʹ·ͭΘ͚͔͖ͬऀۀ

Δྫࣄ͸গͳ͍ɻ

஍Ҭͷർฐͱ͍͏՝୊ʹཱ͍͔ͪͨͯͬ͘޲Ίʹ͸ɺ஍Ҭͷۀ࢈ΛΑΓྑ͘ڧ

͍΋ͷͱ͠ɺ஍Ҭͷऀۀࣄͷऩӹ΍஍Ҭͷྗ׆ΛߴΊͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻͦͷͨ

Ίʹ͸஍Ҭͷ͕ऀۀࣄ෇ՃՁ஋΍ൢചྗΛҙࣝͯ͠ɺܧଓతͳ׆ಈΛ͍ͯͬ͘ߦ

ඞཁ͕͋Δɻͦ͜Ͱɺۚࢿత՝୊΍ऀܧޙ໰୊Λ๊͑Δ஍৔ۀ࢈ͷ͕ऀۀࣄɺϒϥ

ϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹऔΓ૊Έ΍͘͢ͳΔͨΊͷઓུ͕ඞཁͰ͋Δɻ

খྛΒ1ʹΑΔͱ·ͪͮ͘ΓͷதͰٻΊΒΕ͍ͯΔͷ͸ɺʮ۩ମతͳϏδϣϯʯΛ

ࣔ͢͜ͱͰ͋Δͱ͠ɺॅຽʹରͯ͠͸ʮྫࣄʯͰࣔ͢͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δͱड़΂ͯ

͍ΔͨΊɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯάΛઐ໳ͱ͠ͳ͍஍৔ۀ࢈ͷऀۀࣄʹ

΋ྫࣄΛ্ࣔͨ͠Ͱ۩ମతͳઓུΛఏࣔ͢Δඞཁ͕͋ΔɻͦͷͨΊɺϑΝογϣ

ϯϏδωεʹ͓͚ΔΠϝʔδ૑Γͷܭըஈ֊͔Β࣮ݱɺૢ͢࡞Δ͜ͱ·ͰΛ஍৔

Δɻͦͯ͠ɺ͢׵Πϝʔδઓུϓϩηεʯͱͯ͠มۀ࢈ͷʮ஍৔͚޲ऀۀࣄͷۀ࢈

஍৔ۀ࢈ͷ͕ऀۀࣄΠϝʔδΛܭը͢Δ͜ͱ͔Β࣮ݱʹͨͲΓண͘·Ͱͷ޻ఔΛ

΍͍͢Α͏ʹσβΠϯ͢Δɻ͍ߦ

1. খྛ ਖ਼ඒ , ࢢݹ म, “ʮ·ͪͮ͘Γʯʹ͓͚ΔʮγϟϨοτϫʔΫγϣοϓʯͷ࣮ݧͱධՁ

ʹؔ͢Δڀݚ: Ԭߴݝࢁྊࢢʹ͓͚ΔܧଓతέʔεελσΟʔ,” ೔ຊݐஙֶձٕज़ใूࠂ 8, no.

15 (2002): pp.283–288.
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3. ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηε 3.2. ༧උ࣮ݧ

3.2. ༧උ࣮ݧ

஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϓϩηεΛσβΠϯ͢Δʹ͋ͨΓ੩Ԭࢢͷޖ෰ொ঎ళ֗

ʹ͋ΔδϡΤϦʔγϣοϓʹͯ༧උ࣮ݧΛͨͬߦɻର৅͸ηϨΫτ঎඼΍ܭ࣌΋

ѻ͏΄͔ɺΦϦδφϧͰωοΫϨε΍ϦϯάΛ͍ͯͬ࡞ΔγϣοϓʮLUCIR-Kʯ

Ͱ͋Δɻ

LUCIR-KͰ͸ɺຖ೥ 1ʙ2ճɺӉ࿨ౡ࢈ύʔϧϑΣΞΛ։͓ͯ͠࠵Γɺ2017೥

1݄ͷνϥγͮ͘ΓͷࡍʹΠϝʔδ૑Γɾૢ࡞ΛऔΓೖΕͨɻνϥγ͸ 12݄த०

೔Ͱ͋ͬͨͨΊɺτϨϯυ৘ใ͸ΞϚκϯɾָఱͰͷϥϯΩϯάͷ಺ɺ্ྃߍ͕

Ґ̍Ґʙ15Ґʹग़ͯ͘ΔϨσΟʔεϑΝογϣϯࢽͰ 12݄಄·ͰʹϏδϡΞϧ

͕ղ͞ېΕͨදࢴΛࢿߟࢀྉͱͨ͠ɻࢽࡶͷ߸͸ओʹ 12݄ɾ1݄߸Ͱ͋Δɻ·ͨɺ

VOGUE JAPANʹ͓͚Δʮ2016-17೥AWτϨϯυΨΠυʯ಺ͷαϥɾϞʔΞͷ

ίϨΫγϣϯղઆ ͷࣄهͱ೔ຊྲྀߦ৭ڠձͷ 2016-2017AWͷτϨϯυΧϥʔҰ

ཡ΋ࢿྉͱͨ͠ɻ·ͨɺͦͷଞɺָఱϚΨδϯ಺ͷ৘ใࢽ౳΋ߟࢀʹͰ͖ΔΑ͏

৘ใఏڙΛͨͬߦɻҎԼͷࢿྉ͸ɺLUCIR-KͷDM୲౰ऀʹචऀ͕ఏࢿͨ͠ڙ

ྉͰ͋Δɻ

ʢLUCIR-Kͷ DM࡞੒ऀ༻ʹචऀ͕·ͱΊͨ΋ͷʣ

ਤ 3.1 LUCIR-K.DM༻ࢿྉ
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3. ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηε 3.2. ༧උ࣮ݧ

ͦͯ͠ɺLUCIR-KͰDM࡞੒Λ͍ͯ͠Δ୲౰ऀ͕ࢿྉ΍্هͷ৘ใ౳Λجʹ

ςʔϚΛઃఆ͠ɺνϥγ੍࡞ΛͨͬߦɻςʔϚ͸ʮେਓϨσΟʯͱ͠ɺࢽࡶͷࢠ

࡞ɺςʔϚͱͨ͠ͱͷ͜ͱͰ͋ͬͨɻνϥγ੍͠༺࢖Λޠग़͠ʹग़ͯ͘Δम০ݟ

Εͨ৘ใ͞ॖڽԽ͕ͳ͞ΕɺࣈԽɺจ֮ࢹͱ͜ΖɺͨͬߦώΞϦϯάௐࠪΛʹޙ

͕खݩʹ͋Δ͜ͱͰɺͦͷத͔ΒΩʔϫʔυΛબ୒͠΍͘͢ͳΔ͜ͱ͕Θ͔ͬͨɻ

ͦͷͨΊɺ֮ࢹతʹଊ͑΍͍͢ࢽࡶ͸ɺ༷ʑͳछྨΛݟΔ͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹָ

ఱϚΨδϯͷΞϓϦΛϫʔΫγϣοϓͰ࢖༻͢Δ͜ͱͱͨ͠ɻ

·ͨɺLUCIR-K͕ࣗࣾͰѻ͏঎඼ʢਅचʣͷʮඞध඼ʯͱ͍͏ίϯηϓτͱʮେ

ਓϨσΟʯͱ͍͏ݴ༿Λ૊Έ߹Θͤ ʮͯେਓϨσΟͷඞध඼h ਅच ʯɦͱ͍͏Ωϟο

νίϐʔΛઃఆ͍ͯ͠ΔɻςʔϚΧϥʔ͸ྲྀߦ৭ڠձͰఏࣔ͞Ε͍ͯΔɺେਓͷ

ঁੑΠϝʔδΛ૝͢ىΔύʔϓϧͱࢽࡶͷλΠτϧ΍Ωϟονίϐʔʹଟ͘ར༻

͞Ε͍ͯͨϚθϯλϐϯΫΛجຊ৭ͱ੍ͯͨ͠͠࡞ͱͷ͜ͱͰ͋ͬͨɻ͜ΕΒ΋

୲౰ऀ͕ঁੑϑΝογϣϯࢽͷ৘ใΛ׆༻ͯ͠Πϝʔδ૑Γʹ൓ө͍ͤͯͨ͞ɻ

νϥγ͸ɺ੩Ԭࢢத৺෦Ұ෦ɺ౻ࢢࢬɺম௡ࢢɺਗ਼ਫ۠ͷҰ෦Λର৅஍Ҭͱ͠ɺ

৽ฉંࠐͱͯ͠ 150,450෦ൃ͞ߦΕͨɻͳ͓ɺϑΣΞͷؒظ͸ 1݄ 20೔͔Βͷ̍

िؒͰɺ͜ͷνϥγͷંࠐ೔͸ 1݄ 19೔Ͱ͋Δɻ͜ͷνϥγ͸ 2016೥ 11݄຤͔

ΒࣗࣾͰͷ੍͕࡞։࢝͞ΕɺϑΣΞͷৄࡉ಺༰͕ܾఆ͔ͯ͠Β 10೔ఔ౓Ͱը૾ࡱ

Ө΋ؚΊɺ੍͠࡞ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ͨΊɺ͜Ε·Ͱ͸ςʔϚੑ΋ແ͘ɺ৭͍࢖ʹ

ۤઓ͠ɺΩϟονίϐʔ͸ೖΕͣʹ͍ͨͯͬ࡞ɻ͔͠͠ɺςʔϚΛઃఆ͢Δ͜ͱ

ʹΑ੍͍ͬͯߦ͕࡞΍͘͢ͳΓɺͲͷΑ͏ͳ৭Λ࡞ͯͬ࢖੒͢Δͷ͔͑ߟΔ͜ͱ

΋εϜʔζʹͳΓɺΩϟονίϐʔ౳ͷϑϨʔζ΋ߟࢀ͕ࢽࡶʹͳͬͨͱͷײ૝

Λಘͨɻ࣍ͷը૾͸ LUCIR-KͷDM୲౰ऀ͕࡞੒ͨ͠νϥγͰ͋Δɻ
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3. ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηε 3.2. ༧උ࣮ݧ

ʢLUCIR-Kͷ DM࡞੒୲౰ऀ͕࡞੒ͨ͠νϥγʣ

ਤ 3.2 LUCIR-K.νϥγ-1

ʢLUCIR-Kͷ DM࡞੒୲౰ऀ͕࡞੒ͨ͠νϥγʣ

ਤ 3.3 LUCIR-K.νϥγ-2
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3. ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηε 3.2. ༧උ࣮ݧ

༧උ࣮ݧҎલͷ 2015೥ ͍ͨͯ͠ߦൃʹ11݄ LUCIR-Kͷνϥγ͸ɺԼ஍ͷ৭

΍จ͕ࣈͱʹ͔͘೿खͰ͋ͬͨɻ·ͨ঎඼ͷ஋ஈ͕େ͖͘ೖ͓ͬͯΓɺ঎඼આ໌

Ҏ֎ͷ৘ใ͸͕ࡌهͳ͍ɻ͔͠͠ɺ2017೥ 1݄ͷ৽ฉંࠐͷνϥγ͸͜Ε·Ͱͷ

΋ͷͱ͸Πϝʔδ͕େ͖͘มΘͬͨɻ͜Ε͸ϑΝογϣϯࢽΛҙࣝ͠ɺ৭͍࢖΍

จࣈͷେ͖͞ɺํͤݟʹςʔϚੑΛ͍ͯͤͨ࣋Δ͔ΒͰ͋ΔɻʮେਓϨσΟʯͱ͍

͏ςʔϚΛઃఆ͢Δ͜ͱ͕ɺνϥγͷΠϝʔδ૑ΓʹӨڹΛٴ΅ͨ͠ͱ͑ݴΔɻ

·ͨɺͦͷޙ΋ࢽࡶʹ͓͚ΔΩϟονίϐʔ΍ίϥϘϨʔγϣϯͷاըͷํ๏

౳ͷ৘ใΛߟࢀʹͨ͠Πϝʔδ૑Γ͕ߦΘΕ͓ͯΓɺ2018೥ 1݄ͷνϥγͷதͰ

͸ʮΩϨΠΊίʔσʹ΋ΧδϡΞϧίʔσʹ΋͑࢖Δʯͱ͍͏ϑϨʔζ͕औΓೖ

ΕΒΕ͍ͯͨɻ2018೥ 9݄ͷνϥγͷதͰ͸ίϥϘϨʔγϣϯاըͱ୊ͯ͠Bar

ͷΧΫςϧͱ৭ੴΛ૊Έ߹ΘͤͨاըΛऔΓೖΕɺ৽ฉંࠐνϥγͷΠϝʔδ΋

ͭ͘ΓࠐΈ͕ߦΘΕ͍ͯͨɻ୲౰ऀʹΑΔͱɺΩϟονίϐʔ΍ίϥϘϨʔγϣ

ϯͷاը͸ࢽࡶΛߟࢀʹ͍ͯͨ͜͠ͱͰΞΠσΟΞग़͠Λ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ɺνϥ

γʹ൓өͨ͠ͱͷ͜ͱͰ͋ͬͨɻҎԼ͸ 2015೥ 11݄ͱ 2017೥ 1݄ͷਅचࡇͷν

ϥγΛൺֱͨ͠΋ͷͱ 2018೥ 1݄ͷνϥγͷ಺ϖʔδɺ2018೥ 9݄ͷνϥγͰ

͋Δɻ

ʢLUCIR-KͷνϥγΛൺֱͨ͠΋ͷʣ

ਤ 3.4 LUCIR-K.2015೥νϥγ,2017೥νϥγ
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ʢLUCIR-Kͷ DM࡞੒୲౰ऀ͕࡞੒ͨ͠νϥγ಺ϖʔδʣ

ਤ 3.5 LUCIR-K.2018೥ 1݄νϥγ

ʢLUCIR-Kͷ DM࡞੒୲౰ऀ͕࡞੒ͨ͠νϥγʣ

ਤ 3.6 LUCIR-Kͷ 2018೥ 9݄ͷνϥγ
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3.3. લϫʔΫγϣοϓࣄ

஡ͷொίϯγΣϧʹॴଐ͢Δ֤஡ऀۀ͸ɺͦΕͧΕͷѻ͏͓஡ͷछྨ͕ଟछଟ

༷Ͱ͋ΔͨΊɺͦ΋ͦ΋੩Ԭࢢ஡ொք۾ͷ୅දతͳ͓஡͸Կͳͷ͔ɺͱ͍͏՝୊

͕ු্͍ͯͨ͠ɻϫʔΫγϣοϓͰ͸Πϝʔδ૑Γ͔Βૢ͍ͯ͘͠࡞ϓϩηεΛ

ମͯ͠ݧ΋Β͏͕ɺͦͷஈ֊ͰΠϝʔδ૑Γɺૢ࡞Λ͍ͯͬߦΔϑΝογϣϯϒ

ϥϯυͷΑ͏ʹப঎඼΍ίϯηϓτ͕ඞཁͰ͋Δɻ͔͠͠ɺଟ͘ͷछྨͷ͓஡Λ

Γ͍͗ͯ͢Δ͜ͱ͔Βɺ֤঎඼ͷಛ௃͕ຒ΋Εͯ͠·͍ͬͯΔͨΊɺվΊͯப࡞

঎඼΍ίϯηϓτΛ֬ೝͯ͠΋Β͏ͨΊͷࣄલϫʔΫγϣοϓΛ 2018೥ 7݄ʹ

લϫʔΫγϣοϓ͸ɺΞΠσΟΞग़͠ʹ༗ޮతͳϒϨΠϯετʔࣄɻ͜ͷͨͬߦ

ϛϯάͷख๏Λ༻͍ͯɺࠓճର৅ऀͱ͢Δલాۚࡾ࿠঎ళɺࢁས঎ళɺখౡ஡ళ

ͷ஡ऀۀʹப঎඼΍ࣗࣾίϯηϓτͷಛ௃Λચ͍ग़ͯ͠΋Β͏಺༰Ͱ͋Δɻਆ2ݪ

ʹΑΔͱɺϒϨΠϯετʔϛϯά͸঎඼΍ۀࣄΞΠσΟΞΛ͑ߟΔ্Ͱطଘͷ঎

඼ͷͲ͜Λվྑ͢Ε͹Α͍ͷ͔ͱ͍ͬͨ՝୊ൃܕݟͷൃ૝๏͚ͩͰͳ͘ɺطଘͷ

঎඼ΞΠσΞΛ૊Έ߹ΘͤͨΓ͢Δ͜ͱʹ΋༗ޮͰ͋Δͱ͓ͯ͠Γɺٞ࿦͕ਐ·

ͳ͔ͬͨΓɺΞΠσΟΞʹࣽ٧·ͬͨΓͨ͠ͱ͖ʹ΋ద͍ͯ͠Δɻ

ͦ͜Ͱɺ·ͣɺ஡ொք۾ͷ஡͕ͭ͘ऀۀΔ͓஡ͷछྨग़͠ɺಛ௃ग़͠Λͨͬߦɻ

ͦͷதͰɺ஡ொ͸ؒࢁ෦ͷࢁͷ͓஡ͱฏ໺෦ͷཬͷ͓஡ΛϒϨϯυͯͭ͘͠Δ߹

૊͓ͨ͠஡͕ओମͰ͋ΓɺγϯάϧΦϦδϯ͸ຯͷ҆ఆΛਤΕͳ͍͜ͱ͔Β͋·

Γੵۃతʹ͸ѻ͍ͬͯͳ͍఺͕͛ڍΒΕͨɻ·ͨɺ߹૊͸ຖ೥҆ఆͯ͠ಉ͡ຯʹ

ͳΔΑ͏ϒϨϯυ͞Ε͓ͯΓɺ஡ঊͷٕज़ྗͷ͞ߴ΋ಛ௃Ͱ͋Δɻ͓஡ͷछྨͱ

ͯ͠͸ɺ྘஡ͷΧςΰϦͰ͸ਂৠ͠஡ɺઙৠ͠஡ɺ๮஡ɺܪ஡ɺזᖱΓ஡ɺख़੒

஡ɺͦ ͷଞ͸ߚ஡ɺൃ ߬஡ɺຣ஡౳ɺ༷ ʑͳछྨͷ͓஡͕͜ͷ஍ҬͰ্ͭͯ͛͘࢓

ΒΕ͍ͯΔɻ஡༿ͷ඼छ΋΍Ϳ͖ͨΛ࢝Ίɺ͓͘ΈͲΓ΍͓͘Ώ͔ͨɺ߳ॣɺ͞

͑ΈͲΓɺͭΏͻ͔Γɺ΂ʹ;͏͖ɺ੩ 7132౳ɺ਺ଟ͋͘Δɻ

ͦ͜Ͱɺ͜ΕΒͷ͓஡ͷछྨΛϙετΠοτʹॻ͖ग़ͨ͠ޙɺͦΕͧΕͷಛ௃

Λ࠶ͼॻ͖ग़ͯ͠΋Βͬͨͱ͜Ζɺલాۚࡾ࿠঎ళɺࢁས঎ళɺখౡ஡ళ͕ 2002

2. ਆݪ ཧ, “஍Ҭ׆ಈʹ͓͚ΔϒϨΠϯετʔϛϯάͷ׆༻ํ๏,” ઐम঎ֶ࿦ू 100 (2015):

pp.93–105.
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೥͔Βͭ͘Γଓ͚͍ͯΔख़੒஡ͷಛ௃͕Ұ൪ଟ͕ͨͬ͘ڍɻଓ͍ͯɺϒϨϯυମ

Λ͢Δͱ͍͏෇ՃՁ஋ϕʔεͷ͓஡ηοτΛͭ͘Δ͜ͱ΍ɺ஡ொϒϨϯυͱ୊ݧ

ͨ͠લాۚࡾ࿠঎ళͷ΍͢Β͗ͷ࣢ͷಛ௃΋ଟ͕ͨͬ͘ڍɻ߹૊ʹΑͬͯͭ͘Β

ΕͨϒϨϯυ஡͸ɺຖ೥Ͳ͜ͷ஡༿Λ࢖༻͢Δͷ͔ܾ·͍ͬͯͳ͍৔߹΋͋Δɻ

ͦͷͨΊɺ஡༿ࣗମͷಛ௃͸೥ʹΑͬͯҟͳΓɺ஡ऀۀ͸ຯͱՁ֨ͷόϥϯε͕

औΕ͓ͨ஡ʹͳΔΑ͏ʹ͍ͭͬͯ͘Δͱͷ͜ͱͰ͕͋ͬͨɺྺ࢙΍จԽ౳ͷ෇Ճ

Ձ஋ͷཁૉ͕͋·Γ͛ڍΒΕͳ͔ͬͨɻ

ख़੒஡͸͓Αͦ 400೥લʹಙ઒Ոॣ͕߁෎ʹӅ࢝͠ډΊͨࠒʹͭ͘ΒΕ͓ͨ஡

Ͱ͋Γɺ஡Λख़੒ͤ͞Δͱ͍͏͜ͱͷݯىͰ͋Δͱ఻͑ΒΕ͍ͯΔɻ౰࣌ɺ଍ٱ

อ஍ҬͰҭͯͨ஡༿Λ஡ொ஍۠ʹӡͼɺ஡ᆵʹ٧Ίͯɺඪ̌̌̎̍ߴϝʔτϧ΄

ͲͷҪ઒ͷେ೔ಕʹޚͨͯݐ஡ଂͰ͓Αͦ൒೥ؒख़੒ͤͯͭ͘͞ΒΕ͖ͯͨɻͦ

ͷྺ͖ͮجʹ࢙ɺ੩Ԭࢢͷۀࣄͱͯ͠ 2001೥ʹޚ஡ଂΛ͠ݐ࠶ɺ஡ொͷ஡ঊ΍஡

खᎍΈอଘձ౳ͷϝϯόʔ͕த৺ͱͳͬͯख़੒஡Λͭ͘Γଓ͚͍ͯΔɻલాۚࡾ

࿠঎ళ͸ക͕ౡ΍ڷౡͷ஡༿ɺࢁས঎ళ͸ۄ઒ɺখౡ஡ళ͸ਗ਼୔ͷػցఠΈͷ஡

༿ʢߥ஡ʣΛ৽஡ͷ࢓ʹظ࣌ೖΕɺຯΛ੔্͑ͯ͛࢓ɺ஠ૉॆరͨ͠΋ͷΛຖ೥

݄̑຤ʹҪ઒ͷޚ஡ଂʹӡͿɻͦͯ͠ɺ10݄຤ࠒʹ஡ொʹԼΖ͖ͯͯ͠ɺग़དྷӫ

͑Λ͔֬ΊࠝแΛ͢Δͱ͍͏͜ͱΛ 2002೥ΑΓଓ͚͖͍ͯͯΔ͜ͱ͕Θ͔ͬͨɻ

ͦͯ͠ɺྺ࢙త؍఺͔Βݟ௚͠Λͯ͠ΈΔͱɺཪ࿩΍ັྗతͳཁૉ͕ଟ͛͘ڍΒ

Ε͍ͯͨɻ

·ͨɺϒϨϯυ஡ͷηοτ͸ɺҎલ΋঎඼Խʹ͚ͨ޲࿩͠߹͍͕ߦΘΕ͖ͯͨ

͕ɺ஡ͷொίϯγΣϧ͸ 10ͷ஡͓͕ऀۀΓɺͳ͔ͳ͔࿩͕·ͱ·Βͣʹ࣮͕ݱ೉

͍͠ͱͷ͜ͱͰ͋ͬͨɻલాۚࡾ࿠঎ళ͸།Ұ஡ொ௨ΓʹళฮΛ͓ͯ͑ߏΓɺΧ

ϑΣεϖʔε΋͋Δ͜ͱͰϝσΟΞʹ΋͞ࡌܝΕΔ͜ͱ͕ଟ͍ళฮͰ͋Δɻ·ͨɺ

஡ঊͷલాࢯ͸ςϨϏνϟϯϐΦϯͷ͓஡௨Ԧʹͳͬͨ͜ͱ͕͋Γɺͦͷ༏উه

೦஡ͱͯ͠ɺڃߴ஡༿̐छͷϒϨϯυ͕ͳ͞Ε։ൃ͞Ε͓ͨ஡͕ʮ΍͢Β͗ͷ࣢ʯ

Ͱ͋Δɻ੩Ԭࢢ΍஡ொͷ୅දతͳ͓஡ͱͯ͠;͞Θ͍͓͠஡ͷઃఆ͸Ұ௕Ұ୹ʹ

͸·ͱ·Βͳ͍͕ɺ֤͓஡ͷಛ௃΍ັྗ͸վΊͯ੔ཧͰ͖ͨͱ͑ߟΒΕΔɻ

஡ऀۀʹ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϓϩηεΛࠐͪ࣋ΉϫʔΫγϣοϓͷࡍʹɺͦ

ΕͧΕ͕࣮ࡍͲͷ͓஡Λப঎඼ͱ࣮ͯͯ͑͠ߟફ͢Δͷ͔ɺப঎඼ͷઃఆʹؒ࣌
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Λཁ͢Δͱ͑ߟΒΕͨͨΊɺલ΋ͬͯࣄલϫʔΫγϣοϓΛ͍ߦɺ͋Δఔ౓ಛ௃

Λ͍ͯͬ͘͜ߜͱ͕Ͱ͖ͨͱ͑ߟΒΕΔɻ·ͨɺ஡ऀۀʹΑΔΞΠσΟΞग़͠ͷ

ํ๏ͱͯ͠ϒϨΠϯετʔϛϯά͕ద͍ͯ͠Δ͜ͱ΋֬ೝͰ͖ͨɻ

3.4. ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϓϩηεͷσβΠϯ

3.4.1 ͓஡ϏδωεʹඞཁͳΠϝʔδઓུͷྲྀΕ

͜Ε·Ͱͷ಺༰Λ౿·͑ɺ஡ۀ࢈ʹϑΝογϣϯϏδωεͷઓུΛԠ༻͢Δͨ

Ίʹɺ྆ऀͷ૬ҧ఺Λ໌֬ʹ͠ɺ஡ۀ࢈ʹ͓͍ͯิΘͳ͚Ε͹͍͚ͳ͍఺Λ੔ཧ

͢Δɻ

঎඼΍ϒϥϯυͷίϯηϓτ͕͋Δ఺͸ϑΝογϣϯϏδωε΋஡ۀ࢈΋ڞ௨

͍ͯ͠Δɻ͔͠͠஡ۀ࢈͸ɺϒϥϯυ΍঎඼ࣗମͷίϯηϓτ͕ᐆດͰ͋ͬͨΓɺ

ϒϥϯυͱͯ͠੒ཱͰ͖͍ͯͳ͍৔߹΋ଟ͘ɺ࣌୅ͷྲྀΕ΍ϥΠϑελΠϧΛҙ

͓ࣝͯ͠Βͣɺൃ৴ྗ΋ऑ͍ɻ·ͨɺ݄̑ʹ͸৽஡ɺळʹ͸ख़੒஡ɺͱ͍ͬͨΑ

͏ʹຖ೥ಉ͡ظ࣌ʹಉ͓͡஡Λ୯७͔ͭίϯελϯτʹൢച͍ͯ͠Δ͚ͩͰɺఆ

Έ΍ൢചΛ͍ͯ͠ͳ͍఺͕ϑΝογϣϯϏδࠐΓͭͨͤͨ࣋͘తʹςʔϚੑΛظ

ωεͱҟͳΔɻԿΒ͔ͷΞιʔτ঎඼ͱ૊Έ߹ΘͤͨചΓํΛ͍ͯ͠ͳ͍఺΍޿

ͤͨ࣋෉͍ͯ͠ͳ͍఺ɺςʔϚੑΛ޻΍ϕʔεΧϥʔɺPOPͷ৭ܾΊΛࣈͷจࠂ

ͨσΟεϓϨΠ૑Γ͕ߦΘΕ͍ͯͳ͍఺ɺΧλϩά౳Ͱ঎඼આ໌Ҏ֎ͷՁ஋͕ࣔ

͞Ε͍ͯͳ͍఺΋ϑΝογϣϯϏδωεͱҟͳΓɺΠϝʔδ૑Γ΍Πϝʔδૢ࡞

ΘΕ͍ͯͳ͍ɻߦ͕

ͦͷͨΊɺ஡ۀ࢈ʹ͓͍ͯ΋ൢചྗ΍ϒϥϯυཱ֬ʹର͢ΔҙࣝΛߴΊΔͨΊ

ʹɺࣗࣾίϯηϓτɾ঎඼ίϯηϓτΛվΊͯͭݟΊͳ͓ͯ͠Πϝʔδ૑ΓΛߦ

͍ɺ·ͣ͸ϒϥϯυΛߏங͠ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻͦͷޙɺϒϥϯυͷίϯηϓτ

͔ΒҳΕͳ͍Α͏ʹςʔϚ΍ΧϥʔɺςʔϚʹؔ࿈͢Δૉࡐ΍࿈૝͢ΔϞϊ౳ͷ

ઃఆΛ͍ߦɺ૊Έ߹ΘͤΛ͑ߟɺΠϝʔδΛ૑Γม͍͑ͯ͘ɻͦͯ͠ɺϑΝογϣ

ϯϏδωεಉ༷ʹϒϥϯυͷΠϝʔδΛҰఆؒ͝ظͱʹૢ͍ͯ͘͠࡞ඞཁ͕͋Δɻ

஍৔ۀ࢈ͷ৔߹͸ɺԿΒ͔ͷཪ෇্͚͕͋ͬͨͰ঎඼͕ग़དྷ্͕͍ͬͯΔͷͰɺ

ຊདྷ͸঎඼ίϯηϓτ͕ଘ͢ࡏΔ͕ɺͦΕ͕໌֬ʹࣔ͞Ε͓ͯΒͣ఻Θ͍ͬͯͳ
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͍৔߹͕ଟ͍ɻͦ͜Ͱɺ஍৔ۀ࢈ͷΠϝʔδઓུΛ͏ߦ৔߹͸ɺ·ͣ͸ίϯηϓτ

΍ϦιʔεΛ֬ೝͯ͠ப঎඼ͱͳΔ͓஡ͷΠϝʔδΛ૑ΓɺϒϥϯυΛ্ཱͪ͛

Δඞཁ͕͋ΔɻͦͷޙɺϒϥϯσΟϯά׆ಈ΍ϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣ

ϯΛܭը͢Δஈ֊Ͱʮੈք؍Λදͨ͠ݱΠϝʔδʯͷͭ͘ΓࠐΈ͕ඞཁͱͳΔɻ

ϑΝογϣϯϏδωεͷ৔߹ɺੈք؍Λදͯ͠ݱΠϝʔδΛ૑ΔͨΊʹ͸MD

͕ઃఆͨ͠ςʔϚ͕ඞཁͳͨΊɺ஍৔ۀ࢈ͷ৔߹͸ɺ͍͔ʹ࣌୅ͷมԽΛ࡯஌͠

ͯ৽઱ͳϥΠϑελΠϧ৘ใΛ͏·͘औΓೖΕΔ͔͕ཁͰ͋Δɻͦͯ͠ɺϑΝο

γϣϯϏδωεಉ༷ʹΠϝʔδΛߏ੒͍ͯ͠Δ࿮૊ΈͰ͋ΔʮςʔϚʯ΍ʮςʔ

ϚΧϥʔʯɺʮΩϟονίϐʔʯɺʮςʔϚʹؔ࿈͢ΔϞϊɾࡐྉʯʮΞιʔτ঎඼ʯ

ʮํͤݟʯͷݕ౼΍૊Έ߹ΘͤΛ͑ߟΔ͜ͱ͕ඞཁʹͳͬͯ͘Δɻ

ҎԼʹɺ஡ऀۀ༻ͷΠϝʔδઓུϓϩηεΛϑΝογϣϯϏδωεͱରൺͤ͞

ΔܗͰࣔ͢ɻ

·ͣɺॳΊʹ஍৔ۀ࢈ͷ৔߹ɺப঎඼΍ϒϥϯυίϯηϓτͷ֬ೝ͕ඞਢͰ͋

Δɻப঎඼΍ϒϥϯυ͕ᐆດͳ৔߹͸ɺϒϥϯυԽΛ໨ͯ͠ࢦப঎඼ͷΠϝʔδ

૑ΓΛ·ͣ͏ߦɻ

1. Ϧαʔν

஍৔ۀ࢈Ϗδωεʹ͸MD͕ଘ͠ࡏͳ͍ͷͰɺ৘ใݯɺτϨϯυͷϦαʔν

Λ্ख͘ߦΘͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻۭײؾɺ࣌୅ͷྲྀΕͷத͔Β࣍ͷγʔζϯ

࣌Εͨ৘ใͷத͔Β͞ॖڽτϨϯυΛ೺Ѳ͢Δ͜ͱ͸೉͍͠ͷͰɺ͚ͨ޲ʹ

୅ͷྲྀΕΛ௫Ή͜ͱ͕ඞཁͰ͋Δɻ

2. ςʔϚɾςʔϚΧϥʔͷઃఆ

ப঎඼΍ϒϥϯυίϯηϓτΛ֬ೝ͠ͳ͕ΒϦαʔνͨ͠৘ใͷத͔ΒΩʔ

ϫʔυΛ͚ͭݟΔɻMD͕ଘ͠ࡏͳ͍ͨΊɺࣗࣾͷίϯηϓτ΍঎඼ͱͷ૊

Έ߹ΘͤΛͯ͑ߟɺ͞ॖڽΕͨ࢖༻͠΍͍͢৘ใݯͷத͔ΒΩʔϫʔυΛݟ

͚ͭͯςʔϚΛઃఆ͢Δඞཁ͕͋Δɻ·ͨɺγʔζϯ΍ςʔϚ͔Β࿈૝Ͱ͖

ΔςʔϚΧϥʔɺγʔζϯΧϥʔɺΞιʔτΧϥʔͷઃఆ΋͑ߟͳ͚Ε͹ͳ

Βͳ͍ɻ

3. ঎඼ͷσβΠϯاըɾαϯϓϧ࡞੒ɾੜ࢈ʢόΠΠϯάͷ৔߹΋͋Γʣ

88
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஍৔ۀ࢈ͷ৔߹ɺ͢Ͱʹ঎඼͕ଘ͢ࡏΔͷͰɺΞιʔτ঎඼΍૊Έ߹ΘͤΔ

ͱʹͳΔɻ·ͨɺ֎૷Ͱ͋Δύοέʔδ΍৯ͱͷ͍ͯ͘͜͠౼ݕྉɺ඼Λࡐ

૊Έ߹ΘͤͰ͋ΔϚϦΞʔδϡ΍ϖΞϦϯάͷݕ౼ɺσΟεϓϨΠʹ࢖༻Ͱ

͖ͦ͏ͳϞϊ΋ݕ౼͢Δඞཁ͕͋Δɻ

4. ੒࡞ըͷܭॻɾൢച༷࢓

஍৔ۀ࢈ͷ৔߹ɺ༷࢓ॻ΍ൢചܭըͷ࡞੒͸ೃછΈ͕ͳ͍৔߹͕ଟ͍͕ɺப

঎඼΍ϒϥϯυίϯηϓτͷΠϝʔδ૑Γͷߏ੒Λ͑ߟɺߏ੒ཁૉΛϐοΫ

Ξοϓ͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Δɻ

5. ੜܭ࢈ը

஍৔ۀ࢈ͷ৔߹ɺࡐࢿͷ࢓ೖΕ΍޻৔ͷख഑͸ඞཁͳ͍৔߹͕ଟ͍͕ɺੜ࢈

Մೳͳ਺ྔͷ֬ೝ΋ඞཁͰ͋ΔɻΠϝʔδ૑ΓʹؔΘΔ෦෼ͱͯ͠͸ɺ૊Έ

߹ΘͤΔࡐྉ΍ૉࡐɺΞιʔτ঎඼΍ϚϦΞʔδϡɺίϥϘϨʔγϣϯͷ঎

Δඞཁ͕͋Δɻ͢౼ݕ౳Λௐୡ͢Δํ๏Λࡐ

6. ੈք؍ɾΠϝʔδ૾૑Γ

ઃఆͨ͠ςʔϚ͔Β࿈૝Ͱ͖Δૉࡐ΍Ωϟονίϐʔɺ৭ɺςʔϚʹؔ࿈͢

ΔϞϊΛ͠࢖ۦɺςʔϚΛදੈͨ͠ݱք؍૑Γ΍۩ମతͳΠϝʔδ૾Λ૑

Δɻ஍৔ۀ࢈ͷ৔߹͸ϑΝογϣϯϏδωεͱҟͳΓɺτϧιʔ͕ͳ͍ͨ

Ίɺ·ͣ͸σΟεϓϨΠ΍Πϝʔδը͕ඞཁͱͳͬͯ͘Δɻ

7. ൢചܭը४උ

ࣾ಺֎ʹൢ͚ͨ޲ചଅਐ׆ಈ಺༰ɾγʔζϯ͝ͱͷੈք؍ͷ఻ୡɺӦ׆ۀಈ

ͷ४උɻ޿ใ͸ͲͷΑ͏ʹ͢Δͷ͔ɺൢചઓུΛཱͯͯࠂ޿ɺళ಄σΟεϓ

ϨΠɺը૾ɺએ఻ํ๏౳ͷܭըΛ٧Ί͍ͯ͘ɻ·ͨɺࣾ಺ͰΠϝʔδઓུͷ

ɻ͏ߦ༗΋ڞ

8. ࣮ફ

૑ΒΕͨΠϝʔδΛফඅऀ͕ଊ͑ΒΕΔݱ۩ʹܗԽɻళ಄ͷσΟεϓϨΠ΍

Πϝʔδը૾ͮ͘ΓΛ͏ߦɻ·ͨɺൢ ചܭըʹԊͬͯϚʔέςΟϯάίϛϡ
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χέʔγϣϯΛ࣮ફ͍ͯ͘͠ɻ࣮ફʹ൐͍ɺϒϥϯυΠϝʔδͷఆணΛਤΓ

ϒϥϯσΟϯάΛ͍ͯͬ͘ߦɻ

90
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お茶ビジネスに必要なイメージ戦略プロセス

情
報
収
集

企
画
構
成
・
組
み
⽴
て

企
画
の
実
施

分
析

基
本
⽅
針

企
画
原
案
作
成

情
報
収
集
・
分
析

プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
１

プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
２

具
現
化

⼀般消費者の動向
国内外のトレンド調査
流通動向
今起きている事象の調査
⾃社データ（前年実績）

柱商品・ブランドの確認
アソート商品確認
マリアージュするものを確認
組み合わせるものを確認
販売チャネルの確認

テーマ・シーズンテーマの設定
カラーの設定
調和する材料の設定
調和する商品を設定
組み合わせるものを設定

アソート商品との組み合わせ検討
材料、素材、⾊、コピー等を構成
⾒せ⽅の構成検討
アレンジの有無検討
プレゼンテーション時期検討
プレゼンテーション⽅法検討

ディスプレイ
カタログ
HP
SNS等に反映

プレゼンテーション

ਤ 3.7 ͓஡ϏδωεʹඞཁͳΠϝʔδઓུϓϩηε
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ҎԼʹ஍৔ۀ࢈ͷΠϝʔδઓུʹඞཁͳߏ੒ཁૉΛྻ͢هΔɻ

• ຊํ਑ɾϕʔεςʔϚج

• τϨϯυςʔϚɾγʔζϯςʔϚ

• ςʔϚΧϥʔɾγʔζϯΧϥʔɾΞιʔτΧϥʔ

• σβΠϯϙϦγʔɾப঎඼Λ֩ͱͨ͠Πϝʔδ૾ͷσβΠϯͷํੑ޲

• ૉࡐϙϦγʔɹப঎඼Λ֩ͱͨ͠Πϝʔδ૾ͷૉࡐͷํੑ޲

• Ξιʔτ঎඼ɹௐ࿨͢Δ঎඼ɹϚϦΞʔδϡ

• Ξιʔτૉࡐɹௐ࿨͢Δࡐྉ

• ίʔσΟωʔτૉࡐɹ૊Έ߹ΘͤΔૉࡐɾϞϊ

• νϟωϧɹͲͷΑ͏ͳํͤݟΛ͍ͯ͘͠ͷ͔

3.4.2 ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηεͷ಺༰

ϑΝογϣϯۀքͷMD͸௨ৗɺ࣌୅ͷมԽΛಡΈղ͘ߟࢀʹࡍʹ͍ͯ͠Δί

ϨΫγϣϯ৘ใɺϥΠϑελΠϧ͕൓ө͞Εͨࢽࡶ৘ใɺWebαΠτɺөըɺԻ

ָɺ৯จԽ౳ͷ޲܏ɺχϡʔεɺΞΠίϯ౳ͷத͔ΒΩʔϫʔυΛநग़͍ͯ͠Δɻ

ͦͯ͠ɺϒϥϯυͷίϯηϓτ΍பͱͳΔ঎඼ͱ૊Έ߹Θͤɺݶఆతͳؒظςʔ

Ϛͱͯ͠ઃఆΛ͍ͯͬߦΔɻ͜ͷ෦෼͸ݧܦ΍ɺ͗ݚ੅·͞Ε֮ͨײͷ΋ͱߦΘ

Ε͓ͯΓɺ஍৔ۀ࢈ͷ͕͜ऀۀࣄͷੑײͷ෦෼Λ͔ࠓΒ஁͍͑ͯ͘ͱ͍͏͜ͱ͸

೉͍͠ɻ

ͦ͜ͰߟࢀʹͳΔͷ͕ɺ2.6.13Ͱهड़ͨ͠৘ใݯͰ͋Γɺ͜ ΕΒͷ৘ใͷத͔Β

తͳςʔؒظ୅ͷมԽΛಡΈղ͍͍ͯ͘தͰΩʔϫʔυΛநग़Ͱ͖Δɻ·ͨɺ࣌

ϚΛઃఆ͢Δʹ͋ͨΓɺಛʹϑΝογϣϯࢽࡶɺϥΠϑελΠϧࢽࡶ͸৘ใ͕ڽ

ॖ͞Ε͓ͯΓɺ਌ݟग़͠΍ݟࢠग़͠ʹ࢖༻͞Ε͍ͯΔम০ޠ΍ܥ౷ͷ໊শΛςʔ

Ϛͱͯ͠நग़͠΍͍͢ɻͦͷଞʹ΋ࢽࡶͷެࣜαΠτʹ͸ΤσΟλʔ͕·ͱΊͨ
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τϨϯυ৘ใ͕͞ࡌܝΕ͍ͯͨΓɺϒϥϯυͷެࣜϗʔϜϖʔδ΍༗໊ਓͷΠϯ

ελάϥϜ౳Ͱ΋०ͳ৘ใ͕ൃ৴͞Ε͍ͯΔͨΊɺྲྀߦͷ೾͕དྷΔલʹ͍ͪૣ͘

৘ใΛ௫Ή͜ͱ͕Ͱ͖Δɻͦͯ͠ɺ঎඼ͷίϯηϓτ΍ࣗࣾͷίϯηϓτͱΛ૊

Έ߹Θͤͯੈք؍Λද͢ʮςʔϚʯͱͯ͠ઃఆ͕ՄೳͱͳΔɻ

࿈૝Ͱ͖ΔΩʔϫʔυΛग़͍ͯ͘͠ɻͦͷதͰςʔʹجɺઃఆͨ͠ςʔϚΛʹ࣍

ϚΧϥʔ΋ϥΠϑελΠϧ৘ใͷத΍ɺτϨϯυΧϥʔͷ৘ใͷத͔Βநग़͠ɺ঎

඼΍ίϯηϓτɺςʔϚͱͷ૊Έ߹ΘͤΛ͍ߦɺੈք؍ͷද࢖ʹݱ༻͢Δɻ৭͸

ձͷWeb৘ใɺΤσΟλʔ͕·ͱΊͨWeb৘ใ͔ΒτϨϯυΧϥʔΛڠ৭ߦྲྀ

ಡΈղ͘͜ͱ͕͠΍͘͢ɺςʔϚʹ߹͏৭ɺ࿈૝Ͱ͖Δ৭Λ͏·͘͢Γ߹Θͤͯ

ܾఆ͢ΔɻͦͷࡍɺϑΝογϣϯͷΑ͏ʹτʔϯͷҧ͏৭΍ςʔϚΧϥʔΛෳ਺

৭༻ҙ͢Δ৔߹΋͋Δɻ

ଓ͍ͯɺப঎඼ͱௐ࿨͢ΔΞιʔτ঎඼΍ப঎඼ΛҾཱ͖ͨͤΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δ

঎඼Λݕ౼͢Δɻ·ͨɺΩϟονίϐʔΛઃఆ͢Δ৔߹͸ɺ஡͕ऀۀɺϥΠϑε

λΠϧؔ࿈ࢽɺΤσΟλʔ͕·ͱΊͨWeb৘ใͷ਌ݟग़͠΍ݟࢠग़͠ɺχϡʔε

΍ΤϯλʔςΠϯϝϯτ৘ใ౳͔Βम০ޠΛൈ͖ग़͠ߟࢀʹ͢Δɻ·ͨ͸ɺςʔ

Ϛ͔Β࿈૝Ͱ͖Δݴ༿Λநग़͢Δɻͦͯ͠ɺࣗࣾͷ঎඼໊΍طଘͷίϯηϓτͱ

૊Έ߹ΘͤΔ͜ͱͰɺ঎඼ͷʮΩϟονίϐʔʯͱͯ͠ઃఆͰ͖Δɻ

ப঎඼ͱ૊Έ߹ΘͤͯΠϝʔδΛߏ੒͢ΔϞϊ΍ࡐྉʹؔͯ͠͸ɺςʔϚ΍

Ωϟονίϐʔ͔Β࿈૝Ͱ͖ΔϞϊΛग़͍͖ͯ͠ίʔσΟωʔτ͢ΔɻMD͸௨

ৗɺ࣌୅ͷมԽΛಡΈղ͘ߟࢀʹࡍʹ͍ͯ͠ΔίϨΫγϣϯ৘ใɺϥΠϑελΠ

ϧ͕൓ө͞Εͨࢽࡶ৘ใɺWebαΠτɺөըɺԻָɺ৯จԽ౳ͷ޲܏ɺχϡʔεɺ

ΞΠίϯ౳ͷத͔ΒΩʔϫʔυΛநग़ͯ͠ɺϒϥϯυͷίϯηϓτ΍֩ͱͳΔ঎

඼ͱ૊Έ߹ΘͤɺݶఆతͳؒظςʔϚͱͯ͠ઃఆΛ͍ͯͬߦΔɻͦͷͨΊɺઓུ

ΛσβΠϯ͠ɺϫʔΫγϣοϓͰల։͢Δʹ͋ͨͬͯVMDɺσβΠφʔͷΞυό

ΠεΛ൓өͨ͠ɻ௨ৗɺVMD΍σβΠφʔ͸MD͔ΒͷࣔࢦΛޱ಄Ͱड͚Δͩ

͚Ͱ͸ͳ͘ɺ͔ࡉͳ૷০඼΍ը૾ɺ৭ͷࣔࢦΛड͚Δɻͦͯ͠ɺப঎඼΍ϒϥϯ

υͷίϯηϓτʹௐ࿨͢ΔΞιʔτ঎඼͕͋Δ৔߹͸ͦΕΒ΋࢖༻͠ɺVMD΍

ϓϨεʹΑͬͯൃ৴ͷͨΊͷͭ͘ΓࠐΈ͕ߦΘΕΔɻ

஍Ҭͷ͕ऀۀࣄςʔϚʹؔ࿈͢ΔϞϊ΍ࡐྉΛઃఆ͢Δࡍʹ͸ɺΞΠίϯͱͳ
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Δਓ΍৔ॴɺখ෺౳ɺͲͷΑ͏ͳϞϊͰ΋·ͣ͸͛ڍɺͦ ͷத͔ΒσΟεϓϨΠ΍

Πϝʔδը૾૑Γ౳ʹ͓͍͔ͯ͜͢׆ͱ͕Ͱ͖ͦ͏ͳϞϊΛઃఆ͢Δɻ·ͨɺ঎

඼ςʔϚɾϒϥϯυςʔϚΛิ͢ڧΔ΋ͷͱͳΓɺ঎඼ͷੈք؍ΛҰ૚Ҿཱ͖ͨ

ͤΔ໾ׂΛՌͨ͢΋ͷɺํͤݟɺப঎඼ʹௐ࿨͢Δ঎඼΋׆༻͢Δɻ

Ҏ্ͷΑ͏ʹΠϝʔδΛߏ੒͍ͯ͠Δ࿮૊ΈͰ͋ΔʮςʔϚʯ΍ʮςʔϚΧϥʔʯɺ

ʮΩϟονίϐʔʯɺʮςʔϚʹؔ࿈͢ΔϞϊɾࡐྉʯɺʮΞιʔτ঎඼ʯɺʮํͤݟʯͷ

΋Β͏ɻͯ͠ݧମʹऀۀΔ͜ͱΛϫʔΫγϣοϓͷதͰ஡͑ߟ΍૊Έ߹ΘͤΛ౼ݕ

ͦͯ͠ɺϒϥϯυͷੈք؍Λදͨ͠ݱΠϝʔδͷ૑Γํ΍ૢํ࡞๏ͷମݧΛ௨͡

ͯɺ஡ऀۀͷϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹ࢟͏߹͖޲੎ΛੜΈग़͢ɻ

3.4.3 ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϫʔΫγϣοϓͰ࢖༻͢Δ΋ͷ

• ϙετΠοτ

• ύιίϯ

• ϊʔτ

• චه༻۩

• ָఱϚΨδϯ (ϑΝογϣϯࢽࡶ৘ใɺϥΠϑελΠϧࢽࡶ৘ใΛࢀর)

• ELLE σδλϧ

https://www.elle.com/jp/

• VOGUE JAPAN ެࣜαΠτ

https://www.vogue.co.jp

• ॻࠂলҕୗௐࠪใۀ࢈ࡁܦ

http://www.meti.go.jp/topic/data/e90622aj.html

• ಛڐग़ٕئज़ಈ޲ௐࠪ౳ใࠂ/ಛڐி

https://www.jpo.go.jp/shiryou/gidou-houkoku.htm
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• ΢Υονϟʔௐࠪ/಺ֳ෎ؾܠ

http://www5.cao.go.jp/keizai3/watcher/watcher menu.html

• ։ൃઓུηϯλʔڀݚ (C R D S)/Պֶٕज़ৼ ߏػڵ

http://www.jst.go.jp/crds/index.html

• ෆؾܠ.com

http://www.fukeiki.com

• χϡʔεϑΟΞ

http://newsphere.jp

• ೔ຊϏδωεϓϨε

http://jbpress.ismedia.jp

• τϨϯυ૯ݚ

http://www.trendsoken.com/research/

• Forbes Japan

http://forbesjapan.com

3.4.4 ϫʔΫγϣοϓͷ಺༰

1. Πϝʔδ૑Γɾૢํ࡞๏ͷྫࣄ঺հ

ϑΝογϣϯϏδωεʹ͓͚ΔΠϝʔδ૑Γͷ΍Γํɺͦͷ૑Γ্͛ͨΠ

ϝʔδͷૢํ࡞๏Λྫࣄͱͯ͠ఏࣔ͠ɺ͕ࣗऀۀࣄ෼ࣗ਎ͰΠϝʔδ૑Γ΍

ϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯΛ૑଄͠΍͘͢ͳΔΑ͏ʹըతͳࢿྉΛ

঺հ͢Δɻ۩ମతʹ͸GALERIE VIEͷΠϝʔδ૑Γɾૢํ࡞๏ͷྫࣄΛ

঺հ͢Δɻ
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3. ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηε 3.4. ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϓϩηεͷσβΠϯ

2. ࣗࣾͷப঎඼Λ֬ೝ͢Δ

ப঎඼ͷઃఆ͕ᐆດͳ৔߹͸ɺ஍ҬͷϦιʔεΛ׆༻ͯ͠ϒϥϯυԽΛਤΔ

ͨΊͷΠϝʔδ૑ΓΛ͏ߦɻ

3. ΩʔϫʔυΛ͚ͭݟΔʢ஍৔ۀ࢈൛Ϧαʔνʣ

γʔζϯʹ·ͭΘΔΩʔϫʔυ΍τϨϯυͷΩʔϫʔυɺ৘ใ͔ݯΒ޲܏Λ

ಡΈऔΔɻ

4. ςʔϚΛઃఆ͢Δ

Δͨ͢࡞ΠϝʔδૢʹجΛ޲܏ΒಡΈऔ͔ͬͨݯΩʔϫʔυ΍৘ใ͚ͨͭݟ

ΊͷγʔζϯςʔϚͷઃఆΛ͏ߦɻϒϥϯυ΍ப঎඼͕ͳ͍৔߹͸ɺϒϥϯ

σΟϯά׆ಈͷͨΊʹ஍ҬͷϦιʔεΛ׆༻ͯ͠ςʔϚઃఆΛ͏ߦɻ

5. ςʔϚΧϥʔΛઃఆ͢Δ

৘ใݯͷ޲܏΍ྲྀߦ৭౳ΛجʹγʔζϯʹϚον͢ΔΧϥʔͷઃఆΛ͏ߦɻ

ʢ৔߹ʹΑͬͯ͸ςʔϚʹϚον͢ΔΧϥʔͷઃఆΛ͏ߦʣ

6. Ξιʔτ঎඼Λݕ౼͢Δ

ࣗࣾͷطଘͷ঎඼ΛΞιʔτ঎඼ͱͯ͠࢖༻Ͱ͖Δ͔֬ೝ͢Δɻ·ͨɺப঎

඼͕֩ͱͳΔσβΠϯ΍ૉࡐͷϙϦγʔΛ֬ೝ͠ɺ૊Έ߹ΘͤΒΕΔΑ͏ͳ

Δɻ͢౼ݕ΍ௐ࿨͢Δ඼ΛࡐଘͷΞιʔτૉط

7. ςʔϚ͔Β࿈૝Ͱ͖Δ૊Έ߹ΘͤࡐྉΛݕ౼͢Δ

ςʔϚʹԊͬͨΠϝʔδ૾΍ੈք؍Λද͢ݱΔͨΊʹඞཁͳࡐྉ΍ૉࡐɺϞ

ϊͷΞΠσΟΞΛग़͍ͯ͘͠ɻςʔϚʹԊͬͨ૷০඼ɺૉࡐɺࡐྉɺݴ༿ɺ

Ωϟονίϐʔɺνϟωϧɺൢചͷํ࢓ͳͲɻ

8. ςʔϚΛߏ੒͢ΔཁૉΛݕ౼ɾ֬ೝ͢Δ

ப঎඼ΛϝΠϯʹɺΞιʔτ঎඼ɺ͜Ε·Ͱʹग़ͨ͠ΞΠσΟΞ౳ɺશͯͷ

ཁૉΛ૊Έ߹Θͤɺํͤݟ΍ൃ৴͢ΔͨΊͷߏ੒Λݕ౼͠ɺ֬ೝ͍ͯ͘͠ɻ

9. ςʔϚΛߏ੒͢ΔཁૉͷௐୡઌΛݕ౼͢Δ

ϝΠϯ঎඼Λ֩ʹɺΞιʔτ঎඼΍૊Έ߹ΘͤΔࡐྉɺૉࡐͷௐୡઌΛݕ౼

͢Δɻ
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3. ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηε 3.5. ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηε·ͱΊ

10. ۩ମతͳੈք؍Λඳ͘ɾΠϝʔδ૾Λͭ͘Δ

ϝϞ΍Πϥετ౳Λඳ͖ɺΠϝʔδ૾Λͭ͘Γ੔ཧ͢Δɻ

11. ൢചܭըʹ͚ͨ޲४උΛ͢Δ

࣮ફݱ৔ʹؼͪ࣋Γ൓өͰ͖ΔΑ͏ʹ૊Έཱͯɺ४උ͢Δɻ

3.5. ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηε·ͱΊ

ຊষͰఏҊ͠ ʮͨ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηεʯ͸஍Ҭͷ͕ऀۀࣄ঎඼Πϝʔ

δͷͭ͘ΓࠐΈ΍Πϝʔδͷૢ͕࡞Ͱ͖ΔΑ͏ʹखॱΛࣔͨ͠΋ͷͰ͋ΔɻҎԼ

ͷਤͷΑ͏ʹɺ·͕ͣऀۀࣄப঎඼ͷ֬ೝΛ͍ߦɺΠϝʔδ૑ΓʹඞཁͳςʔϚ

Λ୳ͨ͢ΊʹτϨϯυ৘ใΛϦαʔν͢Δɻ

ͭݟͷத͔ΒγʔζϯςʔϚʹͳΓಘͦ͏ͳΩʔϫʔυΛݯτϨϯυ৘ใʹ࣍

͚ɺ஍Ҭ঎඼ϒϥϯυͷςʔϚͱͯ͠ઃఆɺͦ ͷςʔϚʹ߹͏Χϥʔ΍Ξιʔτ঎

඼Λݕ౼͢Δɻଓ͍ͯɺ૊Έ߹ΘͤΔࡐྉɺΠϝʔδΛ૑ΔͨΊʹίʔσΟωʔ

τ͢Δ΋ͷΛݕ౼͠ɺ͜Ε·Ͱʹग़ͨ͠ΞΠσΟΞ౳ɺશͯͷཁૉΛ૊Έ߹Θͤɺ

Δɻ͢౼ݕ੒Λ֬ೝ͠ɺௐୡઌΛߏ΍ൃ৴͢ΔͨΊͷํͤݟ

ͦͯ͠ɺ۩ମతͳ஍Ҭϒϥϯυ঎඼ͷγʔζϯΠϝʔδ૾Λͭ͘ΓɺϝϞ΍Π

ϥετ౳Ͱ੔ཧ͠ͳ͕Βɺൢചܭըʹ͚ͨ޲४උΛ͢Δɺͱ͍͏खॱͰ͋Δɻ

ΠϝʔδઓུϓϩηεͷਤΛࣔ͢ɻۀ࢈஍৔ʹ࣍
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3. ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηε 3.5. ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηε·ͱΊ

地場産業イメージ戦略プロセス

リサーチする情報源

ファッションアプリ 雑誌 テレビ 有名⼈のブログ
インスタ ブランドの公式ホームページ
経済産業省委託調査報告書 特許出願技術動向調査等報告
景気ウォッチャー調査 研究開発戦略センター
Forbes Japan 不景気.com ニュースフィア
⽇本ビジネスプレス、トレンド総研

検討内容

デザインポリシー

素材ポリシー

アソート商品

柱商品
確認

設定項⽬

基本⽅針・ベーステーマ
トレンドテーマ
シーズンテーマ
テーマカラー
アソートカラー

リサーチ テーマ設定 カラー設定 アソート
商品検討

組み合わせ
材料検討

テーマの
構成要素
検討/確認

構成要素の
調達先検討

イメージ像
を描く/創る

販売計画に
向けた準備

検討内容

コーディネート素材
アソート素材
展開するチャネル

確認内容

ポリシー
アソート商品・素材
コーディネート商品・素材
展開するチャネル

ਤ 3.8 ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηεਤ
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3. ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηε 3.5. ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηε·ͱΊ

ຊষͰ͸ɺϑΝογϣϯϏδωεͷதͰ࢖ΘΕ͍ͯΔΠϝʔδઓུʹয఺Λ౰

ͯɺ஍৔ۀ࢈ͷ͕ऀۀࣄ঎඼Πϝʔδͷͭ͘ΓࠐΈ΍ૢ͕࡞Ͱ͖ΔΑ͏ʹखॱΛ

ࣔͨ͠ʮ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϓϩηεʯΛఏҊͨ͠ɻ͜ͷ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓ

ུϓϩηεΛ׆༻͢Δ͜ͱͰ͕ऀۀࣄओମͱͳΓɺۀ࢈ͷϒϥϯυԽ͕Ͱ͖ɺΠ

ϝʔδΛఆظతʹͭ͘Γ͔͑ͯɺϚʔέςΟϯά׆ಈʹ΋͔͜͢׆ͱ͕Մೳͱͳ

Δɻͦͯ͠ɺ͜Ε·ͰऔΓ૊Έʹ͔ͬͨ͘ϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈ

Ί௚͢͜ͱ΍ൢചྗʹର͢ΔҙࣝΛͭݟ΍͘͢ͳΔͨΊɺ෇ՃՁ஋Λ͍߹͖޲ʹ

ΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻߴ

ୈ̐ষͰ͸ɺ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϓϩηεΛ஡ࠐͪ࣋ʹऀۀΉͨΊɺ̏ճͷ

ϫʔΫγϣοϓΛ͍ߦɺܦա࡯؍ʹ͓͚ΔมԽͷه࿥Λࣔ͢ɻϫʔΫγϣοϓΛ

௨ͯ͠ऀۀࣄʹʮ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϓϩηεʯΛࠐͪ࣋Ή͜ͱͰɺऀۀࣄͷ

ϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹऔΓ૊Ή࢟੎Λ૑ग़͢Δ͜ͱ͕໨తͰ͋

ΔͨΊɺ·ͣϒϥϯυ஡ʹ͍ͭͯͭݟΊ௚͠ɺͲͷΑ͏ͳҙࣝͷมԽ͕ݟΒΕͨ

Δɻ͢࡯ߟ͔
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ୈ 4 ষ

όϦσʔγϣϯ

ຊষͰ͸ɺΞΫγϣϯϦαʔνͷख๏Λ༻͍ͯɺ஡ͷொίϯγΣϧͷ஡ऀۀʹ

ϫʔΫγϣοϓΛ௨ͯ͠ʮ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϓϩηεʯΛࠐͪ࣋Έɺϒϥϯ

σΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹରͯ͠ԿΒ͔ͷมԽ͕ݟΒΕ͔ͨͲ͏͔̏ճͷ

αΠΫϧΛ࣮͠ࢪɺ͢࡯ߟΔɻ

4.1. ධՁํ๏

૔1ݪ΍઒ౡ2Β͸ɺҙࣝվળͷ͖͔͚ͬͱͯ͠ϫʔΫγϣοϓ͕༗ޮͰ͋Δ͜

ͱΛ͓ࣔͯ͠Γɺ׆ಈͷܦաͱ಺༰ɺࢀՃऀʹର࣭ͯ͠తͳௐࠪΛ͍ߦɺϫʔΫ

γϣοϓʹ͓͚ΔֶͼͷޮՌΛ෼ੳΛ͍ͯͬߦΔɻ·ͨɺத໺3͸ϫʔΫγϣοϓ

ͷධՁ͸ࢀՃऀͱओऀ࠵ͷࣗݾධՁͷ̎ͭͷࢹ఺͔ΒͷධՁ͕ඞཁͰ͋Δͱͯ͠

͍ΔɻຊڀݚͰ͸ɺ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϓϩηεΛલాۚࡾ࿠঎ళɺࢁས঎ళɺ

খౡ஡ళͷ஡ࠐͪ࣋ʹऀۀΉ͜ͱͰɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹऔ

Γ૊Ή࢟੎ΛੜΈग़͢͜ͱ͕Ͱ͖ͷ͔͢࡯ߟΔɻͦͷͨΊɺ؍٬తࢹ఺ͱओ؍త

ΈͯͲͷΑ͏ͳมԽ͕ͯ͠ݧ఺͔ΒͷධՁΛ༻͍Δ͜ͱͱ͢ΔɻϓϩηεΛମࢹ

ಈ಺༰΍มԽʹ͍ͭͯώΞ׆Ͱ͖ͨ࡯؍ͱ࡯؍఺͔Βͷࢹత؍ͷ͔ɺ٬ͨͬ͜ى

ϦϯάௐࠪΛ͜͏ߦͱͱͨ͠ɻ·ͨɺ஡ऀۀͷࢹ఺͔Βͷ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུ

1. ૔ݪ फ޹, ”.࡯ߟՃͷϫʔΫγϣοϓʹؔ͢Δࢀຽత·ͪͮ͘Γֶशͱͯ͠ͷॅຽࢢ“

2. ઒ౡ ਖ਼ਹ, ԣ಺ ,ٱݑ Ԭా ஐल, ؔʹఆաఔʹ͓͚ΔϫʔΫγϣοϓख๏ಋೖࡦըܭ؍ܠ“

͢Δڀݚ — ේΛ௨ͯ͡ܥͷڀݚԟط —.”

3. த໺ ຽ෉, ϫʔΫγϣοϓ:৽ֶ͍͠ͼͱ૑଄ͷ৔, ISBN 978-4004307105 ,೾ॻళؠ) 2001).
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4. όϦσʔγϣϯ 4.1. ධՁํ๏

ϓϩηεମݧʹ͍ͭͯͷධՁͱϫʔΫγϣοϓ࣮ऀࢪଆ͔ΒͷධՁ΋ͨͬߦɻ

લాۚࡾ࿠঎ళɺࢁས঎ళ͸ΠϕϯτࢀՃ΍ϑΣΞ౳ͷ׆ಈঢ়گΛৗʹFacebook

લௐࠪͱͯ͠ɺ2016೥͔Βࣄ࿥ɾൃ৴͍ͯ͠Δɻͦ͜Ͱɺهͯʹ 2017೥ʹ͓͚

Δఆྫձͷه࿥ɺFacebookʹ͓͚Δه࿥ΛݩʹώΞϦϯάௐࠪΛͨͬߦɻͦͯ͠

ϓϩηεମޙݧͷऀۀࣄͷಈ޲ͱൺֱ͢Δܗͱͨ͠ɻҎԼʹ 2016೥͔Β 2017೥

ʹ͔͚ͯͷ׆ಈه࿥ͱͦͷ಺༰ʹ͍ͭͯྻ͢هΔɻࣉԼʹΑΔͱɺඇߏ଄Խ໘઀

͸༧Ίઃఆ͍ͯͨ͠ϦαʔνΫΤενϣϯʹ΋ͱ͍࣭ͮͨ໰Λ͠ɺه࿥σʔλΛ

΋ͱʹݱ৔ͷ໰୊ʹରͯ͠ରࡦ͸Ͳ͏࣮͞ࢪΕɺ໰୊͸Ͳ͏ղܾ͞Ε͍ͯΔͷ͔

෼ੳ͢Δ͜ͱʹ༗ޮͰ͋Δͱ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺాத͸ɺ٬ސ͕ऀ࡯؍ͷίϛϡχ

ςΟʹೖΓࠐΈͦͷਓͨͪʹஞҰͦͷߦಈʹରͯ͠ʮԿΛ͍ͯ͠Δͷ͔ʯɺʮͳͥ

ͦΕΛ͏ߦͷ͔ʯͱ͍ͬͨจ຺Λ໰͏࣭໰Λ͍࣭ͯ͘͠తͳΞϓϩʔνΛ࠾༻͠

ධՁΛಘ͍ͯΔ4ɻ

ຊڀݚͰ͸ऀۀࣄͷํ͕ʮ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϓϩηεʯΛॱΛ௥ͬͯମݧ

͢Δ͜ͱͰɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹऔΓ૊Ή࢟੎Λ૑ग़͢Δ͜

ͱΛ໨తͱ͠ɺϫʔΫγϣοϓΛ࣮͢࡯ߟͯ͠ࢪΔͨΊɺܦա࡯؍΍ώΞϦϯά

ௐࠪʹͯධՁΛಘΔ͜ͱͱ͢Δɻʮ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηεʯͷ༗༻ੑʹͭ

͍ͯɺϓϩηεͷ఻ಋɺϒϥϯσΟϯά׆ಈɺϚʔέςΟϯά׆ಈͷҙࣝͷ؍఺

͔ΒҎԼͷԾઆΛ͢ূݕΔɻ

• ঎඼΍ίϯηϓτΛͭݟΊ௚͠ɺΠϝʔδઓུΛҙࣝͨ͠มԽ͕ݟΒΕ͔ͨ

• ϒϥϯσΟϯά΁ͷલ͖޲ͳมԽ͕ݟΒΕ͔ͨ

• ϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯʹ͚ͨ޲มԽ͕ݟΒΕ͔ͨ

ϫʔΫγϣοϓલͷঢ়گͱൺֱ͢ΔܗͰϫʔΫγϣοϓޙͷมԽΛܦա࡯؍ɺ

·ͨมԽ΍ԿΒ͔ͷ׆ಈ͕ݟΒΕͨ৔߹ʹ͸ͦ͜ࢸΔ·ͰͷܦҢʹ͍ͭͯɺඇߏ

଄Խ໘઀ͷख๏Λ༻͍ͯఆظతʹ։͞࠵ΕΔ஡ͷொίϯγΣϧͷఆྫձ΍஡ؔ࿈

ͷࣄߦͷࡍʹώΞϦϯάௐࠪͨͬߦɻ׆ಈه࿥͝ͱʹͳͥͦͷ׆ಈʹ͖ߦண͍ͨ

4. ాத ,໌ࠀ ງ ,Ұߒ ຊࢁ ਅਓ, ”,৘ใਪનγεςϜͷ։ൃͮ͘جʹಈཤྺߦਓݸ“ ਓ޻஌ೳ
ֶձ࿦จࢽ 23, no. 6 (2008): pp.412–423.
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4. όϦσʔγϣϯ 4.2. ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϫʔΫγϣοϓ̍

ͷ͔ɺഎܠ΍͍ࢥɺϏδϣϯ౳ɺඞཁʹԠ࣭ͯ͡໰Λม͑ͳ͕Βର࿩ߦͯʹࣜܗ

͍ϝϞΛͱΓͳ͕ΒɺҙࣝʹؔΘΔ෦෼Λ෼ੳ͢Δ͜ͱͱͨ͠ɻ

·ͨɺϓϩηεΛମݧͰ͖ΔϫʔΫγϣοϓͷ಺༰ʹ͍ͭͯ΋ɺGALERIE VIE

ͷVMDͷएਿ͔ࢯΒධՁΛಘͨɻ

Ҏ্ͷධՁํ๏ʹΑΓɺϫʔΫγϣοϓΛ௨ͯ͠ɺϑΝογϣϯϏδωεͷΠ

ϝʔδઓུΛԠ༻ͨ͠ʮ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηεʯ͕஡ऀۀͷϒϥϯσΟ

ϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹऔΓ૊Ή࢟੎ΛੜΈग़͢͜ͱʹͭͳ͕Δ͜ͱΛࣔ͢ɻ

4.2. ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϫʔΫγϣοϓ̍

લষͰࣔͨ͠஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηεͷܭըʹ͍ͯͮجɺϫʔΫγϣο

ϓΛ࣮ͨ͠ࢪɻ੩Ԭࢢͷ஡ͷொίϯγΣϧʹॴଐ͢Δ̏ࣾͷ஡͕ऀۀʮ஍৔ۀ࢈

ΠϝʔδઓུϓϩηεʯΛମͯ͠ݧɺ͜Ε·ͰᐆດͰ͋ͬͨ஍Ҭϒϥϯυ঎඼Λ

੎ΛੜΈग़͢͜ͱ࢟ಈʹର͢Δ׆Ί௚͠ɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯάͭݟ

Λ໨తͱ͢Δɻ·ͣɺ۩ମతͳϑΝογϣϯϏδωεͷΠϝʔδ૑Γख๏΍ૢ࡞

ख๏Λ঺հ͢ΔɻͦͷޙɺΠϝʔδ૑ΓʹඞཁͳςʔϚΛઃఆ͠ɺςʔϚʹؔ࿈

͢ΔཁૉΛطଘͷ঎඼ͱ૊Έ߹ΘͤͨϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹ޲

͚ͨΠϝʔδ૑ΓମݧΛͯͬߦ΋Β͏ྲྀΕͰ͋Δɻ

ϫʔΫγϣοϓͷৄࡉͷઆ໌લʹɺ஡ऀۀͷ 2016೥͔Β 2017೥ʹ͔͚ͯͷ׆

ಈཤྺɾ಺༰ʹ͍ͭͯ࣍ʹࣔ͢ɻ

஡ऀۀͷաڈͷ׆ಈཤྺɹ 2016೥ʙ2017೥

2016೥ 1݄ ੩Ԭࢢओ࠵ɹT1άϥϯϓϦ։࠵ʢখֶੜΛର৅ͱͨ͠

͓஡ʹؔ͢ΔνϟϯϐΦϯΛܾఆ͢ΔΠϕϯτɻ੩Ԭࢢ

ͱ஡ͷொίϯγΣϧͷ࿩͠߹͍ͷதͰ։ܾ͕࠵ఆɻʣ

2016೥ 3݄ ϑϨϯνͱ͓஡ͷϚϦΞʔδϡɹίϥϘاըɹʢґཔΛ

ड͚ͯاըʹࢀՃͨ͠ʣ
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2016೥ 7݄ ஡ͷொίϯγΣϧ 10ࣾಛผ஡ηοτɹ̑̌ݶݸఆൢച

ʢ4݄ͷఆྫձͷதͰܾఆͨ͠اըͰɺ৽஡ͷ͕ظ࣌མͪ

ண͍͔ͯΒ঎඼ͮ͘ΓΛͨͬߦ΋ͷͰ͋Δʣ

2016೥ 9݄ άϦʔϯςΟʔদ໺࡯ࢹɹπʔϦζϜʹ͍ͭͯϒϥο

γϡΞοϓʢ஡ͷொίϯγΣϧͱͯ͠΋ɺ஡ொք۾ͷ

πʔϦζϜΛڧԽ͍ͨͨ͠Ίʣ

2016೥ 9݄ ళ಄Ͱຊࢁຣ஡ΛҿΊΔΑ͏ʹ஡ொKINZABUROళ಺

Ͱຣ஡ηοτൢചʢ͜Ε·Ͱຊ࢈ࢁͷຣ஡͸ौΈ͕͘ڧ

͋·Γ঎඼Խ͞Εͯ͜ͳ͔͕ͬͨɺ৽঎඼ͱͯ͠औΓೖ

ΕΔ͜ͱͱͨ͠ʣ

2017೥ 1݄ ҏ੎୮ࣄ࠵ɹු݄࿠ίϥϘɹग़ोͱ͓஡Λ͔͚Δ͓஡ͮ

͚ɹʢґཔΛड͚ͯʣ

2017೥ 2݄ ੩ԬӺάϥϯυΩΦεΫɹ஡ͬ;ΔൢചɹʢఏҊΛड͚

ͯʣ

2017೥ 2݄ ஡ͷொ΢ΥʔΫΠϕϯτʢ͓Μͺ͘ʣɹ໊̎̕ࢀՃ

2017೥ 5݄ લాۚࡾ࿠঎ళɹ੩Ԭ஡԰ೝఆɹΛड͚Δ

2017೥ 5݄ લాۚࡾ࿠঎ళɹ૲ಽϚϧγΣࢀՃ

2017೥ 6݄ ಛೱ஡͔͖ණɹ։ൃ

2017೥ 7݄ ͓஡ηϛφʔീॏऱɹ͓஡ࢣߨɹ஡՛ࢠͱ஡ఏڙʢґཔ

Λड͚ͯʣ

2017೥ 9݄ ѮϓϨϛΞϜΞϫʔυɹຊࢁ஡ͬ;Δɹೖ৆

2017೥ 10݄ ళฮೋ֊Ͱ௡ܰࡾຯઢͷίϯαʔτΠϕϯτɹʢఏҊΛ

ड͚ͯʣ

2017೥ 10݄ ས঎ళɾγϯάϧΦϦδϯςΟʔϑΣεςΟόϧʢ౦ࢁ

ʣग़లژ

ຖ೥ 5݄ ຊࢁ஡ΛҪ઒ͷޚ஡ଂʹ্͛͢ࢁΔͨΊͷ஡٧Ίͷّ

ຖ೥ 10݄ ੾ͷّޱ஡ΛԼΖͯ͠෧੾ΓΛ͢Δ্͓ͨ͛͠ࢁ

ຖ೥ 10݄ ੩Ԭ͓ࢢ஡·ͭΓʢ੩Ԭࢢ಺Ͱ։࠵ʣ

103



4. όϦσʔγϣϯ 4.2. ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϫʔΫγϣοϓ̍

ຖ೥ 10݄ ੈք͓஡·ͭΓʢ੩Ԭݝ಺Ͱ։࠵ʣ

ຖ೥ 11݄ Πϕϯτʣ࠵ས঎ళओࢁ஡ձʢݟ݄

ຖ೥ 11݄ ॣ෎ຊࢁ஡Πϕϯτʢख़੒஡ʹؔ࿈͢ΔΠϕϯτͰຊࢁ

஡ڀݚձɺ஡खᎍΈอଘձओମʣ

4.2.1 ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϫʔΫγϣοϓ̍ͷৄࡉ

։࠵೔࣌ɿ 2018೥ 8݄ 11೔ɹ ࣌8 30෼ʙ10࣌ 00෼

։࠵৔ॴɿ લాۚࡾ࿠঎ళళ಺

Ճऀɿࢀ લాۚࡾ࿠঎ళɹ໊̍

ɹɹɹɹɹ ས঎ళɹ໊̍ࢁ

ɹɹɹɹɹ খౡ஡ళɹ໊̍

໨తɿ ஍Ҭϒϥϯυ঎඼ͷ෇ՃՁ஋ΛۃݟΊͯίʔσΟωʔτ

͠ɺऀۀࣄͷϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹऔ

Γ૊Ή࢟੎ΛੜΈग़͢͜ͱɻ

ΠϝʔδઓུϫʔΫγϣοϓ̍ճ໨ͷ࣮ࢪ಺༰

1. Πϝʔδ૑Γɾૢํ࡞๏ͷྫࣄ঺հ

GALERIE VIEͷΠϝʔδ૑Γͷํ๏Λըతʹղઆɻ2017೥ळౙͷϒϥϯ

υΠϝʔδɺப঎඼ͷχοτΞΠςϜΛओ࣠ͱͨ͠ίʔσΟωʔτ΍ళฮͷ

σΟεϓϨΠɺϗʔϜϖʔδͷ৘ใͱళ಄ͷϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠδϯ

άͷ৘ใΛएਿࡱ͕ࢯӨ͠ɺϙΠϯτͷઆ໌Λࢿͨ͠ࡌهྉͱɺMD͔Βͷ

ΔϞϊͷઆ໌Λ͢͠༺࢖ʹ಺༰ɺςʔϚɺςʔϚΧϥʔɺσΟεϓϨΠࣔࢦ

ྉΛఏࣔ͠ɺΠϝʔδͱ͸Ͳ͏͍͏΋ͷͳͷ͔ɺΠϝʔδΛͭ͘ΔͨΊࢿͨ

ʹඞཁͳ΋ͷ΍ࡐྉͷ঺հΛͨͬߦɻ

2. ࣗࣾͷப঎඼Λ֬ೝ͢Δ

֤͕ࣾϫʔΫγϣοϓ಺ͰऔΓ্͛Δப঎඼ΛϙετΠοτʹॻ͘ɻ
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3. ΩʔϫʔυΛ͚ͭݟΔʢ஍৔ۀ࢈൛Ϧαʔν)

લষͰࣔͨ͠৘ใݯͷத͔ΒςʔϚΛ͚ͭݟग़͢ۀ࡞Λ͏ߦɻϑΝογϣ

ϯࢽࡶ΍ϑΝογϣϯࢽࡶͷαΠτͷΤσΟλʔ৘ใɺఏࣔͨ͠৘ใݯͷத

͔ΒΩʔϫʔυΛर͍ͩ͢ɻ·ͨ͸ɺࢢ৔ಈ޲ͷ৘ใͷத͔Βಈ͖ΛಡΈऔ

ΓɺϙΠϯτͱͳΔݴ༿ɺϑϨʔζΛ͚ͩͭ͢ݟɻ

4. ςʔϚΛઃఆ͢Δ

༿ɺϑϨʔζͷத͔Β֤ࣾͷϒϥϯυίϯηϓτɺ঎඼ͱͷݴग़͚ͨͭ͠ݟ

૊Έ߹ΘͤΛͯ͑ߟγʔζϯςʔϚͱ͠ɺϙετΠοτʹॻ͍ͯப঎඼໊ͷ

ԣʹฒ΂Δɻϒϥϯυ΍ப঎඼͕ͳ͍৔߹͸ɺϒϥϯσΟϯά׆ಈͷͨΊʹ

஍ҬͷϦιʔεΛ׆༻ͯ͠ςʔϚઃఆΛ͏ߦɻ

5. ςʔϚΧϥʔΛઃఆ͢Δ

ςʔϚ΍γʔζϯʹϚον͢ΔΧϥʔͷઃఆΛ͏ߦɻΧϥʔઃఆ͸ɺΩʔ

ϫʔυͱಉ͘͡ϑΝογϣϯࢽࡶ΍ϑΝογϣϯࢽࡶͷαΠτͷΤσΟλʔ

৘ใͷதͷഎܠ΍ɺఏࣔ͞Ε͍ͯΔΧϥʔͷ໊લΛϐοΫΞοϓͯ͠ϙετ

Ποτʹॻ͍ͯ΋ྑ͍ɻ

6. Ξιʔτ঎඼Λݕ౼͢Δ

ப঎඼ͱ͸ผͷ֤ࣾͷطଘͷ঎඼͕Ξιʔτ঎඼ͱͳΔ͔ɺப঎඼ΛҾཱ͖

ͨͤΔ঎඼ͱͳΔ͔ݕ౼͠ɺ͋Δ৔߹͸ϙετΠοτʹॻ͖ग़͢ɻ·ͨɺப

঎඼Λ֩ͱͨ͠ςʔϚͷσβΠϯ΍ૉࡐͷํੑ޲Λ֬ೝ͠ɺ૊Έ߹ΘͤΒΕ

ΔΑ͏ͳطଘͷΞιʔτૉࡐ΍ௐ࿨͢Δ඼΋͋Δ৔߹͸ॻ͘ɻ

7. ςʔϚ͔Β࿈૝Ͱ͖Δ૊Έ߹ΘͤࡐྉΛݕ౼͢Δ

ςʔϚʹԊͬͨΠϝʔδ૾΍ੈք؍Λද͢ݱΔͨΊʹඞཁͳΞΠσΟΞΛ

ϙετΠοτʹॻ͍͍ͯ͘ɻப঎඼ͱςʔϚΛτοϓʹਾ͑ஔ͖ɺςʔϚʹ

Ԋͬͨ૷০඼ɺΩϟονίϐʔɺૉࡐɺࡐྉɺݴ༿ɺνϟωϧ౳Λݕ౼ɻͦ

ͷࡍʹɺϑΝογϣϯࢽࡶ΍ΤσΟλʔͷ৘ใɺࢢ৔ಈ޲ͷதͷΩʔϫʔυ

΍࢖༻Ͱ͖ΔૉࡐΛ૊Έ߹Θͤͯݕ౼͢Δ͜ͱ΋͏ߦɻ

8. ςʔϚΛߏ੒͢ΔཁૉΛݕ౼ɾ֬ೝ͢Δ
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ப঎඼ΛϝΠϯʹɺΞιʔτ঎඼ɺ͜Ε·Ͱʹग़ͨ͠ΞΠσΟΞ౳ɺશͯͷ

ཁૉΛ૊Έ߹Θͤɺํͤݟ΍ൃ৴͢ΔͨΊͷߏ੒Λݕ౼͠ɺ֬ೝ͍ͯ͘͠ɻ

ͲͷΑ͏ʹ͢Ε͹ப঎඼͕͖׆Δ͔ɺσΟεϓϨΠΛ૝ఆ্ͨ͠Ͱɺ֤ʑ͕

ϝϞΛ͠ɺߏ੒Λ͍ͯ͑͘ߟɻ

9. ςʔϚΛߏ੒͢ΔཁૉͷௐୡઌΛݕ౼͢Δ

Ξιʔτૉࡐɺ͜Ε·Ͱʹग़ͨ͠ΞΠσΟΞ౳Λͯͬ࢖Πϝʔδ૾Λ૑Δͨ

Ίʹ͸Ͳ͜ͰԿΛௐୡ͢Δͷ͔ݕ౼͢Δɻ

10. ۩ମతͳੈք؍Λඳ͘ɾΠϝʔδ૾Λͭ͘Δ

ϝϞ΍Πϥετ౳Λ͍࢖ɺ֤͕ࣾ૑ͬͨΠϝʔδΛ·ͱΊΔɻ

11. ൢചܭըʹ͚ͨ޲४උΛ͢Δ

࣮ફݱ৔ʹؼͪ࣋Γ൓ө͢ΔͨΊͷ४උΛ͢Δɻ

ҎԼͷը૾͸ୈҰճ໨ͷϫʔΫγϣοϓͷʮΠϝʔδ૑Γɾૢํ࡞๏ͷྫࣄ঺

հʯͰ༻͍ͨࢿྉͰ͋Δɻ͜ΕΒΛجʹ GALERIE VIEͷΠϝʔδ૑Γͷํ๏

Λઆ໌ͨ͠ɻͳ͓ࢿྉͰ࢖༻ͨ͠ը૾͸VMDͷएਿࡱ͕ࢯӨͨ͠΋ͷͱϗʔϜ

ϖʔδ͔ΒҾ༻ͨ͠΋ͷͰ͋Δɻ

2017年秋冬 バーキンが秋晴れの空の下、パリの並木
道をコートとニットを着て歩く画

ਤ 4.1 ϫʔΫγϣοϓ ྉࢿ1 a

GALERIE VIE カタログ

GALERIE VIE  Autumn2017
時計・英字プリント・電話

カタログより引⽤

ਤ 4.2 ϫʔΫγϣοϓ ྉࢿ1 b
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GALERIE VIE スタイルブック

2017年初秋 2017年晩秋

同じ色、同じ型のニットでも、背景色やコーディネートを
変えることによって消費者に新鮮な印象を与えている。 スタイルブックより引⽤

ਤ 4.3 ϫʔΫγϣοϓ ྉࢿ1 c

GALERIE VIE 2017年秋冬

カタログ画像引⽤

ਤ 4.4 ϫʔΫγϣοϓ ྉࢿ1 d

GALERIE VIE 2017年秋冬

ディスプレイ
（VMDが撮影したもの）

ਤ 4.5 ϫʔΫγϣοϓ ྉࢿ1 e

GALERIE VIEのイメージ創りプロセス

１ トレンドを掴む パリの街並み・ストリート、コレクション、雑誌 、流通動向等

２ コンセプトや柱商品の確認 変わらぬ自分らしさを発見できる生活のギャラリー
柱商品：ウール、カシミアニット

３ シーズンテーマやカラー設定
バーキンが秋晴れの空の下、パリの並木道をコートとニットを着て歩く画
空色・紅葉の色・植物の枯れた色、キャンバスの白、木や土の色

４ 商品の販売計画 生産数量を検討、具体的な販売計画を立てる

５ 生産計画 空色・紅葉の色・植物の枯れた色のボトムスやコートを生産

６ 世界観・イメージ像創り
植物、洋書、絵画、クリアカラーBOX、海外インテリアを使いイメージ像や世界観を創る

７ 販売計画準備 具体的な宣伝方法や広告内容等を詰めていく

８ マーケティングコミュニケーションの実践
SNS/スタイルブック キャッチコピー：「澄んだ青空に映える」

ブランドの柱商品：ウール・カシミア・サマーニット製品

参考：VMD若杉氏協力

ブランドコンセプト：変わらぬ自分らしさを発見できる生活のギャラリー

ਤ 4.6 ϫʔΫγϣοϓ ྉࢿ1 f
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4.2.2 ݁Ռ

Πϝʔδઓུϓϩηεͷମݧʹ͓͚Δ̏ࣾͷهड़಺༰͸ҎԼͷ௨ΓͰ͋Δɻ

1. Πϝʔδ૑Γɾૢํ࡞๏ͷྫࣄ঺հ

GALERIE VIEͷΠϝʔδ૑Γͷํ๏Λըతʹղઆɻ2017೥ळౙͷϒϥϯ

υΠϝʔδɺப঎඼ͷχοτΞΠςϜΛओ࣠ͱͨ͠ίʔσΟωʔτ΍ళฮͷ

σΟεϓϨΠɺϗʔϜϖʔδͷ৘ใͱళ಄ͷϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠδϯ

άͷ৘ใΛएਿࡱ͕ࢯӨ͠ɺϙΠϯτͷઆ໌Λࢿͨ͠ࡌهྉͱɺMD͔Βͷ

ΔϞϊͷઆ໌Λ͢͠༺࢖ʹ಺༰ɺςʔϚɺςʔϚΧϥʔɺσΟεϓϨΠࣔࢦ

ྉΛఏࣔ͠ɺΠϝʔδͱ͸Ͳ͏͍͏΋ͷͳͷ͔ɺΠϝʔδΛͭ͘ΔͨΊࢿͨ

ʹඞཁͳ΋ͷ΍ࡐྉͷ঺հΛͨͬߦɻ

2. ࣗࣾͷப঎඼Λ֬ೝ͢Δ

લాۚࡾ࿠঎ళ ɿ΍͢Β͗ͷ࣢

લాۚࡾ࿠঎ళ ɿख़੒஡

ས঎ళࢁ ɿख़੒஡

খౡ஡ళ ɿख़੒஡

3. ΩʔϫʔυΛ͚ͭݟΔʢ஍৔ۀ࢈൛Ϧαʔν)

৘ใݯͷத͔ΒςʔϚΛ͚ͭݟग़͢ۀ࡞Λͨͬߦɻ

4. ςʔϚΛઃఆ͢Δ

લాۚࡾ࿠঎ళ ΍͢Β͗ͷ࣢ςʔϚɿγϯϓϧ

લాۚࡾ࿠঎ళ ख़੒஡ςʔϚɿळઌऔΓ

ས঎ళࢁ ख़੒஡ςʔϚɿڃߴ
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খౡ஡ళ ɹख़੒஡ςʔϚɿळͱౙ

5. ςʔϚΧϥʔΛઃఆ͢Δ

લాۚࡾ࿠঎ళ ΍͢Β͗ͷ࣢ςʔϚΧϥʔɿϒϥ΢ϯɺམͪண͍ͨ྘

લాۚࡾ࿠঎ళ ख़੒஡ςʔϚΧϥʔɿࢵ

ས঎ళࢁ ख़੒஡ςʔϚΧϥʔɿ඼ͷ͍͍৭

খౡ஡ళ ख़੒஡ςʔϚΧϥʔɿຣ஡ͷΑ͏ͳ৭

6. Ξιʔτ঎඼Λݕ౼͢Δ

લాۚࡾ࿠঎ళ ΍͢Β͗ͷ࣢Ξιʔτ঎඼ɿ࿨ʢ஡ொϒϨϯυ஡ʣ

ʢࢁͷ஡ɺཬͷ஡Λ߹૊ͨ͠ຯɺ߳Γɺਫͷ৭ͷ੔ͬͨϒϨϯυ஡ʣ

લాۚࡾ࿠঎ళ ख़੒஡Ξιʔτ঎඼ɿͳ͠

ས঎ళࢁ ख़੒஡Ξιʔτ঎඼ɿͳ͠

খౡ஡ళ ख़੒஡Ξιʔτ঎඼ɿͳ͠

7. ςʔϚ͔Β࿈૝Ͱ͖Δ૊Έ߹ΘͤࡐྉΛݕ౼͢Δ

લాۚࡾ࿠঎ళ ΍͢Β͗ͷ࣢ɿ

࿨΍͔ɺ΍͢Β͗ɺϒϨϯυɺ߳ɺࢁɺཬ

લాۚࡾ࿠঎ళ ख़੒஡ɿ

߳Ώ͔ͨɺ·Ζ΍͔ɺՖɺߚ༿ɺམͪ༿ɺ੩Ԭͷྺ࢙ɺൃ঵ͷ஍

ས঎ళࢁ ख़੒஡ɿ

Ֆͷ͔͓Γɺ༏͍͠ɺຯΘ͏ɺͬ͘͡ΓɺΏͬ͘ΓɺϦϥοΫεɺྺ

ݯىɺ࢙

খౡ஡ళ ख़੒஡ɿ

ख़੒ɺ੨ष͘ͳ͍ɺۃΈɺྺ࢙ɺՈ߁ɺॣ෎ɺຊ࢈ࢁ஍ɺࢁͷ͓஡ɺ஡
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ொ

8. ςʔϚΛߏ੒͢ΔཁૉΛݕ౼ɾ֬ೝ͢Δ

ग़ͨ͠ΞΠσΟΞΛ੔ཧͯ͠ɺ֤ਓ͕Πϝʔδͷߏ੒Λ֬ೝͨ͠ɻ

9. ςʔϚΛߏ੒͢ΔཁૉͷௐୡઌΛݕ౼͢Δ

ௐୡ͢΂͖΋ͷɺௐୡઌΛ֤ਓ͕੔ཧ֬͠ೝͨ͠ɻ

10. ۩ମతͳੈք؍Λඳ͘ɾΠϝʔδ૾Λͭ͘Δ

ϝϞ΍Πϥετ౳Λ͍࢖ɺ֤͕ࣾ૑ͬͨΠϝʔδΛ·ͱΊͨɻ

લాۚࡾ࿠঎ళ ΍͢Β͗ͷ࣢ɿ

γϯϓϧͳ໦໨ͷϒϥ΢ϯΛσΟεϓϨΠ࣌ͷجຊ৭ʹ͢Δɻ࿨΍͔

ͰΏͬͨΓͱͨ͠ΠϝʔδΛग़͢ɻ઀٬΋߳΍ϒϨϯυʹ͍ͭͯઆ໌

ͯ͠෇ՃՁ஋ΛߴΊΔɻ

લాۚࡾ࿠঎ళ ख़੒஡ɿ

ळΒ͘͠ύοέʔδ͸ߚ༿ͷ΋ͷʹ͢Δɻߚ༿ͱࢵͰळͬΆ͘͢Δɻख़

੒ͤͯ͞·Ζ΍͔ʹͳ͍ͬͯΔ͜ͱΛᨳ͏ɻ

ས঎ళࢁ ख़੒஡ɿ

ͳΠϝʔδͷύοέʔδʹ͢Δɻ͜Ε͔Βύοέʔδ٧ΊͳͷͰɺڃߴ

඼ͷྑ͍ײڃߴͷ͋ΔεοΩϦͨ͠ҹ৅ͷͨݟ໨ʹ͢Δɻ

খౡ஡ళ ख़੒஡ɿ

ళ಺ͷ͓஡ʹ͍ͭͯͷઆ໌ΛळౙΒ͘͢͠Δɻύοέʔδ͸ΦϦδφ

ϧͷຣ஡ͷΑ͏ͳΧϥʔͷ΋ͷ͕͋Δɻ

11. ൢചܭըʹ͚ͨ޲४උΛ͢Δ

֤ਓ͕ͨ͠࢒ϝϞ΍ΠϝʔδΞΠσΟΞΛ࣮ફݱ৔ʹͯͬؼͪ࣋΋Βͬͨɻ
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4.2.3 ൓Ԡ

ϫʔΫγϣοϓମޙݧͷίϝϯτ

• ϑΝογϣϯͱ͍͏͜Ε·Ͱ৮Εͯ͜ͳ͔ͬͨྖҬͷख๏ʹͱ·Ͳͬͨ෦෼
΋͕͋ͬͨྫࣄΛݟΔͱΘ͔Γ΍͔ͬͨ͢ɻʢલాۚࡾ࿠঎ళʣ

• ·ͱ·Γͷ͋Δ௠ྻͷํ࢓΍εοΩϦͨ͠౷Ұײͷ͋Δ͕ํͤݟΘ͔ΓऔΓ
ೖΕͨ͘ͳͬͨɻʢલాۚࡾ࿠঎ళʣ

• ༿ͰςʔϚ͔Β࿈૝͢Δ΋ͷΛग़͍ͯ͘͜͠ͱ͸Ͱ͖Δ͕ɺ૊Έ߹Θͤͷݴ
ས঎ళʣࢁ೉͍͠ɻʢ͕ํ࢓

• ΞΠσΞ͕ग़ͯ͜ͳ͍͠ํͤݟʹ͸͋·Γ৮Εͯ͜ͳ͔ͬͨͷͰ৽઱ɻʢখ
ౡ஡ళʣ

σʔλ࡯؍

ϫʔΫγϣοϓޙɺલా͕ࢯओମͱͳΓ͕̏ࣾͦΕͧΕʹख़੒஡΍݄͔̑ΒҪ઒

Γɺدͪ࣋ख़੒͍ͤͯ͞Δ஡༿ͱಉ͡छྨΛྫྷଂͰख़੒ͤͨ͞΋ͷΛ͖͍ͯͬ࣋ʹ

ʹҿձΛͯ͠ΈΑ͏ͱ͍͏ਃ͠ग़͕͋ͬͨɻ֤ࣾͷख़੒஡ͷಛ௃ͷൺֱΛཌिࢼ

ͳ͏͜ͱͱͳΓɺ͜Ε·Ͱɺ֤͕ࣾͦΕͧΕͷख़੒஡ΛҿΈൺ΂Δͱ͍͏͜ͱߦ

͸ͳ͔͕ͬͨ৽͍ಈ͖͕ݟΒΕͨɻࢼҿձʹ͸؍٬తʹͲͷΑ͏ͳҧ͍͕͋Δͷ

͔஡ऀۀҎ֎ͷਓ͕ҿΜͩ৔߹ͷײ૝΋ٻΊΒΕɺචऀ΋ࢀՃ͢Δ͜ͱͱͳͬͨɻ

ͦͷޙɺ10݄ʹޚ஡ଂ͔Βख़੒஡ΛԼΖͯ͘͠Δ·Ͱͷؒظ͸ɺ࿈ͨ͠ܞಈ͖

͸࡯؍Ͱ͖ͳ͔ͬͨɻલాۚࡾ࿠঎ళͰ͸ɺఆظతʹ։͍ͯ͠࠵Δɺ͓஡࠲ߨͰ

ϋʔϒͱ͓஡Λ૊Έ߹ΘͤͨϚϦΞʔδϡͷ͋ΓํΛϋʔϒ྘஡Λ͍ͯ͠ڀݚΔ

ੴࢯ࢘ʹґཔ͍ͯͨͯͬ͠ߦɻ௨ৗ͸લాࢣߨ͕ࢯͱͳΓ࠲ߨΛ։͍ͯ͠࠵Δ͕ɺ

ϚϦΞʔδϡΛҙ͍ࣝͯ͠Δݟ͕޲܏ड͚ΒΕͨɻ·ͨɺϨϞϯάϥε΍ϛϯτ

ΛೖΕͨ΄ͷ͔ʹϋʔϒ͕܆Δ྘஡γϦʔζͷ঎඼΋͋ΔͨΊɺ௥͍ͨ͠ٻͱͷ

͜ͱͰ͋ͬͨɻ

·ͨɺͦͷޙɺલాۚࡾ࿠঎ళͷલాࢯ͸੩Ԭࢢ಺Ͱ։͞࠵ΕͨςΟʔϖΞϦ

ϯάͷษڧձʹ΋ࢀՃ͍ͯͨ͠ɻ஡༿ͷछྨɺՐೖΕͷ۩߹ɺൃ߬ͷ۩߹ʹΑͬ
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͓ͯ஡ͷ߳Γ΍ຯ͸มԽ͠ɺ·ͨɺؒࢁ෦ͷઙৠ͠ͷ͓஡ͳͷ͔ɺฏ໺෦ͷਂৠ

͠ͷ͓஡ͳͷ͔ʹΑͬͯ΋৭΍߳Γɺຯ͕มԽ͢ΔͨΊԞਂ͍Α͏ͩɻ

͔͠͠ɺͦ ͷޙɺख़੒஡ͷԷൢചɺখച͕࢝·Δ·Ͱಛผͳಈ͖͸ͳ͔ͬͨɻྫ

೥௨Γॣ෎৓ެԂͰߦΘΕΔຊࢁ஡ͷΠϕϯτ͸ɺࢁསࢯɺখౡ͕ࢯओମͱͳͬ

͓ͯΓɺख़੒ຊࢁ஡͕;Δ·ΘΕ͍ͯͨɻख़੒஡ͷൢചํ๏Ͱ͸ɺϫʔΫγϣο

ϓͷࢀՃऀͰ͋Δɺࢁས঎ళɺখౡ஡ళͰ͸มԽ͕ݟΒΕͳ͔͕ͬͨɺલాۚࡾ࿠

঎ళͰ͸৽ͨͳߚ༿ͷύοέʔδɺͦͯ͠ςʔϚΧϥʔͰ͋Δࢵ৭ͱ໦ΛΠϝʔ

δͨ͠ଧͪग़͠ํ͕͞Ε͍ͯΔ͜ͱΛ࡯؍Ͱ͖ͨɻ

2017年 熟成茶パッケージ 2018年 熟成茶パッケージ

ਤ 4.7 2017೥ͱ 2018೥ͷख़੒஡ͷํͤݟൺֱ
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ͱΊ·ྻܥ࣌σʔλɹ࡯؍
2018೥ 8݄ ख़੒஡ࢼҿձ

2018೥ 8݄ ͓஡࠲ߨɹϋʔϒͱ͓஡ͷ૬ੑΛ୳Δ

2018೥ 9݄ ςΟʔϖΞϦϯάษڧձ

2018೥ 9݄ ηϛφʔɹதࠃ྘஡ʢࢣߨΛ֎෦ʹґཔʣ

2019೥ 2݄ T1άϥϯϓϦɹɹϚϧγΣʢT1ʣ

ώΞϦϯάௐࠪ

2018೥ 10݄ 19೔ʹҪ઒ͷ͓஡ଂ͔Β͓஡ΛԼΖ͠ʹࡍ͘ߦʹɺલాۚࡾ࿠঎ళ

ͷલాࢯɺࢁས঎ళͷࢁསࢯɺখౡ஡ళͷখౡࢯʹώΞϦϯάௐࠪΛͨͬߦɻճ

౴͸ෆཁՕॴΛऔΓআ͖ɺϝϞͨ͠಺༰Λ·ͱΊͨ΋ͷͰ͋Δɻ

࣭໰̍ɿʮͳͥख़੒஡ͷࢼҿձΛ͏͓ߦͱ͍ࢥ·͔ͨ͠ʁʯ

લాۚࡾ࿠঎ళ

• ͜Ε·Ͱɺ֤͕ࣾόϥόϥʹ৭ʑͳछྨͷ͓஡Λ͍ͭͬͯ͘Δ͜ͱ͕
ັྗͱͯ͠એ఻͍͕ͯͨ͠ɺվΊͯ੔ཧͯ͠ΈΔͱɺͤ ͔ͬ͘৽஡ΛҪ

઒·ͰӡΜͰ্͍ͯ͛࢓ΔͷʹͦΕ΄Ͳख़੒஡Λॏཁ͍ͯ͠ࢹͳ͔ͬ

͔ͨΒɺվΊͯख़੒஡Λ۷ΓԼ͍͖͍͛ͯͨɻ

• ख़੒஡ͷίετύϑΥʔϚϯε͹͔Γʹ໨Λ͚͖͚ͨͯ޲ΕͲɺ෇Ճ
Ձ஋ΛͭݟΊ௚͍ͨ͠ɻ

ས঎ళࢁ

• ͜Ε·Ͱͣͬͱख़੒஡Λ͖͍ͭͬͯͯͯ͘ɺ߳Γͷσʔλ·Ͱ࣮ݧΛ
Βɻ͔ͨ͡ײͳ͍ͬͯΔ͕͏·͘ൃ৴Ͱ͖͍ͯͳ͍ͱߦ

• ͕̏ࣾҰମͱͳͬͯಈ͚Ε͹ྑ͍ͱ͏ࢥɻ

খౡ஡ళ
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• ख़੒஡͸ຊ౰ʹඒຯ͍͓͠஡͔ͩΒΑΓັྗΛ఻͍͑ͨͷͰࢼҿձʹ
Ճͨ͠ɻࢀ

࣭໰̎ɿʮࢼҿձΛͯͬߦΈͯख़੒஡ΛޙࠓͲͷΑ͏ʹ͍͖͍ͯͨ͠Ͱ͔͢ʁʯ

લాۚࡾ࿠঎ళ

• ັྗతͳཁૉ΍എ͕ͨ͘͞ܠΜग़ͯ͘ΔͷͰલ͖޲ʹϒϥϯυͱ͍͏
͜ͱΛҙ͖͍ࣝͯͨ͠ɻ

ས঎ళࢁ

• ख़੒ຊࢁ஡͸Ձ஋͋Δ΋ͷ͔ͩΒ޿Ί͍͖͍ͯͨɻ

খౡ஡ళ

• ख़੒ຊࢁ஡ͷັྗΛ఻͍͖͍͑ͯͨɻ

4.2.4 ࡯ߟ

ୈҰճ໨ͷ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϫʔΫγϣοϓΛମͨ͠ݧ஡ऀۀͷํʑͷϫʔ

Ϋγϣοϓޙͷൃݴɺୈೋճ໨ͷϫʔΫγϣοϓલ·Ͱͷ࡯؍΍ώΞϦϯάσʔ

λɺ࡯؍಺༰ʹ࡯ߟ͍ͨͮجΛ͏ߦɻ஡ऀۀͷϫʔΫγϣοϓʹର͢Δओ؍తධ

Ձͷ໘Ͱ͸ϑΝογϣϯͱ͍͏͜Ε·Ͱ৮Εͯ͜ͳ͔ͬͨྖҬͷख๏ʹͱ·Ͳͬ

͍ͯͨ෦෼΋͋ͬͨɻ͔͠͠ɺྫࣄΛݟΔ͜ͱͰ·ͱ·Γͷ͋Δ௠ྻͷํ࢓΍εο

ΩϦͨ͠౷Ұײͷ͋Δํͤݟͷ࣮ྫը૾Λͨ͜ݟͱͰऔΓೖΕͨ͘ͳͬͨͱͷ͜

ͱͰɺ͜ͷΠϝʔδઓུͷମݧΛ௨ͯ͠ళ಄ʹ͓͚ΔΠϝʔδ૑ΓΛҙ͍ࣝͯ͠

͖͍ͨͱ͍͏͍ࢥ΋ݟड͚ΒΕͨɻ

·ͨɺ؍٬తͳ࡯؍Ͱ͸͕̏ࣾͦΕͧΕʹख़੒஡΍݄͔̑ΒҪ઒ʹ͖͍ͯͬ࣋

ख़੒͍ͤͯ͞Δ஡༿ͱಉ͡஡༿ΛྫྷଂͰख़੒͍ͤͯͨ͞΋ͷΛدͪ࣋Γɺ֤ࣾͷ

ख़੒஡ͷಛ௃ͷൺֱΛ͙͢ʹͨͬ͜ߦͱ͕͞࡯؍Εͨɻ·ͨɺͳͥͦͷΑ͏ͳ׆
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ಈ͕ݟΒΕͨͷ͔ͱ͍͏ͱɺ஡ொքൃ۾঵ͷ͓஡Ͱ͋Δख़੒஡Λ͕̏ࣾͭ͘Γଓ

͚͓ͯΓɺ̍ͭͷख़੒஡ͱ͍͏͓஡ʹ͍ͭͯ۷ͯ͠ྗڠΓԼ͍͖͍͛ͯͨͱ͍͏

ݚ஡ࢁ΍ɺຊࡍΔɻ10݄ʹҪ઒͔Β͓஡ΛԼΖ͖ͯͨ͑͠ݴͰ͖ͨͱ࡯؍͕͍ࢥ

ΘΕ͓ͯΓɺߦ͕͍߹ձͷΠϕϯτʹ͓͍ͯ΋ख़੒஡ͷ͋Γํ౳ʹ͍ͭͯ࿩͠ڀ

༷ʑͳख़੒͓ͨ͠஡ʢҪ઒·ͨ͸ྫྷଂख़੒ʣͷҿΈൺ΂΋ߦΘΕͨɻ͜Ε͸ɺख़

੒஡ͷՁ஋ΛߴΊ͍ͨͱ͍͏ҙࣝ΍Ұମ͕ײੜ·Εͯ׆ಈʹ͍ͯͬࢸΔͨΊɺϒ

ϥϯσΟϯά׆ಈʹࢸΒͣͱ΋ɺલ͖޲ͳมԽ͕ݟΒΕͨͱड͚औΔ͜ͱ͕Ͱ͖

Δɻ·ͨɺ͜ΕΒͷಈ͖͸ɺख़੒஡ͱ͍͏঎඼ʹ͍ͭͯͭݟΊ௚͠ɺϒϥϯυԽ

Λҙ͍͖͍ࣝͯͨ͠ͱ͍͏มԽͰ͋Δͱ͑ߟΒΕΔɻ

ϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯʹ͚ͨ޲มԽͷ෦෼Ͱ͸ɺళ಄΍ωοτʹ

͓͚ΔΠϝʔδ૑Γ΍ɺطଘͷ঎඼ʹΠϝʔδૢ࡞Λద༻ͨ͠΋ͷ͕શࣾʹ͓͍

࿠঎ళʹ͓͍ͯ͸ɺख़੒஡ͷύοέʔδࡾͰ͖ͳ͔ͬͨɻ͔͠͠ɺલాۚ࡯؍ͯ

٧ΊʹೖΔ̎ϲ݄લͷஈ֊Ͱ͋Γɺख़੒஡༻ύοέʔδ΋༻ҙ͍ͯ͠ͳ͔ͬͨ͜

ͱ͔Βߚ༿ͷύοέʔδɺͦͯ͠ςʔϚΧϥʔͰ͋Δࢵ৭ͱ໦ΛΠϝʔδͨ͠ଧ

ͪग़͠ํ͕͞Ε͍ͯΔ͜ͱΛ࡯؍Ͱ͖ͨɻ2017೥͸πϠײͷ͋ΔύοέʔδͰ͋

Δ͕ɺ2018೥͸Ϛοτײͷ͋Δ࿨ࢴͷΑ͏ͳ࣭ࢴͰߚ༿͕ඳ͔Εͨൺֱతγϯϓ

ϧͳύοέʔδʹม͞ߋΕɺʮळઌऔΓʯͱ͍͏ઃఆ͞ΕͨςʔϚΛ͡ײΔ͜ͱ͕

Ͱ͖Δɻ

·ͨɺຖ೥ॣ෎৓ެԂͰߦΘΕΔɺຊࢁ஡ͷΠϕϯτ͸ࢁསࢯɺখౡ͕ࢯओମ

ͱͳΓຊࢁ஡ڀݚձओ࠵ͱ͍͏ܗͰߦΘΕΔ͕ɺྫ೥௨ΓͷϓϩϞʔγϣϯํ๏

Ͱख़੒ຊࢁ஡͕;Δ·ΘΕ͍ͯͨɻσΟεϓϨΠ΍ύοέʔδʹॏ͖Λஔ͍ͯ͸

͓ΒͣɺମݧΠϕϯτͱͯ͠ຊࢁ஡ʹ৮Εͯ΋Β͏఻౷తͳ஡ମݧΠϕϯτͰ͋

ΔͨΊɺ৽͍͠ΠϝʔδઓུΛਤΔ͜ͱ͸೉͍͠Α͏ͩɻ

۩ମతͳϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯͷऔΓ૊Έ΍ܭ

ը͕ࣔ͞ΕͨΘ͚Ͱ͸ͳ͍͕ɺૌྗٻΛߴΊΔͨΊʹߦಈʹҠͨ͜͠ͱ͸؍ଌ͞

Ε͓ͯΓɺϫʔΫγϣοϓޙͷίϝϯτͰ΋ϓϩηεʹର͢Δલ͖޲ͳίϝϯτ

ΒΕͨ͜ͱ͔ΒΠϝʔδ૑Γ͕ॏཁͰ͋Δͱ͍͏͜ͱ͕఻ΘΓͭͭ͋Γɺͦݟ͕

ͷ෦෼͸ઓུϓϩηεΛମͨ͜͠ݧͱ͕໾ཱͬͨͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͑ߟΒΕΔɻ

ͦͯ͠ɺப঎඼ͷଘࡏΛͭݟΊ௚͠ɺ੩ԬࢢͷϦιʔεΛ͔ͨ͠׆୅දతͳ͓
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஡͸ख़੒஡ͳͷ͔΋͠Εͳ͍ɺͱͷ͍ࢥ΋఻Θ͖ͬͯͨɻ͜Ε·ͰᐆດͰ͋ͬͨ

ϒϥϯυ஡ͷଘ͕ࡏঃʑʹ໌֬Խ͞Ε͖͍ͯͯΔͱ͑ߟΒΕΔɻ·ͨɺςΟʔϖ

ΞϦϯάͷษڧձ΋࡯؍Ͱ͖͕ͨɺ͜Ε͸ϫʔΫγϣοϓҎલʹܾ·͍ͬͯͨ׆

ಈͰ͋ΔͨΊɺධՁͷର৅ͱͳΒͳ͍ɻ͓஡࠲ߨʹؔͯ͠͸ɺ֎෦ͷࢣߨʹґཔ

͠ɺલాࢯ΋ࢀՃ͍ͯ͠Δ͜ͱ͔ΒɺϋʔϒͱͷίʔσΟωʔτΛݕ౼͍ͨ͠ͱ

ͷ͕͍ࢥ఻ΘΔɻ͔͠͠ɺϒϥϯυʹͳΓಘΔ঎඼Λ୳ͯ͠ɺۃݟΊͨͱ͍͏ಈ

͖͚ͩͰɺຊ࣭తͳҙࣝͷมԽͰ͸ͳ͍͔΋͠Εͳ͍ɻܧଓతʹԿΒ͔ͷ׆ಈ͕

ΘΕͨΘ͚Ͱ͸ͳ͍ͨΊɺ໨త͸ୡ੒Ͱ͖͍ͯͳ͍෦෼͕େ͖͍ɻப঎඼Λ֬ߦ

ఆ͠ɺΠϝʔδ૑ΓΛମͯ͠ײ΋Β͏͜ͱʹ͛ܨΔ͜ͱ͕ඞཁͰ͋Δɻ

·ͨɺϓϩηεͷ಺༰ཧղʹ͍ͭͯ͸ΞΠσΟΞΛͭͳ͛Δ͜ͱʹؒ࣌Λཁ͠

ͨɻப঎඼Λઃఆͨ͠ޙɺؔ࿈͢Δ΋ͷͷΞΠσΟΞΛग़͍ͯ͘͜͠ͱ͕೉͍͠

Α͏ͩɻ·ͨɺ૊Έ߹Θͤͷํ࢓΋೉͍͠ͱ͍͏͜ͱ͔ΒɺσβΠφʔͷࠓઘࢯ

ʹΑͬͯ։ൃ͞ΕͨϚϯμϥʔτΛ༻͍Δ͜ͱͱ͢Δɻؔ5ޱʹΑΔͱࣗΒͨ͡ײ

ݟΔ͜ͱʹޮՌ͕͋Δͱ͢ݱԽͯ͠දޠݴతɾௌ֮తɾ৮֮తͳΠϝʔδΛ֮ࢹ

ग़͞Ε͍ͯΔɻ

ͦͷͨΊɺୈೋճ໨ͷϫʔΫγϣοϓͰ͸ɺϚϯμϥʔτͷγʔτΛ׆༻͠ɺ

ΞΠσΟΞΛॻ͖ೖΕͯϚε໨ΛຒΊ͍ͯ͘͜ͱΛҙࣝͯ͠΋Β͏͜ͱͱ͢Δɻ

ςʔϚ͔Β࿈૝Ͱ͖ΔΞΠσΟΞΛଟ͘ग़͢͜ͱͰɺϒϥϯυͷΠϝʔδ૑ΓΛ

͸Կ͕ඞཁͰ͋Δ͔ɺ۩ମతʹ૝૾Ͱ͖ΔΑ͏ʹ͢Δɻʹ͏ߦ

·ͨɺࠓճ͸ப঎඼͕ᐆດͳ··࢝·ΓɺΠϝʔδ૑ΓΛ͏ߦதͰͲͷ͓஡͕

ϒϥϯυͱͯ͠Ձ஋͕͋Δͷ͔ͭݟΊ௚͢͜ͱ͕Ͱ͖ͨͱ͍͏෦෼͕େ͖͔ͬͨɻ

ΒΕͨ͜ͱ͔Βɺୈೋճ໨ݟதͰɺख़੒஡ʹର͢ΔऔΓ૊Έ͕͍ͯ͘͠࡯؍աܦ

Ͱ͸ख़੒஡ͷϒϥϯυԽʹ͚ͯ޲ΠϝʔδΛ૑Δ͜ͱΛମͯ͠ݧ΋Β͍ɺ஡ऀۀ

ͷҙࣝͷมԽΛ͢࡯ߟΔ͜ͱͱ͢Δɻ

5. ,ඒॹޱؔ Խ,”ஜ೾େֶάϩʔόϧίϛϡχέʔγϣޠݴΠϝʔδͷ͢ࢦΛ໨্޲ҭڭኮޠ“

ϯڭҭηϯλʔ, ೔ຊڭޠҭ࿦ू 32 (2017): pp.3–23.
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4.3. ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϫʔΫγϣοϓ̎

஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϫʔΫγϣοϓ̎Ͱ͸ΞΠσΟΞग़͠ͷ෦෼ʹ͓͍ͯϚ

ϯμϥʔτͷख๏Λ༻͍Δ͜ͱͱ͠ɺϫʔΫγϣοϓͷ಺༰Λվగͨ͠ɻ

Πϝʔۀ࢈ͼʮ஍৔࠶͕ऀۀಉ஡ͨ͠ݧճ΋ɺୈҰճ໨ͷϫʔΫγϣοϓΛମࠓ

δઓུϓϩηεʯΛମ͠ݧɺલճͱҟͳΔقઅʹ͓͍ͯɺ஍Ҭϒϥϯυ঎඼Λ໨

ಈʹର͢׆ɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά͍ߦख़੒஡ͷΠϝʔδ૑ΓΛ͢ࢦ

Δ࢟੎ΛੜΈग़͢͜ͱΛ໨తͱ͢Δɻ·ͣɺ۩ମతͳϑΝογϣϯϏδωεͷΠ

ϝʔδ૑Γख๏΍ૢ࡞ख๏Λ঺հ͠ɺΠϝʔδ૑ΓʹඞཁͳςʔϚΛઃఆ͠ɺςʔ

Ϛʹؔ࿈͢ΔཁૉΛطଘͷ঎඼ͱ૊Έ߹ΘͤͨϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά

Ͱࣜܗ΋Β͏ྲྀΕͰ͋ΔɻϚϯμϥʔτͯͬߦΛݧΠϝʔδ૑Γମ͚ͨ޲ʹಈ׆

ΞΠσΟΞग़͠Λͨ͏ߦΊɺϙετΠοτࣜܗΑΓ΋ଟ͘ͷཁૉΛॻ͖ࠐΈɺΑ

Γ۩ମతͳ঎඼Πϝʔδ૑ΓΛͯͬߦ΋Β͍ɺͦͷޙͷมԽΛͨ͠࡯؍ɻ

4.3.1 ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϫʔΫγϣοϓ2ͷৄࡉ

։࠵೔࣌ɿ 2019೥ 2݄ 18೔ɹ ࣌17 00෼ʙ18࣌ 30෼

։࠵৔ॴɿ લాۚࡾ࿠঎ళ

Ճऀɿࢀ લాۚࡾ࿠঎ళɹ໊̍

ɹɹɹɹɹ ས঎ళɹ໊̍ࢁ

ɹɹɹɹɹ খౡ஡ళɹ໊̍

໨తɿ ஍Ҭϒϥϯυ঎඼Λ໨͢ࢦख़੒஡ͷΠϝʔδ૑ΓΛ͍ߦɺ

ϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹର͢Δ࢟੎Λੜ

Έग़͢͜ͱɻ

ΠϝʔδઓུϫʔΫγϣοϓ 2ճ໨ͷ࣮ࢪ಺༰

1. Πϝʔδ૑Γɾૢํ࡞๏ͷྫࣄ঺հ

GALERIE VIEͷएਿྗڠࢯͷ΋ͱɺҾ͖ଓ͖Πϝʔδ૑Γɺૢํ࡞๏ʹ͓

͚ΔࢿྉΛ࡞੒͠ɺըతʹఏࣔͨ͠ɻલճͷ 2017೥ळౙͷ৘ใͱൺֱ͢Δ
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Ͱܗ 2018೥ͷय़Նɺ2018೥ͷळౙͷΧλϩά΍ࠂ޿ɺళ಄σΟεϓϨΠͷ

ҠΓมΘΓͷ༷֮ࢹ͕ࢠతʹଊ͑ΒΕΔܗʹͳ͍ͬͯΔɻϗʔϜϖʔδͷ

৘ใΛϕʔεʹళ಄ͷϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠδϯάͷ৘ใɺϙΠϯτͷ

આ໌Λࢿͨ͠ࡌهྉͱɺMD͔Βͷࣔࢦ಺༰ɺςʔϚɺςʔϚΧϥʔɺσΟ

εϓϨΠʹ࢖༻͢ΔϞϊͷઆ໌Λͨ͠ࢿྉΛఏࣔͨ͠ɻ

2. ࣗࣾͷப঎඼ɺίϯηϓτΛ֬ೝ͢Δ

֤͕ࣾϫʔΫγϣοϓ಺ͰऔΓ্͛Δப঎඼ΛϚϯμϥʔτͷγʔτͷதԝ

ʹॻ͘ɻ

3. ΩʔϫʔυΛ͚ͭݟΔʢ஍৔ۀ࢈൛Ϧαʔν)

લষʹͯࣔͨ͠৘ใݯͷத͔ΒςʔϚΛ͚ͭݟग़͢ۀ࡞Λ͏ߦɻϑΝογϣ

ϯࢽࡶ΍ϑΝογϣϯࢽࡶͷαΠτͷΤσΟλʔ৘ใɺఏࣔͨ͠৘ใݯͷத

͔ΒΩʔϫʔυΛर͍ͩ͢ɻ·ͨ͸ɺࢢ৔ಈ޲ͷ৘ใͷத͔Βಈ͖ΛಡΈऔ

ΓɺϙΠϯτͱͳΔݴ༿ɺϑϨʔζΛ͚ͩͭ͢ݟɻ

4. ςʔϚΛઃఆ͢Δ

༿ɺϑϨʔζͷத͔Β֤ࣾͷϒϥϯυίϯηϓτɺ঎඼ͱͷݴग़͚ͨͭ͠ݟ

૊Έ߹ΘͤΛͯ͑ߟγʔζϯςʔϚͱ͠ɺϚϯμϥʔτγʔτͷப঎඼໊ͷ

্ͷϚεʹॻ͘ɻϒϥϯυ΍ப঎඼͕ͳ͍৔߹͸ɺϒϥϯσΟϯά׆ಈͷͨ

Ίʹ஍ҬͷϦιʔεΛ׆༻ͯ͠ςʔϚઃఆΛ͏ߦɻ

5. ςʔϚΧϥʔΛઃఆ͢Δ

ςʔϚ΍γʔζϯʹϚον͢ΔΧϥʔͷઃఆΛ͍ߦϚϯμϥʔτγʔτͷப

঎඼ͷपΓͷϚε໨ʹॻ͘ɻΧϥʔઃఆ͸ɺΩʔϫʔυͱಉ͘͡ϑΝογϣ

ϯࢽࡶ΍ϑΝογϣϯࢽࡶͷαΠτͷΤσΟλʔ৘ใͷதͷഎܠ΍ɺఏࣔ͞

Ε͍ͯΔΧϥʔͷ໊લΛϐοΫΞοϓͯ͠ॻ͍ͯ΋ྑ͍ɻ

6. Ξιʔτ঎඼Λݕ౼͢Δ

ப঎඼ͱ͸ผͷ֤ࣾͷطଘ঎඼͕Ξιʔτ঎඼ͱͳΔ͔ɺப঎඼ΛҾཱ͖ͨ

ͤΔ঎඼ͱͳΔ͔ݕ౼͠ɺ͋ Δ৔߹͸Ϛϯμϥʔτγʔτͷப঎඼ͷपΓʹ

ॻ͖ग़͢ɻ·ͨɺப঎඼Λ֩ͱͨ͠ςʔϚͷσβΠϯ΍ૉࡐͷํੑ޲Λ֬ೝ
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͠ɺ૊Έ߹ΘͤΒΕΔΑ͏ͳطଘͷΞιʔτૉࡐ΍ௐ࿨͢Δ඼΋͋Δ৔߹͸

ॻ͘ɻ

7. ςʔϚ͔Β࿈૝Ͱ͖Δ૊Έ߹ΘͤࡐྉΛݕ౼͢Δ

ςʔϚʹԊͬͨΠϝʔδ૾΍ੈք؍Λද͢ݱΔͨΊʹඞཁͳΞΠσΟΞΛ

Ϛϯμϥʔτγʔτʹॻ͍͍ͯ͘ɻப঎඼Λதԝʹਾ͑ஔ͖ɺςʔϚɺςʔ

ϚʹԊͬͨ૷০඼ɺΩϟονίϐʔɺૉࡐɺࡐྉɺݴ༿ɺνϟωϧ౳Λݕ౼

ͯ͠தԝͷϚε໨ͷपғ̔Ϛε·ͨ͸ɺͦ ͷ̔ͭͷϫʔυ͔Β೿ੜͨؔ͠࿈

΍ΤσΟλʔͷ৘ࢽࡶɺϑΝογϣϯʹࡍΜͰ͍͘ɻͦͷࠐͷ෦෼ʹॻ͖ޠ

ใɺࢢ৔ಈ޲ͷதͷΩʔϫʔυ΍࢖༻Ͱ͖ΔૉࡐΛ૊Έ߹Θͤͯݕ౼͢Δ͜

ͱ΋͏ߦɻγʔτͷهೖཝ͕ଟ͍ͨΊɺඞཁʹԠͯ͡ඞཁͳॄث΍ίϯςϯ

πɺ৔ॴɺ࣌ɺಛ௃ͳͲ΋ॻ͖ग़ͯ͠΋Β͏͜ͱͱͨ͠ɻ

8. ςʔϚΛߏ੒͢ΔཁૉΛݕ౼ɾ֬ೝ͢Δ

ப঎඼ΛϝΠϯʹɺΞιʔτ঎඼ɺ͜Ε·Ͱʹग़ͨ͠ΞΠσΟΞ౳ɺશͯͷ

ཁૉΛ૊Έ߹Θͤɺํͤݟ΍ൃ৴͢ΔͨΊͷߏ੒Λݕ౼͠ɺ֬ೝ͍ͯ͘͠ɻ

ͲͷΑ͏ʹ͢Ε͹ப঎඼͕͖׆Δ͔ɺσΟεϓϨΠΛ૝ఆ্ͨ͠Ͱɺ֤ʑ͕

ͷͨΊɺඞવతʹཁૉͷ૊ࣜܗΉࠐɻϚϯμϥʔτʹॻ͖͍ͯ͑͘ߟ੒Λߏ

Έ߹Θ͕ͤͰ͖Δɻ

9. ςʔϚΛߏ੒͢ΔཁૉͷௐୡઌΛݕ౼͢Δ

Ξιʔτૉࡐɺ͜Ε·Ͱʹग़ͨ͠ΞΠσΟΞ౳Λͯͬ࢖Πϝʔδ૾Λ૑Δͨ

Ίʹ͸Ͳ͜ͰԿΛௐୡ͢Δͷ͔ݕ౼͢Δɻ

10. ۩ମతͳੈք؍Λඳ͘ɾΠϝʔδ૾Λͭ͘Δ

Ϛϯμϥʔτγʔτͷ૊Έ߹Θͤͨ಺༰Λ·ͱΊΔɻϝϞ΍Πϥετ౳Λ

ɺ֤͕ࣾ૑ͬͨΠϝʔδΛ·ͱΊΔɻ͍࢖

11. ൢചܭըʹ͚ͨ޲४උΛ͢Δ

࣮ફݱ৔ʹؼͪ࣋Γ൓ө͢ΔͨΊͷ४උΛ͢Δɻ
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ʢϫʔΫγϣοϓ෩ܠʣ

ਤ 4.8 ϫʔΫγϣοϓ෩ܠ

঺հʯྫࣄ๏ͷํ࡞ͷը૾͸ୈೋճ໨ͷϫʔΫγϣοϓͷʮΠϝʔδ૑Γɾૢ࣍

Ͱ༻͍ͨࢿྉͰ͋ΔɻୈҰճ໨ͷ࣌ʹ༻͍ͨ̒ͭͷࢿྉʹ௥Ճ͢ΔܗͰ࣍ͷࢿྉ

΋ఏࣔ͠ɺGALERIE VIEͷΠϝʔδ૑Γͱૢ࡞ͷํ๏Λઆ໌ͨ͠ɻ

ファッションブランドGALERIE VIE のイメージ操作

2018年秋冬
陽の光と壮大な大地

2017年秋冬
パリの並木道の画

(GALERIE VIEެࣜ InstagramΑΓҾ༻)

ਤ 4.9 ϫʔΫγϣοϓ 2௥Ճࢿྉ a
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ファッションブランドGALERIE VIE のイメージ操作 2018年春夏 ビタミン

(GALERIE VIEϗʔϜϖʔδΑΓҾ༻)

ਤ 4.10 ϫʔΫγϣοϓ 2௥Ճࢿྉ b

ファッションブランドGALERIE VIE のイメージ操作 2018年秋冬

陽の光と壮大な大地

(GALERIE VIEϗʔϜϖʔδΑΓҾ༻)

ਤ 4.11 ϫʔΫγϣοϓ 2௥Ճࢿྉ c
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(Μͩγʔτࠐས঎ళ͕ॻ͖ࢁ)

ਤ 4.12 Ϛϯμϥʔτγʔτͨ͠༺࢖

4.3.2 ݁Ռ

஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηεͷମݧʹ͓͚Δ̏ࣾͷهड़಺༰͸ҎԼͷ௨ΓͰ

͋Δɻ

1. Πϝʔδ૑Γɾૢํ࡞๏ͷྫࣄ঺հ

GALERIE VIEͷएਿྗڠࢯͷ΋ͱɺҾ͖ଓ͖Πϝʔδ૑Γɺૢํ࡞๏ʹ͓

͚ΔࢿྉΛ࡞੒͠ɺըతʹఏࣔͨ͠ɻલճͷ 2017೥ळౙͷ৘ใͱൺֱ͢Δ

Ͱܗ 2018೥ͷय़Նɺ2018೥ͷळౙͷΧλϩά΍ࠂ޿ɺళ಄σΟεϓϨΠͷ

ҠΓมΘΓͷ༷֮ࢹ͕ࢠతʹଊ͑ΒΕΔܗʹͳ͍ͬͯΔɻϗʔϜϖʔδͷ

৘ใΛϕʔεʹళ಄ͷϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠδϯάͷ৘ใɺϙΠϯτͷ

આ໌Λࢿͨ͠ࡌهྉͱɺMD͔Βͷࣔࢦ಺༰ɺςʔϚɺςʔϚΧϥʔɺσΟ

εϓϨΠʹ࢖༻͢ΔϞϊͷઆ໌Λͨ͠ࢿྉΛఏࣔͨ͠ɻ

2. ࣗࣾͷப঎඼Λ֬ೝ͢Δ

લాۚࡾ࿠঎ళ ɿख़੒஡
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ས঎ళࢁ ɿख़੒஡

খౡ஡ళ ɿख़੒஡

3. ΩʔϫʔυΛ͚ͭݟΔʢ஍৔ۀ࢈൛Ϧαʔν)

৘ใݯͷத͔ΒςʔϚΛ͚ͭݟग़͢ۀ࡞Λͨͬߦɻ

4. ςʔϚΛઃఆ͢Δ

લాۚࡾ࿠঎ళ ख़੒஡ςʔϚɿਐԽ

ས঎ళࢁ ख़੒஡ςʔϚɿॣ෎

খౡ஡ళ ɹख़੒஡ςʔϚɿೱް

5. ςʔϚΧϥʔΛઃఆ͢Δ

લాۚࡾ࿠঎ళ ख़੒஡ςʔϚΧϥʔɿۚ৭

ས঎ళࢁ ख़੒஡ςʔϚΧϥʔɿࠇ

খౡ஡ళ ख़੒஡ςʔϚΧϥʔɿͳࠠ͢

6. Ξιʔτ঎඼Λݕ౼͢Δ

લాۚࡾ࿠঎ళ ख़੒஡Ξιʔτ঎඼ɿͳ͠

ས঎ళࢁ ख़੒஡Ξιʔτ঎඼ɿͳ͠

খౡ஡ళ ख़੒஡Ξιʔτ঎඼ɿͳ͠

7. ςʔϚ͔Β࿈૝Ͱ͖Δ૊Έ߹ΘͤࡐྉΛݕ౼͢Δ

લాۚࡾ࿠঎ళ ख़੒஡ɿ

༿ɺམͪ༿ߚɺखᎍΈɺ·Ζ΍͔ɺՖɺڃߴ

123



4. όϦσʔγϣϯ 4.3. ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϫʔΫγϣοϓ̎

ས঎ళࢁ ख़੒஡ɿ

ɺखఠΈɺຊՈ߁Խɺຊ֨೿ɺΏͬͨΓɺՈࢎ

খౡ஡ళ ख़੒஡ɿ

ख़੒ɺ੨ष͘ͳ͍ɺۃΈɺྺ࢙ɺՈ߁ɺॣ෎

8. ςʔϚΛߏ੒͢ΔཁૉΛݕ౼ɾ֬ೝ͢Δ

ग़ͨ͠ΞΠσΟΞΛ੔ཧͯ͠ɺ֤ ਓ͕Πϝʔδͷߏ੒Λ֬ೝͨ͠ɻப঎඼ͷ

पΓͷ̔ͭͷϫʔυͱ͔ͦ͜Β೿ੜͨ͠࿈૝Ͱ͖Δϫʔυ΍ΞΠσΟΞΛԼ

ஈʹ͢ࡌهΔɻ

લాۚࡾ࿠঎ళ

• ਐԽɿྺ࢙ɺखᎍΈɺຊࢁɺݱ୅ͷٕज़ɺذ࿏ɺະདྷɺաڈ

• ۚ৭ɿτοϓɺ஡ࣨɺڃߴɺՈ߁ɺཟ৭ɺࠠ৭ɺԫۚɺؾ඼

• ɺஸೡɺྺࣄ࢓ɿۚ৭ɺखᎍΈɺखఠΈɺखڃߴ ɺ෇ՃՁ஋ɺಛผ࢙

• खᎍΈɿྺ࢙ɺՈ߁ɺ͖ྑ͖ݹɺܧޙɺ఻౷ɺٕ ज़ɺ஡ঊɺ৬ਓ࣭ؾ

• ·Ζ΍͔ɿΏͬͨΓɺޱ౰ͨΓɺॊΒ͔͍ɺՖ

• Ֆɿ·Ζ΍͔ɺ߳ɺ߳ؾɺΏͬͨΓɺͬ͘͡Γɺ΍͢Β͗

• ߁ʑɺࣗવɺେ೔ಕɺՈࢁ༿ɿळɺख़੒ɺҪ઒ɺ੩Ԭɺߚ

• མͪ༿ɿळɺౙɺख़੒ɺࣗવɺҪ઒ɺॣ෎ɺՈ߁

ས঎ళࢁ

• ॣ෎ɿԺ΍͔ɺ๛͔ɺ໌ɺஆɺॣՏ࿷ɺߓɺ࿕ɺ෋ࢁ࢜

• ߹࿨ɺ༥ڠૉɺࢎɺੑ׆ɺ࣌ԽɿೃછΉɺॏ߹ɺ·Ζ΍͔ɺࢎ

• ຊ֨೿ɿΦʔϧϚΠςΟɺҰ൪ɺ׬౤ɺಊʑɺҖݫɺظ଴ɺԦಓɺ
ହવ

• ΏͬͨΓɿͷͲ͔ɺ΍͢Β͗ɺͭ͘Ζ͗ɺ΄ͷ΅ͷɺ༔વɺ΄ͬ͜
ΓɺฏԺɺ·ͬͨΓ
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• Ո߁ɿڠಉɺر๬ɺເɺզຫɺଠฏɺਓ๬ɺ࣮௚ɺହવ

• खఠΈɿࢦઌɺஸೡɺͻͱͭͻͱͭɺख͔ͣΒɺখճΓɺࡉ৺ɺײ
৮ɺચ࿅

• ຊՈɿྺ࢙ɺ͙ܨɺ఻౷ɺ҆ହɺ௕೥ɺओྲྀɺࣾ෩ɺऀܧޙ

• ڃߴɺ׆෢ɺबݰΓɺఈྗɺӉ஦ɺޫࠇɺࠇਓɺ࣫ݰɿࠇ

খౡ஡ళ

• ೱްɿख़੒ɺଂग़͠

• ͳࠠ͢ɿຊ࢈ࢁ஍ɺՈ߁ɺ஡ொɺԫ౔৭ɺ஡৭ɺԫɺҪ઒

• ख़੒ɿ·Ζ΍͔ɺԺ΍͔ɺચ࿅

• ੨ष͘ͳ͍ɿख़੒ɺՖͷ߳ɺ·Ζ΍͔

• ɺ৬ਓٕࣄ࢓Έɿखۃ

• ɿॣՏɺॣ෎ɺҪ઒ɺ͓஡ᆵಓதɺ஡௷ɺଂ࢙ྺ

• Ո߁ɿॣ෎৓ɺ৓Լொɺຊ࢈ࢁ஍ɺख़੒஡ɺ৯௨

• ॣ෎ɿՈ߁ɺຊ࢈ࢁ஍ɺ߳ຯɺ৯จԽ

9. ςʔϚΛߏ੒͢ΔཁૉͷௐୡઌΛݕ౼͢Δ

ௐୡ͢΂͖΋ͷɺௐୡઌΛ֤ਓ͕੔ཧ֬͠ೝͨ͠ɻ

10. ۩ମతͳੈք؍Λඳ͘ɾΠϝʔδ૾Λͭ͘Δ

ϝϞ΍Πϥετ౳Λ͍࢖ɺ֤͕ࣾ૑ͬͨΠϝʔδΛ·ͱΊͨɻ

લాۚࡾ࿠঎ళ ख़੒஡ɿ

ຊདྷͷख़੒஡ͷ͋Γํʹ͍ͭͯݕ౼ɻ౰࣌͸ڃߴ஡ɻ஡ࣨͰҿΉɺߴ

ͱͷηοτͰ͋Δɻτοϓͷ͓஡ͷΠϝʔδɻثͳ஡ڃ

ས঎ళࢁ ख़੒஡ɿ

͸શͯ࣌తʹ͔֬ͳΔ΋ͷɻ͔֬ͳΔຯɻ౰࢙ͳϒϥϯυ஡ɻྺڃߴ

ϋϯυϝΠυɻ࣌Λ૎ΔΠϝʔδɻ
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খౡ஡ళ ख़੒஡ɿ

࿨ͷۃΈͷΠϝʔδɻ৬ਓ࣭ؾͰετʔϦʔ͕ͨ͘͞Μ͋Δ͓஡ɻ

11. ൢചܭըʹ͚ͨ޲४උΛ͢Δ

֤ਓ͕ͨ͠࢒ϝϞ΍ΠϝʔδΞΠσΟΞΛ࣮ફݱ৔ʹͯͬؼͪ࣋΋Βͬͨɻ

4.3.3 ൓Ԡ

ϫʔΫγϣοϓମޙݧͷίϝϯτ

• ϑΝογϣϯͷΠϝʔδͷҠΓมΘΔ༷͕ࢠ۩ମతͰΘ͔Γ΍͍͢ɻʢલా
࿠঎ళʣࡾۚ

• ৭͕มΘΔ͚ͩͰΠϝʔδ͕શ͘ҧ͏ɻ৘͔ු͍ࢥ͕ܠ΂΍͍͢ɻʢࢁས
঎ళʣ

• ૊Έ߹ΘͤΔͱ͍͏͜ͱ͕೉͍͠ɻΠϝʔδΛ͑ߟΔ͜ͱʹ׳Ε͍ͨɻʢখ
ౡ஡ళʣ

σʔλ࡯؍

ୈҰճ໨ͷϫʔΫγϣοϓͰ͸ɺப঎඼͕·ͩ͸͖ͬΓͱ͸͍ͯ͠ͳ͔͕ͬͨɺୈ

ೋճ໨ͷϫʔΫγϣοϓͰ͸ɺ̏ࣾͱ΋ʹख़੒஡Λப঎඼ͱͯ͑͠ߟɺϒϥϯυ

Λߏங͢ΔͨΊʹΠϝʔδ૑ΓΛҙࣝͯ͠ΞΠσΟΞग़͠ͷ਺͕૿͑ͨ͜ͱ͕؍

Ͱ͖ͨɻ࡯

·ͨɺୈೋճ໨ͷϫʔΫγϣοϓޙɺ੩Ԭۀ࢈ݝৼஂࡒڵͷ೶঎޻࿈͕ۀࣄܞ

಺ͷϑʔζαΠΤϯεηϯλʔͱͷஂࡒڵৼۀ࢈͕ࢯསࢁΛ͔͚͓ͯΓɺूื࠶

ؔΘΓ͕ਂ͍͜ͱ͔Βɺ͜ͷۀࣄʹԠืͯ͠ΈΔͱ͍͏ӡͼʹͳͬͨɻ

ืू಺༰ͱͯ͠͸ɺ஡೶Ոͱ஡ࣾۀͷ࿈ܞମͰ৽঎඼ͷ։ൃ΍ൢ࿏։୓Λ͏ߦ

ͱ͍͏಺༰Ͱ͋Δɻ࿈ܞମͱͯ͠ಈ͔ͳ͚ΕͳΒͳ͍ͨΊɺ೶Ոͷ৿಺஡೶Ԃɾ
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৿಺ࢯɺਿຊࢯʹ࿈བྷΛऔΓɺۀࣄͷ಺༰Λઆ໌͠ʹ͘͜ߦͱͱͳͬͨɻͦͯ͠ɺ

ͷ૊Έࢯͱ৿಺ࢯསࢁͷ૊Έ߹ΘͤɺࢯͱਿຊࢯΈʹ͋ͨΓɺલాࠐͷਃ͠ۀࣄ

߹ΘͤͰ৽঎඼։ൃۀࣄͱൢ࿏։୓ͷۀࣄʹਃ͠ࠐΈΛ͢Δͱ͍͏ಈ͖͕͞࡯؍

Εͨɻલాࢯͱਿຊࢯͷ࿈ܞʹΑΔ৽঎඼։ൃۀࣄͷ಺༰͸ɺखᎍΈͷख़੒஡ͷ

։ൃۀࣄͰ͋ΓɺͳͥखᎍΈͷख़੒஡ͷଘ͕ࡏඞཁͳͷ͔ɺԿ౓΋࿩͠߹͍͕ߦ

ΘΕͨɻ·ͨɺࢁསࢯɺ৿಺͕ࢯऔΓ૊Ήൢ࿏։୓ۀࣄ͸ɺ͜ Ε·Ͱࢁསࢯ ʮ͕ख़

੒ຊࢁ஡ʯͱ͍͏໊લͰ͍ͭͬͯͨ͘खఠΈػցᎍΈͷख़੒஡΍ػցఠΈػցᎍ

Έͷख़੒஡ͷൢ࿏֦େΛ໨͍ͯ͘͠ࢦͱ͍͏಺༰Ͱ͋Δɻখౡࢯ͸ɺ͜ΕΒͷࣄ

Ԡื͢Δʹ͋ͨΓɺαϙʔτ໾ͱͳΓɺචऀ΋ຖճͷଧͪ߹Θͤʹಉ੮ͨ͠ɻʹۀ

͜ΕΒͷ̎ͭͷۀࣄͷԠืకΊ੾Γ͕ 3݄൒͹ʹഭ͓ͬͯΓɺ໿̍ϲ݄ؒͰϓ

Ϩθϯͷ४උΛ͠ͳ͚Ε͹͍͚ͳ͍ঢ়گͱͳΓɺසൟʹଧͪ߹Θ͕ͤߦΘΕͨɻ

લా͕ࢯ཰͍ΔखᎍΈख़੒஡ͷ৽঎඼։ൃۀࣄͱࢁས͕ࢯ཰͍Δख़੒஡ͷൢ࿏։

୓ۀࣄʹ͓͍ͯɺલాࢯͱਿຊࢯɺࢁསࢯͱ৿಺͕ࢯ੩Ԭۀ࢈ݝৼஂࡒڵʹͯϓ

ϨθϯΛ͕ͨͬߦɺ݁Ռͱ͠͸৽঎඼։ൃۀࣄͷΈͷ࠾༻ͱͳͬͨɻ

͔͠͠ɺਿຊࢯͱڞʹ৿಺ࢯ͸खᎍΈͷٕज़΋͍ͨߴΊɺखᎍΈͷख़੒஡Λͭ

͘Δʹ͋ͨͬͯͯ͠ྗڠ΋Β͏͜ͱʹͳΓɺ͜ͷۀࣄʹ͸લాࢯɺਿຊࢯɺࢁས

ʹͷ̑ਓͰऔΓ૊Ήͱ͍͏͜ͱͱͳͬͨɻ·ͨɺ4݄தࢯɺ৿಺ࢯɺখౡࢯ 2020

೥ 2݄·Ͱͷܭը಺༰Λࣔ͞ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͔ͬͨͨΊɺͲͷΑ͏ͳۀࣄͷ಺༰

ʹ͢Δͷ͔ݕ౼͢Δ͜ͱ΋ੵۃతʹߦΘΕͨɻ

৽঎඼։ൃۀࣄͷऔΓ૊Έͷ಺༰ͱͯ͠͸ɺ৽஡ΛखᎍΈ͠ɺͦ ΕΛ ஡ޚʹ5݄

ଂʹӡͿɻ࣮ࡍʹ 5݄຤ʹ͸ਿຊ͕ࢯखᎍΈͰ্͓ͨ͛࢓஡ΛॳΊͯҪ઒ͷޚ஡

ଂʹӡͼɺ͓Αͦ൒೥ؒख़੒ͤ͞Δͱ͍͏ಈ͖͕࡯؍Ͱ͖ͨɻͦͯ͠ɺ࠷ऴతʹ

͸ 2020೥ͷ 2݄ʹ౦ژͰߦΘΕΔେܕలࣔձʹग़ల͢Δͱ͍͏͜ͱΛ໨ඪʹ͠ɺ

లࣔձͰ͸खᎍΈͷख़੒஡ΛͲͷΑ͏ʹͤݟΔͷ͔ɺ෇ՃՁ஋΍४උ͍ͯ͘͠΋

ͷͷݕ౼ձ͕ߦΘΕͨɻݕ౼ձͰ͸େ·͔ʹύοέʔδ΍஡ثɺలࣔʹ͏࢖΋ͷɺ

αϯϓϧɺΞιʔτ঎඼ͱ֤ͯࣾ͠ͷطଘͷ͓஡΋లࣔ͠ҿΈൺ΂͕Ͱ͖ΔΑ͏

ʹ͍ͨ͠ͱͷ੠͕͕ͨͬڍɻ͔͠͠ɺ۩ମతͳௐୡઌ΍਺ྔ౳͕ܾ·Βͣɺ׆ಈ

͠ͳ͕ΒܾΊ͍ͯ͘͜ͱͱͳͬͨɻ·ͨɺ4݄͔Β 5݄ʹ͔͚ͯ͸஡͕ऀۀൟ๩

࡯؍ಈΛҙࣝͨ͠औΓ૊Έ͸׆ೖΔͨΊɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯάʹظ
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Ͱ͖ͳ͔ͬͨɻ

ͦͷଞɺ੩Ԭ͕ࢢϒʔεΛआΓ্͍͛ͯΔలࣔձ΍঎ஊձ΁ͷࢀՃ͸ݟड͚Β

Εͨɻ·ͨɺલాۚࡾ࿠঎ళʹ͓͍ͯ͸ϑΣΞ΍ϒʔϜʹͳ͍ͬͯͨλϐΦΧυϦ

ϯΫͷ։ൃɺ͓ถͱ͓஡ͷίϥϘϨʔγϣϯاը౳΋ߦΘΕͨ͜ͱ͕࡯؍Ͱ͖ͨɻ

ͱΊ·ྻܥ࣌σʔλɹ࡯؍

2019೥ 3݄ ஡ͷொ΢ΥʔΫʢ͓Μͺ͘ࢀՃʣ

2019೥ 3݄ ΁ϓϨθϯςʔγϣϯஂࡒ

2019೥ 4݄ ళฮͷ̕प೥ϑΣΞɹ஡νʔζλϧτɹύϑΣ։ൃ

2019೥ 5݄ ౦ژ঎ஊʢ஡Էʣ

2019೥ 5݄ Ҫ઒ޚ஡ଂ΁ʢखᎍΈͷ͓஡΋ॳख़੒ʣ

2019೥ 6݄ λϐΦΧϥςൢച։࢝

2019೥ 6݄ ஡ͷொࢄาɹձٞɹίʔεઃఆ

2019೥ 7݄ ҆౦ถళͱίϥϘϫʔΫγϣοϓʢඒຯ͍͓͠ถΛਬ͘

εΠϋχϯάʣ

2019೥ 7݄ ౎లࣔձژ

2019೥ 7݄ ԣ඿లࣔձ

ώΞϦϯάௐࠪ

2019೥ 5݄ 31೔ʹҪ઒ͷ͓஡ଂʹ͓஡Λӡͼʹࡍ͘ߦʹɺલాۚࡾ࿠঎ళͷલా

ɻͨͬߦώΞϦϯάௐࠪΛʹࢯɺখౡ஡ళͷখౡࢯསࢁས঎ళͷࢁɺࢯ

ճ౴͸ෆཁՕॴΛऔΓআ͖ɺϝϞͨ͠಺༰Λ·ͱΊͨ΋ͷͰ͋Δɻ

࣭໰̍ɿʮखᎍΈख़੒஡ͷ৽঎඼։ൃۀࣄʹऔΓ૊Ή͜ͱʹͳͬͨܦҢ΍ײ૝ɺ

ϏδϣϯΛ͍ͩͯ͑͘͞ڭɻʯ

લాۚࡾ࿠঎ళ
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• ख़੒஡ͷັྗΛ͏·͘ଧͪग़͍ͨ͠ɻͲͷΑ͏ʹ͢Ε͹ྑ͍ͷ͔͑ߟ
͍ͯ͘͏ͪʹɺ͓஡ͷՁ஋Λݟ௚ͯ͠΋Β͏ҙຯͰ΋ڃߴ஡͕ඞཁͩ

ͱͨ͡ײɻۙ࠷Ͱ͸ϘτϦϯάςΟʔͷڃߴ஡΋ग़͍ͯΔɻ੩Ԭࢢʹ

͸ڃߴ஡͕ͳ͍͔Βɺτοϓʹਾ͑ஔ͘Ձ஋ͷ͋Δ͓஡͸खᎍΈ஡Λ

ख़੒ͤͨ͞΋ͷ͔͑͠ߟΒΕͳ͍ͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͏ࢥɻ

ས঎ళࢁ

• ख़੒஡Λ͖͍ͭͬͯͯ͘Δ͕ɺ஡खᎍΈอଘձ΍ຊࢁ஡ڀݚձͰͷΠ
ϕϯτۀࣄ͸ຖ೥ܾ·ͬͨܗͰߦͳ͍ͬͯΔ͚ͩͰɺϒϥϯυԽΛ໨

࢙ಈ͍͍ͯͳ͍ͷͰɺ৽͍͠ϒϥϯυΠϝʔδΛ૑Γ͍ͨɻྺͯ͠ࢦ

ΛͨͲ͍ͬͯ͘ͱ͔֬ͳΔ΋ͷ͕खᎍΈ஡Ͱ͞Βʹಙ઒͕ؔΘͬͯ͘

Δͷ͸͜ͷ੩Ԭ͚ͩͩࢢΖ͏ɻͳΜͱ͔੝Γ্͍͛ͨɻ

খౡ஡ళ

• ख़੒ຊࢁ஡ͷՁ஋Λݟ௚͍͖ͯ͠ɺϒϥϯυͱͯ͠஫໨͞ΕΔΑ͏ʹ
͍ͨ͠ɻຊ࢈ࢁ஍ͷ஌໊౓ΛߴΊ͍͔ͨΒͦ͜ɺ͜͏͍͓ͬͨ஡͕ඞ

ཁ͕ͩɺखᎍΈ஡͸ߴՁͳͷͰ͜Ε·Ͱ΋ചΕͳ͔ͬͨɻػց΋༏Ε

͖͍ͯͯͯखᎍΈΑΓ΋ඒຯ͍͠ͱ͡ײΔ৔߹΋͋ΔͷͰ೉͍͔͠΋

͠Εͳ͍ɻ

4.3.4 ࡯ߟ

ୈೋճ໨ͷ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϫʔΫγϣοϓΛମͨ͠ݧ஡ऀۀͷํʑͷϫʔ

Ϋγϣοϓޙͷൃݴɺୈࡾճ໨ͷϫʔΫγϣοϓલ·Ͱͷ࡯؍΍ώΞϦϯάσʔ

λɺ࡯؍಺༰ʹ࡯ߟ͍ͨͮجΛ͏ߦɻ஡ऀۀͷϫʔΫγϣοϓʹର͢Δओ؍తධ

Ձͷ໘Ͱ͸Ҿ͖ଓ͖ྫࣄͨ͠༺࢖ͷҠΓมΘΔ༷͕ࢠΘ͔Γ΍͘͢ɺΠϝʔδͷ

ྉΛ૊Έ߹Θͤͯࡐ΍ࡐͱ͍͏΋ͷ΋Θ͔͖͕ͬͯͨɺ΍͸Γ࿈૝Ͱ͖Δૉ࡞ૢ

͍͘͜ͱ͸೉͍͠ͱͷίϝϯτΛಘͨɻ

129



4. όϦσʔγϣϯ 4.3. ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϫʔΫγϣοϓ̎

ͷ໘Ͱ͸ɺख़੒஡ͷϒϥϯσΟϯά΍ൢ࿏։୓ʹ͍ͭͯಈ͖͍ͨͱͷ͜ͱ࡯؍

Ͱɺ੩Ԭۀ࢈ݝৼஂࡒڵͷ೶঎޻࿈ܞͷۀࣄʹԠื͢Δ४උΛ࢝͠ΊɺϒϥϯσΟ

ϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹ͚ͯ޲औΓ૊Έ͍ͨͱ͍͏͡ײ͕͍ࢥΒΕͨɻ֤ࣾ

ͱ೶Ո͕࿈ܞΛͯ͠ࡦΛ࿅Βͳ͚Ε͹ͳΒͣɺ೶Ոʹग़͍ͯ޲આ໌Λͨ͠Γɺલ

͸ࢯསࢁͱࢯా 15෼΄ͲͷϓϨθϯ΋ͨ͏ߦΊɺ͔ͳΓ࿑ྗΛ͜͏࢖ͱʹͳΔɻ

͜ͷ෦෼͸ɺલۃੵ͔͖ͭ޲తͳಈ͖Ͱ͋Δͱݟड͚ΒΕΔɻ࠷ऴతʹ͸खᎍΈ

ख़੒஡ͷ৽঎඼։ൃۀࣄͷΈͷ࠾୒ͱͳ͕ͬͨɺ̏ࣾͱ΋ʹख़੒஡ϒϥϯυΛ੝

Γ্͍͖͍͛ͯͨͱ͍͏ҙ޲Ͱ͋Δɻ

·ͨɺࠓճͷۀࣄͰ͸஡ऀۀͱ஡೶Ո͕λοάΛ૊Ήඞཁ͕͕͋ͬͨɺ͜Ε·

Ͱ͸஡ொ஍۠ͷ஡ঊͱ೶Ո͕ڠಉͰԿ͔Λ͏ߦͱ͍͏͜ͱ͸΄ͱΜͲߦΘΕͯ͜

ͳ͔ͬͨɻ͔͠͠ɺલాۚࡾ࿠঎ళͷલాࢯɺࢁས঎ళͷࢁསࢯɺখౡ஡ళͷখ

ౡࣗࢯΒ͕஡೶Ո̎ࣾΛ๚ΕɺϓϩδΣΫτԽʹ͍ͭͯͷઆ໌Λ͠ɺ࿈ۀࣄܞͷ

ɺϒϥϯυͱͯ͠ख़੒͠౼ݕɻ͜Ε͸ɺख़੒஡ͷ͋ΓํΛ͍͍ͨͯ͠ئΛ͓ྗڠ

஡ͷՁ஋ΛߴΊ͍ͨͱ͍͏ҙࣝ΍Ұମ͕ײੜ·Εͯ׆ಈʹ͍ͯͬࢸΔͱ͑ݴΔͨ

ΊɺϒϥϯσΟϯάʹࢸΔ·Ͱͷલ͖޲ͳมԽ͕ݟΒΕΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍͏໨

తΛୡ੒Ͱ͖͍ͯΔɻ৽঎඼։ൃۀࣄͷ಺༰ͱͯ͠ɺελϯμʔυͳख़੒஡Ͱ͸

ͳ͘ɺखᎍΈͷख़੒஡ͷۀࣄͱͨ͠ܦҢʹ͍ͭͯ͸ɺख़੒஡ͷݯىΛ୧͍ͬͯ͘ͱ

ͱ͍͏্͍ͨͯ͛࢓ց͕ͳ͍ͨΊखᎍΈͰ͓஡Λػ͸࣌ɺ౰͖͖ͭߦʹ୅࣌ށߐ

͜ͱ͕େ͖͍ɻͦͷͨΊɺݱ࠶ͱ͍͏ҙຯͰ΋खᎍΈ஡ΛऔΓ্͛ͯΈͯ͸Ͳ͏

ͩΖ͏͔ɺͱ͍͏ҙݟ΋͕͕ͨͬڍɺख़੒஡ࣗମ͸͢Ͱʹଘ͢ࡏΔͨΊ৽঎඼։

ଘͷख़੒஡ΛطΔɻͭ·Γɺ͑ݴΔͱ͍ͯ͠܎ͱ͸ͳΒͳ͔ͬͨ͜ͱ΋ؔۀࣄൃ

ࢥ΋͔͚͓͖͍ͯͨͱ͍͏ݥԠื͕Ͱ͖ͣɺอ͔͠ۀࣄԽ͢Δʹ͸ൢ࿏։୓ۀࣄ

͍͔Β৽঎඼։ൃۀࣄʹ΋Ԡื͢Δʹ͋ͨΓɺखᎍΈख़੒஡Λ։ൃͯ͠ΈΑ͏ͱ

͍͏ྲྀΕʹͳͬͨͱ͑ݴΔɻ࣮ࡍʹୈೋճͷϫʔΫγϣοϓͷ࣌఺Ͱ͸ɺࢁསࢯ

ͱখౡࢯ͸खᎍΈͷख़੒஡Λ૝ఆ͍ͯ͠ͳ͍ɻ͔͠͠ɺલాࢯͱࢁསࢯ͸ײڃߴ

ͱ͍͏͜ͱΛଧͪग़͍ͨ͠ͱ͓ͯ͑ߟΓɺಛʹલాࢯ͸ख़੒஡ͱ͍͑͹ྺ࢙Λ۷

ΓԼ͍͛ͯ͘ඞཁ͕͋ΓɺखᎍΈ஡ʹͨͲΓண͘ͷͰɺຊདྷͷख़੒஡ͷ͋ΓํΛ

Δ͜ͱ͕ϫʔΫγϣοϓΛ௨ͯ͠Θ͔ͬͨɻͦͯ͠ɺख͕͍͋ࢥͱͷ͍ͨ͠౼ݕ

ᎍΈͷख़੒஡͕τοϓͷ͓஡ͷΠϝʔδͱ΋࿩͍ͯͨ͜͠ͱ͔ΒɺϋΠΤϯυ޲
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͚ͷΠϝʔδ૑ΓΛݕ౼͍ͯ͠Δ͜ͱ͕ݟड͚ΒΕΔɻ

·ͨɺػցᎍΈͷख़੒஡ͷൢ࿏։୓ۀࣄʹؔͯ͠͸ɺϚʔέςΟϯά׆ಈ΋ڧ

Խ͍ͨ͠ͱ͑ߟɺطଘͷख़੒஡঎඼Λ͔͠׆ɺϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣ

ϯʹͭͳ͕Δ׆ಈΛ໛͍ͯ͠ࡧΔͱ͑ݴΔɻ͔͠͠ɺख़੒஡Ҏ֎ͷಈ͖ͷ෦෼Ͱ

͸ɺళ಄΍ϗʔϜϖʔδʹ͓͚ΔΠϝʔδ૑Γ΍ɺطଘͷ঎඼ʹΠϝʔδૢ࡞Λ

ద༻ͨ͠σʔλ͕શࣾʹ͓͍ͯ࡯؍Ͱ͖ͳ͔ͬͨɻ৽঎඼։ൃۀࣄ͸̍̌Χ݄ؒ

ͷۀࣄͰ͋Γɺͻͱ·ͣҙࣝతͳ෦෼ʹ͓͍ͯ͸ɺ͜ͷۀࣄʹԠืɺ಺༰Λݕ౼

͍ͯ͘͜͠ͱͰલ͖޲ͳมԽ͕ݟΒΕ͕ͨɺܧଓͯ͠Ξοϓσʔτ͠ϒϥϯυԽ

ʹͭͳ͕Ε͹ྑ͍ɻ

஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϓϩηεΛମͯ͠ݧ΋Β͏ϫʔΫγϣοϓࣗମ͸ɺϚϯμ

ϥʔτγʔτΛ࢖༻ͨ͜͠ͱʹΑΓΞΠσΟΞग़͕͠ॳճΑΓ΋εϜʔζʹͳͬ

͕ͨɺ׳Ε͖ͯͨͱ͍͏͜ͱ΋͑ߟΒΕΔɻ͔͠͠ɺॳճͷϫʔΫγϣοϓͰ͸

ப঎඼͕ᐆດͳ··࢝·ΓɺΠϝʔδ૑ΓΛ͏ߦதͰͲͷ͓஡͕ϒϥϯυͱͯ͠

Ձ஋͕͋Δͷ͔ۃݟΊΔͱ͍͏෦෼͕େ͖͔ͬͨɻୈೋճ໨ͷϫʔΫγϣοϓͰ

͸ख़੒஡ͱ͍͏ப঎඼͕໌֬ʹͳ͓ͬͯΓɺୈҰճ໨ͷϫʔΫγϣοϓ͔Β൒೥

ͷޙաܦ ɺγʔζϯʹΑͬͯΠϝʔδͷ૑Γํ΋มΘͬͯ͘Δ͕ͨͬ͜ߦʹ2݄

ͱ͔Βɺୈࡾճ໨ͷϫʔΫγϣοϓ͸ ͱͱͨ͠ɻ·ͨɺGALERIE͜͏ߦʹ7݄

VIEͷएਿࢯʹ΋ϚϯμϥʔτγʔτΛͨͬ࢖ΞΠσΟΞग़͠ʹ͍ͭͯɺҙݟΛ

΋Βͬͨɻएਿࢯ͸ϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠβʔʢVMDʣͱ͍͏ཱ৔Ͱ͋Γɺ

࣮ફݱ৔ʹͯඞཁͳཁૉΛݕ౼ͨ͠৔߹ɺப঎඼ͷपΓͷϚε໨ͷΞΠσΟΞग़

͠ͷࡍʹɺςʔϚͱΧϥʔͷઃఆ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺ࢒Γͷ̒ͭͷ෦෼ͷΧςΰϦʔΛ

͋Β͔͡Ίग़͓ͯ͘͠ํ͕εϜʔζͰ͸ͳ͍͔ɺͱͷ͜ͱͰ͋ͬͨɻ࣮ࡍʹVMD

Ͱ͋Δएਿࢯ͸ɺMDʹΑͬͯσΟεϓϨΠૉࡐ΍ΞιʔτૉࡐɺࡐྉɺίʔσΟ

ωʔτ͢ΔϞϊ౳ͷ͕ࣔࢦདྷΔɻ·ͨɺళ಄σΟεϓϨΠ΍ΧλϩάɺϗʔϜϖʔ

δ౳ͷൃ৴ํ๏Λ૝ఆ͢Δ͜ͱʹΑͬͯͲͷΑ͏ͳํͤݟΛ͏ߦͷ͔͍ͯ͑ߟΔɻ

ͦͷͨΊɺΑΓ۩ମతʹΠϝʔδ૑Γ΍ϚʔέςΟϯά׆ಈΛ͏ߦ४උΛ͢Δͨ

Ίʹ͸ɺப঎඼ͷपΓͷϚε໨ʹॻ͖ࠐΉΧςΰϦʔΛલ΋ͬͯઃఆ͠ɺͦͷΧ

ςΰϦʔ಺ͰΞΠσΟΞΛग़͍ͯ͘͠ྲྀΕͱ͢ΔɻΧςΰϦʔͷ಺༰͸ɺ͜Ε·

Ͱ௨ΓςʔϚͱΧϥʔͷଞɺϑΝογϣϯϏδωεͷΠϝʔδ૑Γͷߏ੒ཁૉͱ
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ྉɺνϟωϧ΋Ճ͑Δɻͳ͓ɺ͜ΕΒ͸ςʔϚʹΑͬࡐ૷০඼ɺ͍ͨͯ͛ڍͯ͠

ͯෳ਺ݸඞཁʹͳΔ৔߹΋͋ΔͨΊɺ͋Β͔͡Ίઃఆ͓ͯ͘͠ΧςΰϦʔ͸ςʔ

ϚɺΧϥʔɺ૷০඼ɺࡐྉɺνϟωϧͷ̑ͭͱ͢Δɻ

手揉み熟成茶・プロダクト
開発事業

前田富佐夫 杉本晴一

ʢखᎍΈ஡ۀࣄϓϨθϯࢿྉදࢴͷσʔλΛҾ༻ʣ

ਤ 4.13 खᎍΈ஡ۀࣄϓϨθϯࢿྉදࢴ

ĝß÷ÈŒ ŤũŶãrĀ

ʢൢ࿏։୓ۀࣄϓϨθϯࢿྉදࢴͷσʔλΛҾ༻ʣ

ਤ 4.14 ൢ࿏։୓ۀࣄϓϨθϯࢿྉදࢴ
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4.4. ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϫʔΫγϣοϓ̏

஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϫʔΫγϣοϓ̏Ͱ͸ɺୈೋճ໨ͷϫʔΫγϣοϓͷྲྀ

Εͱಉ༷ʹ࣮͢ࢪΔ͕ɺΞΠσΞग़͠ͷ෦෼ʹ͓͍ͯϚϯμϥʔτγʔτͷப঎

඼ͷपΓʹ̑ͭͷΧςΰϦʔΛ͋Β͔͡Ίઃஔ͠ɺͦͷΧςΰϦʔͷൣғ಺Ͱه

ड़Λͯ͠΋Β͏͜ͱͱ͢ΔɻΧςΰϦʔ͸ςʔϚɺΧϥʔɺ૷০඼ɺࡐྉɺνϟ

ωϧͰ͋Γɺશ߲̔໨ͷ͏ͪͷ̑ͭΛݻఆɺ̏ͭΛࣗ༝ࡌهͱͨ͠ɻ

ͼʮ஍࠶͕ऀۀಉ஡ͨ͠ݧճ΋ɺୈҰճ໨ɺୈೋճ໨ͷϫʔΫγϣοϓΛମࠓ

৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϓϩηεʯΛମ͠ݧɺ஍Ҭϒϥϯυ঎඼Λ໨͢ࢦख़੒஡ͷΠ

ϝʔδ૑ΓɾΠϝʔδૢݕ͍ͯͭʹ࡞౼͠ɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆

ಈʹର͢Δ࢟੎ΛੜΈग़͢͜ͱΛ໨తͱ͢Δɻ·ͣɺ۩ମతͳϑΝογϣϯϏδ

ωεͷΠϝʔδ૑Γख๏΍ૢ࡞ख๏Λ঺հ͠ɺΠϝʔδ૑ΓʹඞཁͳςʔϚΛઃ

ఆ͠ɺςʔϚʹؔ࿈͢ΔཁૉΛطଘͷ঎඼ͱ૊Έ߹ΘͤͨϒϥϯσΟϯά΍Ϛʔ

έςΟϯά׆ಈʹ͚ͨ޲Πϝʔδ૑ΓମݧΛͯͬߦ΋Β͏ྲྀΕͰ͋Δɻ·ͨɺୈ

ೋճ໨ͱ͸ҟͳΔقઅͷͨΊɺΠϝʔδͷ૑ΓํΛม͑ͯɺΠϝʔδૢ࡞Λ͏ߦ

͜ͱ΋Մೳͱ͢Δɻ

4.4.1 ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϫʔΫγϣοϓ3ͷৄࡉ

ΠϝʔδઓུϫʔΫγϣοϓ 3

։࠵೔࣌ɿ 2019೥ 7݄ 8೔ɹ ࣌8 30෼ʙ10࣌ 00෼

։࠵৔ॴɿ લాۚࡾ࿠঎ళ

Ճऀɿࢀ લాۚࡾ࿠঎ళɹ໊̍

ɹɹɹɹɹ ས঎ళɹ໊̍ࢁ

ɹɹɹɹɹ খౡ஡ళɹ໊̍

໨తɿ ஍Ҭϒϥϯυ঎඼Λ໨͢ࢦख़੒஡ͷΠϝʔδ૑ΓɾΠϝʔ

δૢݕ͍ͯͭʹ࡞౼͠ɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯ

ά׆ಈʹର͢Δ࢟੎ΛੜΈग़͢͜ͱɻ
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ΠϝʔδઓུϫʔΫγϣοϓ 3ճ໨ͷ࣮ࢪ಺༰

1. Πϝʔδ૑Γɾૢํ࡞๏ͷྫࣄ঺հ

GALERIE VIEͷएਿྗڠࢯͷ΋ͱɺҾ͖ଓ͖Πϝʔδ૑Γɺૢํ࡞๏ʹ͓

͚ΔࢿྉΛ࡞੒͠ըతʹఏࣔͨ͠ɻલճͷ৘ใΛৼΓฦΓɺൺֱ͢ΔܗͰΧ

λϩά΍ϗʔϜϖʔδ΋ࢀরͨ͠ɻ·ͨɺ৽ͨʹTITICACAͷσβΠφʔ

ͷԬాྗڠࢯͷ΋ͱɺMD͔Βͷࣔࢦ಺༰Λ঺հ͠ɺϗʔϜϖʔδͷΠϝʔ

δͷͭ͘ΓࠐΈ΋આ໌ͨ͠ɻ

2. ࣗࣾͷப঎඼ɺίϯηϓτΛ֬ೝ͢Δ

֤͕ࣾϫʔΫγϣοϓ಺ͰऔΓ্͛Δப঎඼ΛϚϯμϥʔτͷγʔτͷதԝ

ʹॻ͘ɻ

3. ΩʔϫʔυΛ͚ͭݟΔʢ஍৔ۀ࢈൛Ϧαʔν)

৘ใݯͷத͔ΒςʔϚΛ͚ͭݟग़͢ۀ࡞Λ͏ߦɻϑΝογϣϯࢽࡶ΍ϑΝο

γϣϯࢽࡶͷαΠτͷΤσΟλʔ৘ใɺఏࣔͨ͠৘ใݯͷத͔ΒΩʔϫʔυ

Λर͍ͩ͢ɻ·ͨ͸ɺࢢ৔ಈ޲ͷ৘ใͷத͔Βಈ͖ΛಡΈऔΓɺϙΠϯτͱ

ͳΔݴ༿ɺϑϨʔζΛ͚ͩͭ͢ݟɻ

4. ςʔϚΛઃఆ͢Δ

༿ɺϑϨʔζͷத͔Β֤ࣾͷϒϥϯυίϯηϓτɺ঎඼ͱͷݴग़͚ͨͭ͠ݟ

૊Έ߹ΘͤΛͯ͑ߟγʔζϯςʔϚͱ͠ɺϚϯμϥʔτγʔτͷப঎඼໊ͷ

্ͷϚεʹॻ͘ɻϒϥϯυ΍ப঎඼͕ͳ͍৔߹͸ɺϒϥϯσΟϯά׆ಈͷͨ

Ίʹ஍ҬͷϦιʔεΛ׆༻ͯ͠ςʔϚઃఆΛ͏ߦɻ

5. ςʔϚΧϥʔΛઃఆ͢Δ

ςʔϚ΍γʔζϯʹϚον͢ΔΧϥʔͷઃఆΛ͍ߦϚϯμϥʔτγʔτͷப

঎඼ͷपΓͷϚε໨ʹॻ͘ɻΧϥʔઃఆ͸ɺΩʔϫʔυͱಉ͘͡ϑΝογϣ

ϯࢽࡶ΍ϑΝογϣϯࢽࡶͷαΠτͷΤσΟλʔ৘ใͷதͷഎܠ΍ɺఏࣔ͞

Ε͍ͯΔΧϥʔͷ໊લΛϐοΫΞοϓͯ͠ॻ͍ͯ΋ྑ͍ɻ

6. Ξιʔτ঎඼Λݕ౼͢Δ

ப঎඼ͱ͸ผͷ֤ࣾͷطଘ঎඼͕Ξιʔτ঎඼ͱͳΔ͔ɺப঎඼ΛҾཱ͖ͨ
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ͤΔ঎඼ͱͳΔ͔ݕ౼͠ɺ͋ Δ৔߹͸Ϛϯμϥʔτγʔτͷப঎඼ͷपΓʹ

ॻ͖ग़͢ɻ·ͨɺப঎඼Λ֩ͱͨ͠ςʔϚͷσβΠϯ΍ૉࡐͷํੑ޲Λ֬ೝ

͠ɺ૊Έ߹ΘͤΒΕΔΑ͏ͳطଘͷΞιʔτૉࡐ΍ௐ࿨͢Δ඼΋͋Δ৔߹͸

ॻ͘ɻ

7. ςʔϚ͔Β࿈૝Ͱ͖Δ૊Έ߹ΘͤࡐྉΛݕ౼͢Δ

ςʔϚʹԊͬͨΠϝʔδ૾΍ੈք؍Λද͢ݱΔͨΊʹඞཁͳΞΠσΟΞΛ

Ϛϯμϥʔτγʔτʹॻ͍͍ͯ͘ɻப঎඼Λதԝʹਾ͑ஔ͖ɺςʔϚɺΧ

ϥʔɺ૷০඼ɺࡐྉɺνϟωϧΛ·ͣهड़ͯ͠΋Β͏ɻͦͷޙɺଞ̏ϚεΛ

ͷ෦෼ΛޠதԝͷϚε໨ͷपғ̔Ϛεͷϫʔυ͔Β೿ੜͨؔ͠࿈ͯ͠౼ݕ

ॻ͖ࠐΜͰ͍͘ɻͦͷࡍʹɺϑΝογϣϯࢽࡶ΍ΤσΟλʔͷ৘ใɺࢢ৔ಈ

ɻ͏ߦΔ͜ͱ΋͢౼ݕΛ૊Έ߹ΘͤͯࡐͰ͖Δૉ༺࢖ͷதͷΩʔϫʔυ΍޲

γʔτͷهೖཝ͕ଟ͍ͨΊɺඞཁʹԠͯ͡ॄث΍ίϯςϯπɺ৔ॴɺ࣌ɺಛ

௃ͳͲ΋ॻ͖ग़ͯ͠΋Β͏͜ͱͱͨ͠ɻ

8. ςʔϚΛߏ੒͢ΔཁૉΛݕ౼ɾ֬ೝ͢Δ

ப঎඼ΛϝΠϯʹɺΞιʔτ঎඼ɺ͜Ε·Ͱʹग़ͨ͠ΞΠσΟΞ౳ɺશͯͷ

ཁૉΛ૊Έ߹Θͤɺํͤݟ΍ൃ৴͢ΔͨΊͷߏ੒Λݕ౼͠ɺ֬ೝ͍ͯ͘͠ɻ

ͲͷΑ͏ʹ͢Ε͹ப঎඼͕͖׆Δ͔ɺσΟεϓϨΠΛ૝ఆ্ͨ͠Ͱɺ֤ʑ͕

ͷͨΊɺඞવతʹཁૉͷ૊ࣜܗΉࠐɻϚϯμϥʔτʹॻ͖͍ͯ͑͘ߟ੒Λߏ

Έ߹Θ͕ͤͰ͖Δɻ

9. ςʔϚΛߏ੒͢ΔཁૉͷௐୡઌΛݕ౼͢Δ

Ξιʔτૉࡐɺ͜Ε·Ͱʹग़ͨ͠ΞΠσΟΞ౳Λͯͬ࢖Πϝʔδ૾Λ૑Δͨ

Ίʹ͸Ͳ͜ͰԿΛௐୡ͢Δͷ͔ݕ౼͢Δɻ

10. ۩ମతͳੈք؍Λඳ͘ɾΠϝʔδ૾Λͭ͘Δ

Ϛϯμϥʔτγʔτͷ૊Έ߹Θͤͨ಺༰Λ·ͱΊΔɻϝϞ΍Πϥετ౳Λ

ɺ֤͕ࣾ૑ͬͨΠϝʔδΛ·ͱΊΔɻ͍࢖

11. ൢചܭըʹ͚ͨ޲४උΛ͢Δ

࣮ફݱ৔ʹؼͪ࣋Γ൓ө͢ΔͨΊͷ४උΛ͢Δɻ
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ʢTITICACAԬాࢯఏڙͷࢿྉΛචऀ͕·ͱΊͨ΋ͷʣ

ਤ 4.15 ϫʔΫγϣοϓ 3௥Ճࢿྉ a

ʢTITICACAԬాࢯఏڙͷࢿྉΛචऀ͕·ͱΊͨ΋ͷʣ

ਤ 4.16 ϫʔΫγϣοϓ 3௥Ճࢿྉ b
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4.4.2 ݁Ռ

஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηε 3ͷମݧʹ͓͚Δ̏ࣾͷهड़಺༰͸ҎԼͷ௨Γ

Ͱ͋Δɻ

1. Πϝʔδ૑Γɾૢํ࡞๏ͷྫࣄ঺հ

GALERIE VIEͷएਿྗڠࢯͷ΋ͱɺҾ͖ଓ͖Πϝʔδ૑Γɺૢํ࡞๏ʹ͓

͚ΔࢿྉΛ࡞੒͠ըతʹఏࣔͨ͠ɻલճͷ৘ใΛৼΓฦΓɺൺֱ͢ΔܗͰΧ

λϩά΍ϗʔϜϖʔδ΋ࢀরͨ͠ɻ·ͨɺ৽ͨʹTITICACAͷσβΠφʔ

ͷԬాྗڠࢯͷ΋ͱɺMD͔Βͷࣔࢦ಺༰Λ঺հ͠ɺϗʔϜϖʔδͷΠϝʔ

δͷͭ͘ΓࠐΈ΋આ໌ͨ͠ɻ

2. ࣗࣾͷப঎඼Λ֬ೝ͢Δ

લాۚࡾ࿠঎ళ ɿख़੒஡

ས঎ళࢁ ɿख़੒஡

খౡ஡ళ ɿख़੒஡

3. ΩʔϫʔυΛ͚ͭݟΔʢ஍৔ۀ࢈൛Ϧαʔν)

৘ใݯͷத͔ΒςʔϚΛ͚ͭݟग़͢ۀ࡞Λͨͬߦɻ

4. ςʔϚΛઃఆ͢Δ

લాۚࡾ࿠঎ళ ख़੒஡ςʔϚɿرগ

ས঎ళࢁ ख़੒஡ςʔϚɿ݄ݟ

খౡ஡ళ ɹख़੒஡ςʔϚɿڃߴ

5. ςʔϚΧϥʔΛઃఆ͢Δ
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લాۚࡾ࿠঎ళ ख़੒஡ςʔϚΧϥʔɿۚ৭

ས঎ళࢁ ख़੒஡ςʔϚΧϥʔɿωΠϏʔ

খౡ஡ళ ख़੒஡ςʔϚΧϥʔɿԫۚ

6. Ξιʔτ঎඼Λݕ౼͢Δ

લాۚࡾ࿠঎ళ ख़੒஡Ξιʔτ঎඼ɿͳ͠

ས঎ళࢁ ख़੒஡Ξιʔτ঎඼ɿͳ͠

খౡ஡ళ ख़੒஡Ξιʔτ঎඼ɿͳ͠

7. ςʔϚ͔Β࿈૝Ͱ͖Δ૊Έ߹ΘͤࡐྉΛݕ౼͢Δ

લాۚࡾ࿠঎ళ ख़੒஡ɿ

ֆɺ஡ثɺΨϥεɺΧλϩάɺखᎍΈɺߚ༿

ས঎ళࢁ ख़੒஡ɿ

ɺ߁ͷ͋Δ΋ͷɺಁ໌ϘτϧɺϙετΧʔυɺύϯϑϨοτɺՈײڃߴ

ຊՈ

খౡ஡ళ ख़੒஡ɿ

ཟછɺ෍ɺύϯϑϨοτɺྺ࢙ɺՈ߁ɺॣ෎

8. ςʔϚΛߏ੒͢ΔཁૉΛݕ౼ɾ֬ೝ͢Δ

ग़ͨ͠ΞΠσΟΞΛ੔ཧͯ͠ɺ֤ ਓ͕Πϝʔδͷߏ੒Λ֬ೝͨ͠ɻப঎඼ͷ

पΓͷ̔ͭͷϫʔυͱ͔ͦ͜Β೿ੜͨ͠࿈૝Ͱ͖Δϫʔυ΍ΞΠσΟΞΛ

Լஈʹ͢ࡌهΔɻͳ͓ɺ͋Β͔͡Ίઃఆͨ͠ΧςΰϦʔ͸্͔ΒɺςʔϚɺ

Χϥʔɺ૷০඼ɺૉࡐɺνϟωϧͷॱͰ͢ࡌهΔɻ
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લాۚࡾ࿠঎ళ

• ɺ৬ਓٕɺ఻౷كɺڃߴɺखఠΉɺஸೡɺࢁগɿखᎍΈɺຊر

• ۚ৭ɿτοϓɺ஡ࣨɺڃߴɺՈ߁ɺؾ඼ɺ๛͔ɺϋΠΤϯυɺԦ

• ֆɿ஡ɺ෩ܠɺඒɺखࣄ࢓ɺྺ࢙ɺ෇ՃՁ஋ɺಛผ

• ஡ثɿखᎍΈɺ໨Ͱ༇͠Ή

• ΨϥεɿΏͬͨΓɺ໨Ͱ༇͠Ή

• ΧλϩάɿσΟεϓϨΠɺలࣔձɺࣸਅ

• खᎍΈɿྺ࢙ɺՈ߁ɺ͖ྑ͖ݹɺܧޙɺ఻౷ɺٕ ज़ɺ஡ঊɺ৬ਓ࣭ؾ

• ߁ʑɺࣗવɺେ೔ಕɺՈࢁ༿ɿळɺख़੒ɺҪ઒ɺ੩Ԭɺߚ

ས঎ళࢁ

• ɿΏͬͨΓɺΏ͔ͨɺԺ΍͔ɺ໌ݟ݄ ɺॣ Տ࿷ɺߓɺ෋ࢁ࢜ɺ೔ຊฏ

• ωΠϏʔɿ໷ɺ໷ۭߴɺ ɺҋɺ࣭߁ɺՈײڃ ɺτʔϯμ΢ϯɺୋঊײ

• ͷ͋Δ΋ͷɿײڃߴ

• ಁ໌ϘτϧɿखᎍΈɺΏͬͨΓɺோɺ༿ɺԺ΍͔

• ϙετΧʔυɿखܰɺలࣔձ

• ύϯϑϨοτɿઆ໌ɺలࣔձ

• Ո߁ɿڠಉɺر๬ɺເɺզຫɺଠฏɺਓ๬ɺ࣮௚ɺହવ

• ຊՈɿྺ࢙ɺ͙ܨɺ఻౷ɺ҆ହɺ௕೥ɺओྲྀɺࣾ෩ɺऀܧޙ

খౡ஡ళ

• ఆతݶɿख़੒஡ɺڃߴ

• ԫۚɿຊ࢈ࢁ஍ɺ஡ͷ৭ɺ஡ാ

• ཟછɿ࣌ށߐ୅ɺՈ߁ɺ఻౷

• ෍ɿཟછɺՈ߁ɺ۔୔₪հ

• ύϯϑϨοτɿײڃߴɺཟ৭ɺ͓஡৭ɺలࣔձ

• ୅ɺॣՏɺॣ෎ɺҪ઒ɺ͓஡ᆵಓதɺ஡௷ɺଂ࣌ށߐɿ࢙ྺ

• Ո߁ɿॣ෎৓ɺ৓Լொɺຊ࢈ࢁ஍ɺख़੒஡ɺ৯௨
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• ॣ෎ɿՈ߁ɺຊ࢈ࢁ஍ɺ߳ຯɺ৯จԽɺେޚॴɺ๛͔

9. ςʔϚΛߏ੒͢ΔཁૉͷௐୡઌΛݕ౼͢Δ

ௐୡ͢΂͖΋ͷɺௐୡઌΛ֤ਓ͕੔ཧ֬͠ೝͨ͠ɻ

10. ۩ମతͳੈք؍Λඳ͘ɾΠϝʔδ૾Λͭ͘Δ

ϝϞ΍Πϥετ౳Λ͍࢖ɺ֤͕ࣾ૑ͬͨΠϝʔδΛ·ͱΊͨɻ

લాۚࡾ࿠঎ళ ख़੒஡ɿ

ɻτοϓͷ͓஡ɺτοϓͷ͓஡ʹ;͞Θ͍͠஡ಓ۩ɺۭؒɻݱ࠶Λ࢙ྺ

ས঎ళࢁ ख़੒஡ɿ

खᎍΈ஡͸ਓͷखͰͭ͘ΒΕΔ͔֬ͳΔ΋ͷɻ࣌Λ૎Δ͓஡ɻ

খౡ஡ళ ख़੒஡ɿ

৬ਓۃ͕࣭ؾΊ͓ͨ஡ɻ

11. ൢചܭըʹ͚ͨ޲४උΛ͢Δ

֤ਓ͕ͨ͠࢒ϝϞ΍ΠϝʔδΞΠσΟΞΛ࣮ફݱ৔ʹͯͬؼͪ࣋΋Βͬͨɻ

4.4.3 ൓Ԡ

ϫʔΫγϣοϓମޙݧͷίϝϯτ

• ΠϝʔδͷҠΓมΘΓͱ͍͏෦෼ͷྫࣄΛΑΓߟࢀʹ͍ͨ͠ɻ·ͨطଘͷ
ύοέʔδΛػͯͬ࢖ցᎍΈͷख़੒஡ͷΠϝʔδΛม͑Δ͜ͱ͸Ͱ͖ͦ͏ɻ

ʢલాۚࡾ࿠঎ళʣ

• ས঎ళʣࢁΛ৭΍ஔ͘୆Λม͑ͨΓͯ͠ΠϝʔδΛม͑ΒΕͦ͏ɻʢํͤݟ
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• ΠϝʔδΛ૑Δ͜ͱΛళ಄Ͱ΍ͬͯΈ͍ͨɻύοέʔδ΋γʔϧΛม͑ͯ
Έ͍ͨɻʢখౡ஡ళʣ

σʔλ࡯؍

ୈࡾճ໨ͷϫʔΫγϣοϓͰ͸ख़੒஡ʹओ࣠Λஔ͖ɺలࣔձʹ͚ͨ޲Πϝʔδͷ

ͭ͘ΓࠐΈΛͨ͏ߦΊʹɺలࣔձ࣌ʹඞཁͳύϯϑϨοτ΍૷০඼౳Λݕ౼ͯ͠

͍Δ͜ͱ͕ݟड͚ΒΕͨɻୈҰճ໨ͷϫʔΫγϣοϓͰ͸ɺப঎඼͕·ͩ͸͖ͬ

Γͱ͸͍ͯ͠ͳ͔͕ͬͨɺୈೋճ໨ͷϫʔΫγϣοϓͰ͸ɺ̏ࣾͱ΋ʹख़੒஡Λ

ப঎඼ͱͯ͑͠ߟɺϒϥϯυΛߏங͢ΔͨΊʹΠϝʔδ૑ΓΛҙࣝͯ͠ΞΠσΟ

Ξग़͠ͷ਺͕૿͑ͨ͜ͱ͕࡯؍Ͱ͖͍ͯͨɻ

ϫʔΫγϣοϓޙͷ࡯؍͸ 2020೥ͷ݄̎·Ͱୈࡾճ໨ͷϫʔΫγϣοϓͷظ࣌

͸खᎍΈख़੒஡ͷ৽঎඼։ൃۀࣄΛਐΊ͍͖ͯɺύοέʔδͷݕ౼΍෇ՃՁ஋ͷ

Λ͢Δͷ͔ͱ͍͏۩ମతͳଧͪ߹ΘͤΛͯ͠ํͤݟɺలࣔձͰ͸ͲͷΑ͏ͳ౼ݕ

͍Δஈ֊Ͱ͋ͬͨɻͦͷࡍʹɺΠϝʔδ૑Γʹॏ͖Λஔ͍͓ͯΓɺखᎍΈख़੒஡

͸رগͰڃߴͳͭ͘ΓࠐΈΛ͍ͨ͠ͱͷ͜ͱͰɺύοέʔδ͸ۚ৭ͷ΋ͷΛ࢖༻

ͯ͠Έͯ͸Ͳ͏͔ͱ͍͏੠͕͕ͨͬڍɻ·ͨɺలࣔձͷσΟεϓϨΠ࣌ʹϒʔε

಺΋ڃߴͳॏް͋ײΔΠϝʔδʹ͍ͨ͠ͱͷҙݟ΋ग़͍ͯͨɻ·ͨɺख़੒஡ͱҰ

΋ͲͷΑ͏ͳ͓஡ͳͷ͔આ໌͕ඞཁͰ͋Γɺͦͷ෦෼΋͏·͘఻͑Βͯͬݴʹޱ

ΕΔΑ͏ʹ͍ͨ͠ɺͱϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯͷ෦෼΋͍ͯ͑ߟΔ͜

ͱ͕࡯؍Ͱ͖ͨɻలࣔձ͸݄͕̎ͩɺ۩ମతʹ͸खᎍΈख़੒஡ͷύοέʔδɺϩ

ΰɺύϯϑϨοτɺσΟεϓϨΠͰ࢖༻͢Δ΋ͷ౳΋४උΛ͍͔ͯ͠ͳ͚Ε͹ͳ

ΒͣɺϫʔΫγϣοϓޙʹසൟʹଧͪ߹Θͤ΋ߦΘΕ͍ͯͨɻ

·ͨɺखᎍΈͷख़੒஡͸ 10݄ʹҪ઒͔ΒԼΖ͖ͯͯ͠ɺຯΛ͔֬ΊΔ͜ͱ΋

ցᎍΈͷख़੒஡΋͍ͭͬͯͨͨ͘ΊɺͦΕΒ΋ຯൺ΂Λ͠ػʹ࣌ɻಉ͍ͨͯͬߦ

͍ͯͨ͜ͱ͕࡯؍Ͱ͖ͨɻ

ͦͷޙɺࢴͷύοέʔδ͸࡞Βͣʹɺۚ ৭ͷ஡؈ʹεςοΧʔΛషͬͨ΋ͷɺల

ࣔձ༻ͷύϯϑϨοτɺϙετΧʔυΛ̒छྨɺಁ໌ͷ஡ثΛ༻ҙ͠ɺలࣔձʹ

උ͑Δ͜ͱͱͳͬͨɻ͜ΕΒ͸खᎍΈख़੒஡ͷرগͰڃߴͳΠϝʔδ͔ΒҳΕͳ

͍Α͏ʹݕ౼͞Ε͍ͯͨɻ
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͔͠͠ɺख़੒஡ͷۀࣄҎ֎ͷ෦෼Ͱͷಈ͖͸ 2019೥Լ൒ظ͸΄ͱΜͲ͞࡯؍Ε

ͣɺຖ೥։͞࠵Ε͍ͯΔɺ͓஡·ͭΓ΍ຊࢁ஡ڀݚձͷΠϕϯτɺ஡खᎍΈอଘ

ձͷΠϕϯτͷΈࢀՃ͍ͯ͠Δͱ͍͏ܗͰ͋ͬͨɻ

ͱΊ·ྻܥ࣌σʔλɹ࡯؍

2020೥ 2݄ ౦ژలࣔձ

2020೥ 2݄ SBSϥδΦʹͯख़੒஡Λ࿩୊ʹ

2020೥ 2݄ T1άϥϯϓϦ։࠵

ʢలࣔձ࣌ʹචऀ͕ࡱӨʣ

ਤ 4.17 లࣔձͷ༷ࢠ
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4. όϦσʔγϣϯ 4.4. ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϫʔΫγϣοϓ̏

ʢలࣔձ࣌ʹචऀ͕ࡱӨʣ

ਤ 4.18 లࣔձ഑෍༻ϙετΧʔυͷछྨ

ώΞϦϯάௐࠪ

2019೥ 10݄ 18೔ʹҪ઒ͷ͓஡ଂʹ͓஡Λӡͼʹࡍ͘ߦʹɺલాۚࡾ࿠঎ళͷલ

ɻͨͬߦώΞϦϯάௐࠪΛʹࢯɺখౡ஡ళͷখౡࢯསࢁས঎ళͷࢁɺࢯా

ճ౴͸ෆཁՕॴΛऔΓআ͖ɺϝϞͨ͠಺༰Λ·ͱΊͨ΋ͷͰ͋Δɻ

࣭໰̍ɿʮखᎍΈख़੒஡΍ػցᎍΈख़੒஡ͷޙࠓͷϏδϣϯΛ͍ͩͯ͑͘͞ڭɻʯ

લాۚࡾ࿠঎ళ

• खᎍΈͷख़੒஡Λ࡞Δ͜ͱʹͳΓɺάϧϝˍμΠχϯάελΠϧγϣʔ
ʹ΋ग़లͯ͢͠ΔͷͰɺΠϝʔδ૑ΓΛ͔ͬ͠Γ൓өͰ͖ΔΑ͏ʹ͠

͍ͨɻख़੒஡ϒϥϯυͱͯ͠੒ཱ͢ΔΑ͏ʹϩΰγʔϧ΍ϙετΧʔ

υΛࠐ࢓ΜͰɺσΟεϓϨΠͷͭ͘ΓࠐΈ͕ॏཁʹͳͬͯ͘ΔͷͰ্

ख͘΍ͬͯΈ͍ͨͱ͍ͯͬࢥΔɻτοϓʹखᎍΈͷख़੒஡͕͋Γɺଞ
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4. όϦσʔγϣϯ 4.4. ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϫʔΫγϣοϓ̏

ͷϒϨϯυ஡΍ҟͳΔछྨͷ͓஡΋ݗҾ͍͚ͯ͠ΔΑ͏ʹΞϐʔϧ͠

͍ͨɻ

ས঎ళࢁ

• खᎍΈͷख़੒஡͸ͱͯ΋ྑ͍એ఻ࡐྉʹͳΔɻଞͷ͓஡ΛݗҾ͍ͯ͠
͚ΔΑ͏ʹϒϥϯυԽΛ্ख͍ͨ͘͠ɻ͜Ε·ͰͷΠϕϯτ͚ͩͰ͸

ͳͯ͘ϒϥϯυͱ͔ͯͬ͠͠Γͤͯ͞ɺ੝Γ্͍͖͍͛ͯͨɻख़੒౓

߹͍΋௥͍ͨ͠ٻɻԿ೥ख़੒·ͰՄೳ͔ͳͲɻ

খౡ஡ళ

• ϒϥϯυͷͭ͘ΓࠐΈ͕େมͰ೉͍͕͠ɺ੩Ԭࢢͷຊࢁ஡ϒϥϯυʹ
ͳΔΑ͏ʹ͍ͨ͠ɻ

4.4.4 ࡯ߟ

ϫʔΫγϣοϓΛମͨ͠ݧ஡ऀۀͷํʑͷϫʔΫγϣοϓޙͷൃݴɺͦͷޙͷ

ظͷۀࣄ͸৽঎඼։ൃؒظͷ࡯؍ɻͳ͓ɺ͏ߦΛ࡯ߟ͍ͨͮجʹ಺༰࡯؍ɺ࡯؍

͕ؒऴΘΔ 2020೥ 2݄ͷ·Ͱͱ͢Δɻ஡ऀۀͷओ؍తධՁͷ໘Ͱ͸Ҿ͖ଓ͖࢖༻

ͱ͍͏΋ͷ͕Θ͔͖ͬͯͨ࡞ɺΠϝʔδͷૢʹߟࢀΛࢠͷҠΓมΘΔ༷ྫࣄͨ͠

ͱͷίϝϯτΛಘͨɻ

ݕΛਐΊ͍͖ͯɺύοέʔδͷۀࣄͷ໘Ͱ͸ɺखᎍΈͷख़੒஡ͷ৽঎඼։ൃ࡯؍

౼΍෇ՃՁ஋ͷݕ౼ɺలࣔձͰ͸ͲͷΑ͏ͳํͤݟΛ͢Δͷ͔ͱ͍͏۩ମతͳଧ

ͪ߹ΘͤΛ͍ͯ͠ΔɻͦͷࡍʹɺΠϝʔδ૑Γʹॏ͖Λஔ͍ͯرগੑ΍ײڃߴͱ

͍͏෦෼Λҙ͍ࣝͯ͠Δͱݟड͚ΒΕͨɻలࣔձͰ࢖༻͢ΔखᎍΈ஡ͷύοέʔ

δ͸ɺࢴͷύοέʔδ͸࡞Βͣʹɺۚ৭ͷ஡؈ʹεςοΧʔΛషͬͨ΋ͷͱͳΓɺ

γϯϓϧͳσβΠϯͱͳ͍ͬͯΔɻ

·ͨɺలࣔձ༻ͷύϯϑϨοτɺϙετΧʔυΛ̒छྨɺಁ໌ͷ஡ثΛ༻ҙ͠ɺ

లࣔձʹඋ͑Δ͜ͱͱͳΓɺ͜ΕΒ͸खᎍΈख़੒஡ͷΠϝʔδ͔ΒҳΕͳ͍Α͏
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4. όϦσʔγϣϯ 4.4. ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϫʔΫγϣοϓ̏

ΒΕΔɻύϯϑϨοτͰ͸ख़੒஡ͷઆ໌ͱखᎍΈͷը૾ɺ͑ߟΕ͍ͯΔͱ͞౼ݕʹ

ϙετΧʔυͰ΋खᎍΈͷը૾΍ຊ࢈ࢁ஍ͷը૾ɺޚ஡ଂͷը૾౳Λըతʹදݱ

͍ͨ͠ɺ͔͍͍ͬ͜͡ײʹ͍ͨ͠ͱͷ͜ͱͰ͋ͬͨɻ͜ͷ෦෼͸ɺలࣔձͱ͍͏

໨ඪʹ͔ͯͬ޲ɺϒϥϯυԽΛ໨ͯ͠ࢦಈ͍͍͔ͯͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ঢ়گͱͳͬ

͍ͯΔͨΊɺલ͖޲ͳมԽ͕ݟड͚ΒΕͨͱ͑ݴΔɻ·ͨɺలࣔձͷࡍʹύϯϑ

ϨοτͱϙετΧʔυΛϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯͷखஈͱͯ͠ݕ౼͠

͍ͯΔ͜ͱ΋ϚʔέςΟϯά׆ಈʹର͢ΔมԽͱଊ͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

͔͠͠ɺ৽঎඼։ൃۀࣄҎ֎ͷ෦෼Ͱ͸ɺ͋·Γੵۃతͳಈ͖͕ݟΒΕͳ͔ͬ

ͨɻγʔζϯΠϕϯτ͸औΓೖΕ΍͍͢ͱͷ͜ͱͰɺલాۚࡾ࿠঎ళͰ͸ϋϩ΢Ο

ϯ΍ΫϦεϚεΠϕϯτΛ։͓ͯ͠࠵Γɺࠂ޿΍σΟεϓϨΠͷͭ͘ΓࠐΈʹΧ

ϥʔઃఆ͕͞Ε͍ͯΔͱݟड͚ΒΕͨɻ·ͨɺέʔΩ΍ϒϦϡϨ౳ͷεΠʔπͱ

ͷϚϦΞʔδϡΛڧԽ͍ͯ͠ΔΑ͏ʹ΋ݟड͚ΒΕͨɻ͔͠͠ɺࢁས঎ళɺখౡ

஡ళʹ͓͚Δళ಄σΟεϓϨΠͷมԽ͸ݟड͚ΒΕͳ͔͕ͬͨɺύοέʔδΛγ

ϯϓϧͳ΋ͷʹม͍͑ͯΔͱ͍͏ҹ৅Λड͚ͨɻطଘͷύοέʔδձ͔ࣾΒߪೖ

ͨ͠ɺ͍͔ʹ΋͓஡ͷύοέʔδͰ͋Δͱ͍͏΋ͷͰ͸ͳ͘ɺγϯϓϧͳແ஍ͷ

ାʹϩΰͷγʔϧΛషͬͨ΋ͷʹมԽ͍ͯͨ͠ɻ

৽঎඼։ൃۀࣄʹऔΓ૊ΉΑ͏ʹͳΓɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈ

ΒΕΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍͏໨త͸ୡ੒Ͱ͖͍ͯΔݟͳมԽ͕͖޲Δ·Ͱͷલࢸʹ

ͱ͑ݴΔ͕ɺຊདྷ͸లࣔձ͕໨తͰ͸ͳ͍ɻ̏ࣾͱ΋ʹҙࣝ͸లࣔձʹ͔ͯͬ޲

ಈ͍͓ͯΓɺͦ ͷޙͷܭը͕ͳ͍ঢ়ଶͷͨΊɺܧଓͯ͠ख़੒஡ͷϒϥϯυΠϝʔδ

Λ૑Δ͜ͱɺγʔζϯ͝ͱͷΠϝʔδ૑ΓΛҙ͍͔ࣝͯ͠ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻ·

ͨɺ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϫʔΫγϣοϓΛ௨ͯ͠ɺ঎඼ίϯηϓτΛͭݟΊ௚

͠ɺ৽঎඼։ൃۀࣄʹͯखᎍΈͷख़੒஡ͷϒϥϯυԽΛ໨ͯ͠ࢦऔΓ૊Ή͜ͱʹ

ͳ͕ͬͨɺख़੒஡ΛϒϥϯυԽ͢ΔͨΊͷͭ͘ΓࠐΈ͕ॆ෼ߦΘΕͳ͍··׆ಈ

ʹೖͬͯ͠·ͬͨΑ͏ʹ΋͡ײΔɻ

లࣔձͰ͸લాۚࡾ࿠঎ళϝΠϯͰࢁསࢯɺখౡ͕ࢯ࿈͠ܞɺ͞Βʹ஡༿͸৿

಺஡೶ԂͱखᎍΈࢣͷਿຊࢯͱ΋λοάΛ૊Έɺͭ͘ΓࠐΈ͕ߦΘΕɺ઀٬ʹ΋

ྗ͕ೖ͍ͬͯͨɻ

஡ͷொίϯγΣϧͷ׆ಈཤྺҰཡΛ͢هྻʹ࣍Δɻ
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2016೥ 1݄ ੩Ԭࢢओ࠵ɹT1άϥϯϓϦ։࠵

2016೥ 3݄ ϑϨϯνͱ͓஡ͷϚϦΞʔδϡɹίϥϘاըɹʢґཔΛ

ड͚ͯʣ

2016೥ 7݄ ஡ͷொίϯγΣϧ 10ࣾಛผ஡ηοτɹ̑̌ݶݸఆൢച

ʢ5݄͔Βاըʣ

2016೥ 9݄ ΫϦʔϯςΟʔদ໺࡯ࢹɹπʔϦζϜʹ͍ͭͯϒϥο

γϡΞοϓ

2016೥ 9݄ ళ಄Ͱຊࢁຣ஡ΛҿΊΔΑ͏ʹɹຣ஡ηοτൢച

2017೥ 1݄ ҏ੎୮ࣄ࠵ɹු݄࿠ίϥϘɹग़ोͱ͓஡Λ͔͚Δ͓஡ͮ

͚ʢґཔΛड͚ͯʣ

2017೥ 2݄ ੩ԬӺάϥϯυΩΦεΫɹ஡ͬ;ΔൢചɹʢఏҊΛड͚

ͯʣ

2017೥ 2݄ ஡ͷொ΢ΥʔΫΠϕϯτʢ͓Μͺ͘ʣɹ໊̎̕ࢀՃ

2017೥ 5݄ લాۚࡾ࿠঎ళɹ੩Ԭ஡԰ೝఆɹΛड͚Δ

2017೥ 5݄ લాۚࡾ࿠঎ళɹ૲ಽϚϧγΣࢀՃ

2017೥ 6݄ ಛೱ஡͔͖ණɹ։ൃ

2017೥ 7݄ ͓஡ηϛφʔീॏऱɹ͓஡ࢣߨɹ஡՛ࢠͱ஡ఏڙʢґཔ

Λड͚ͯʣ

2017೥ 9݄ ѮϓϨϛΞϜΞϫʔυɹຊࢁ஡ͬ;Δɹೖ৆

2017೥ 10݄ ళฮೋ֊Ͱ௡ܰࡾຯઢͷίϯαʔτΠϕϯτɹʢఏҊΛ

ड͚ͯʣ

2018೥ 2݄ ͓஡࠲ߨɹϚϦΞʔδϡʹ͍ͭͯʢࢣߨΛ֎෦ʹґཔʣ

2018೥ 3݄ ͓஡ߨशձʢґཔΛड͚ͯʣ

2018೥ 4݄ ళฮͷ 8प೥ࡇँײɹ৽όʔδϣϯͷ஡͔͖ණߟҊɺൢ

ച

2018೥ 5݄ ஡ொ௨৴ൃߦɹ৽஡ʹ͍ͭͯίϝϯτ౳ࡌܝ

2018೥ 6݄ ϑΝοτϦΞͱͷίϥϘϨʔγϣϯɹ੨ۭࢢʢ໺ൢࡊചʣ

2018೥ 7݄ ՆϑΣΞɹࣣ༦͔͖ණʢ஡ʣߟҊ

2018೥ 8݄ ·ͪ͋Δ͖πΞʔίʔεʹ͔͖΍Λ௥Ճɹ͓஡ྉཧ࡞ࢼ
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ϫʔΫγϣοϓ

2018೥ 8݄ ख़੒஡ࢼҿձ

2018೥ 8݄ ͓஡࠲ߨɹϋʔϒͱ͓஡ͷ૬ੑΛ୳Δ

2018೥ 9݄ ςΟʔϖΞϦϯάษڧձ

2018೥ 9݄ ηϛφʔɹதࠃ྘஡ʢࢣߨΛ֎෦ʹґཔʣ

2019೥ 2݄ T1άϥϯϓϦɹɹϚϧγΣʢT1ʣ

ϫʔΫγϣοϓ

2019೥ 3݄ ஡ͷொ΢ΥʔΫʢ͓Μͺ͘ࢀՃʣ

2019೥ 3݄ ΁ϓϨθϯςʔγϣϯஂࡒ

2019೥ 4݄ ళฮͷ̕प೥ϑΣΞɹ஡νʔζλϧτɹύϑΣ։ൃ

2019೥ 5݄ ౦ژ঎ஊʢ஡Էʣ

2019೥ 5݄ Ҫ઒ޚ஡ଂ΁ʢखᎍΈͷ͓஡΋ॳख़੒ʣ

2019೥ 6݄ λϐΦΧϥςൢച։࢝

2019೥ 6݄ ஡ͷொࢄาɹձٞɹίʔεઃఆ

2019೥ 7݄ ҆౦ถళͱίϥϘϫʔΫγϣοϓʢඒຯ͍͓͠ถΛਬ͘

εΠϋχϯάʣ

2019೥ 7݄ ౎లࣔձژ

2019೥ 7݄ ԣ඿లࣔձ

ϫʔΫγϣοϓ

2020೥ 2݄ ౦ژలࣔձ

2020೥ 2݄ SBSϥδΦʹͯख़੒஡Λ࿩୊ʹ

2020೥ 2݄ T1άϥϯϓϦ։࠵
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ୈ 5 ষ

݁ ࿦

5.1. ݁࿦

ຊڀݚͰ͸ɺϑΝογϣϯϏδωεͷΠϝʔδઓུͷ෦෼ʹয఺Λ౰ͯɺϚʔ

νϟϯμΠδϯά΍ϏδϡΞϧϚʔνϟϯμΠδϯάɺϓϨεͷΠϝʔδ૑Γ΍

Πϝʔδઓུϓϩηۀ࢈ʮ஍৔͚ͨ޲ʹऀۀࣄ๏Λநग़ɺԠ༻͠ɺ஍Ҭͷํ࡞ૢ

εʯΛఏҊͨ͠ɻ

੩Ԭݝ͸͔͘ݹΒ֤஍Ͱ͓஡ͷ࠿ഓ͕ߦΘΕ͓ͯΓɺ஡ࢢ৔ͷ͋Δ੩Ԭࢢ͸ྺ

ೳ͠ػͷ͓஡ͷूੵ஍ͱͯ͠ࠃ஍΍஡ঊͷٕज़ɺจԽɺ఻౷Λ༗͠ɺશ࢈Δ࢙͋

͍ͯΔɻ͔͠͠ɺ੩Ԭࢢͷ୅දతͳϒϥϯυ஡͸໌֬Ͱ͸ͳ͘ɺҰաੑͷΠϕϯ

τ΍֎෦ͷઐ໳ՈཔΈͷ׆ಈ͕ओମͰɺ஍ҬൃͷܧଓతͳϒϥϯσΟϯά΍ൃ৴

ஶݦ஡Ձ֨΍ൢചՁ֨ͷ௿Լ͕ߥΘΕͯ͜ͳ͔ͬͨɻͦͷͨΊɺۙ೥͸ߦಈ͕׆

Ͱ͋Γɺ୲͍खͷྸߴԽ΍ऀܧޙෆ଍౳ͷ՝୊΋ઈ͑ͳ͍ɻ

͜ΕΒͷ՝୊Λղܾ͠ɺ੩Ԭࢢͷ஡ۀ࢈ΛकΓଓ͚͍ͯͨ͘Ίʹ͸ɺ஍Ҭͷࣄ

ΊΔ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Γɺϒϥϯυ஡Λͭ͘Δ͜ͱ΍ߴΛྗ׆ͷऩӹ΍஍Ҭͷऀۀ

ͦͷՁ஋Λ఻͑ଓ͚Δ͜ͱ͕ඞཁෆՄܽͰ͋ΔɻͦͷͨΊʹ͸ɺ෇ՃՁ஋Λۃݟ

ΊͯΞΠσΟΞΛࡏݦԽͤ͞ɺൢചྗΛߴΊͯ஍ҬͰϒϥϯυΛҭ͍͔ͯͯͳ͚

Ε͹ͳΒͣɺ·ͣ͸ɺ஡ऀۀͷϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹऔΓ૊Ή

੎ΛੜΈग़͢ઓུ͕ඞཁͱͳΔɻ࢟

ͦ͜Ͱɺҹ৅ʹॏ͖Λஔ͖ɺΠϝʔδ૑Γ΍ૢ͔͘ݹ͕࡞ΒߦΘΕ͍ͯΔϑΝο

γϣϯۀքͷΠϝʔδઓུख๏ΛԠ༻͠ɺϫʔΫγϣοϓΛ௨ͯ͡ʮ஍৔ۀ࢈Π

ϝʔδઓུϓϩηεʯΛ੩Ԭࢢͷ஡ࠐͪ࣋ʹऀۀΉ͜ͱͱͨ͠ɻ

̍ষͰ͸ɺ੩Ԭࢢͷ஡ۀքͷݱঢ়΍ɺܦͨͬࢸʹڀݚҢʹ͍ͭͯઆ໌Λͨ͠ɻϒ
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5. ݁࿦ 5.1. ݁࿦

ϥϯυԽ΁͚ͭͨ͘޲ΓࠐΈ͸ϑΝογϣϯϏδωεʹ͓͍ͯੲ͔ΒߦΘΕ͓ͯ

ΓɺओʹϚʔνϟϯμΠβʔ͕଩ΛऔΓɺՁ஋૑଄ɺΠϝʔδઓུΛ͍ͯͬߦΔɻ

ͦͷͨΊɺϑΝογϣϯϏδωεͷख๏Λ஍৔ۀ࢈ʹԠ༻͢Δ͜ͱͰɺ஍ҬͷϦ

ιʔεΛ׆༻ͨ͠Πϝʔδ૑Γ͕Ͱ͖ɺ͕ऀۀࣄϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯ

ά׆ಈʹऔΓ૊Έ΍͘͢ͳΔͱͨ͑ߟɻͦͯ͠ɺ੩Ԭࢢͷϒϥϯυ஡ͷൢചྗΛ

Πϝʔδઓۀ࢈஍΍஡ொͷർฐΛղܾ͢ΔͨΊͷୈҰาͱͯ͠ʮ஍৔࢈Ίɺ஡ߴ

ུϓϩηεʯΛఏҊ͠ɺ஡ऀۀͷϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔ

γϣϯʹऔΓ૊Ή࢟੎Λ૑ग़͢Δͱ͍͏໨తʹ͍ͭͯઆ໌ͨ͠ɻ

̎ষͷؔ࿈ڀݚͰ͸ɺ·ͣɺ஍ҬϒϥϯυԽͷॏཁੑ΍஍ҬϒϥϯσΟϯάͷऔ

Γ૊Έ͔Β՝୊΍ඞཁͳཁૉΛ͠࡯ߟɺ࣍ʹۙ೥ͷϚʔέςΟϯά΍ϒϥϯσΟ

ϯάͷ޲܏Λௐࠪͨ͠ɻଓ͍ͯɺϒϥϯυઓུͷͭ͘ΓࠐΈ͕ੲ͔ΒߦΘΕ͍ͯ

ΔϑΝογϣϯۀքͷઓུʹ͍ͭͯɺϚʔνϟϯμΠδϯά΍ϏδϡΞϧϚʔνϟ

ϯμΠδϯάख๏ͱɺϩϯάηϥʔ঎඼Λͭ࣋ϑΝογϣϯϒϥϯυͷઓུΛௐ

ࠪͨ͠ɻͦͯ͠ɺۙ೥ͷ஡ۀ࢈ͷੑ׆Խڀݚ΍׆ಈʹ͍ͭͯ΋ௐࠪΛ͍ߦɺ஍Ҭ

ͷ͚޲ऀۀࣄͷઓུΛఏҊ͢Δʹ͋ͨΓɺ࣌୅ͷྲྀΕΛૉૣ͘ಡΈऔΓɺ঎඼΍

ϒϥϯυͷੈք؍Λ૑Δ͜ͱʹ༏Ε͍ͯΔϑΝογϣϯϏδωεͷϦΞϧͳݱঢ়

΋۷ΓԼ͛ͨɻ·ͨɺ஡͏ߦ͕ऀۀ஍Ҭϒϥϯυ঎඼ͮ͘Γ΍ൢചྗΛิ׬Ͱ͖

ΔΑ͏ʹ͢ΔͨΊʹɺϑΝογϣϯϏδωεͷྲྀΕΛɺϚʔνϟϯμΠβʔ΍Ϗ

δϡΞϧϚʔνϟϯμΠβʔɺϓϨε౳ͷ޿ใͷ؍఺͔ΒͭݟΊɺྫࣄΛ΋ͱʹ

঎඼΍ϒϥϯυͷΠϝʔδ૑Γ΍ૢํ࡞๏ʹ͍ͭͯ΋ௐࠪͨ͠ɻಉ࣌ʹɺ஍৔࢈

ɺΠϝʔδΛ૑ΔͨΊʹඞཁͳ৘ใ͚ͯ޲ʹΠϝʔδઓུϓϩηεͷσβΠϯۀ

΍ΠϝʔδΛൃ৴͢ΔϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯʹ͍ͭͯ΋औΓ্͛ݯ

ͨɻͦͯ͠ɺʮ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηεʯ͕ɺ஍৔ۀ࢈ͷྗ׆ΛऔΓ໭ͨ͢

Ίͷલஈ֊ͱͯ͠ɺ·ͣɺ஍ҬͷऀۀࣄͷϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈ

ʹͷՄೳੑݙߩΛ௨ͯ͠ڀݚ੎Λ૑ग़͢Δ͜ͱʹ༗༻Ͱ͋Δ͔ɺຊ࢟͏߹͖޲ʹ

͍ͭͯड़΂ͨɻ

̏ষͰ͸ɺΠϝʔδ૑ΓΛ͏ߦʹ͋ͨΓɺͲͷΑ͏ͳ৘ใ͔ΒΞΠσΟΞΛऔ

ΓೖΕ΍͍͢ͷ͔ௐࠪ͢ΔͨΊͷ༧උ࣮ݧ΍ɺப঎඼ΛۃݟΊΔͨΊͷࣄલϫʔ

ΫγϣοϓΛͨͬߦɻͦͯ͠ɺ஍৔ۀ࢈ͱϑΝογϣϯۀքͷΠϝʔδઓུʹ͓
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5. ݁࿦ 5.1. ݁࿦

͚Δ૬ҧ఺Λ໌Β͔ʹ͠ɺ͓஡ϏδωεʹඞཁͳΠϝʔδઓུͷྲྀΕ΍࢖༻͢Δ

৘ใݯΛ੔ཧͯ͠ɺϑΝογϣϯۀքͷΠϝʔδ૑Γɾૢํ࡞๏Λ஍৔ۀ࢈༻ʹ

ͭ͘Γ͔͑ʮ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓུϓϩηεʯͱͨ͜͠ͱΛ࿦ͨ͡ɻ

̐ষͰ͸ɺ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϓϩηεΛ஡ࠐͪ࣋ʹऀۀΉͨΊɺ̏ ճͷϫʔ

ΫγϣοϓΛ͍ߦɺܦա࡯؍ʹ͓͚ΔมԽͷه࿥Λࣔͨ͠ɻϫʔΫγϣοϓΛ௨

ͷϒऀۀࣄΉ͜ͱͰɺࠐͪ࣋ΠϝʔδઓུϓϩηεʯΛۀ࢈ʮ஍৔ʹऀۀࣄͯ͠

ϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹऔΓ૊Ή࢟੎Λ૑ग़͢Δ͜ͱ͕໨తͰ͋Δ

ͨΊɺୈҰճ໨ͷϫʔΫγϣοϓͰ͸ɺ·ͣɺϒϥϯυ஡ʹ͍ͭͯͭݟΊ௚͠ɺͲ

ͷΑ͏ͳҙࣝͷมԽ͕ݟΒΕͨͷ͔ͨ͠࡯ߟɻ

஡͕ऀۀୈҰճ໨ͷϫʔΫγϣοϓΛମޙͨ͠ݧͷൃݴͰ͸ɺ௠ྻͷํ࢓΍σΟ

εϓϨΠʹؔͯ͠લ͖޲ͳൃ͕֬ݴೝͰ͖͕ͨΞΠσΟΞग़͠ͷ෦෼͕೉ͨ͠ߤɻ

ͦͷޙͷ࡯؍ɺ࡯؍಺༰ʹ࡯ߟ͍ͨͮجʹ͓͍ͯ͸ɺख़੒஡ͱ͍͏̍ͭͷ͓஡ʹ

͍ͭͯ஡ऀۀͰ۷ͯͬ߹͠ྗڠΓԼ͍͖͍͛ͯͨͱ͍͏͍ࢥ΍׆ಈ͕࡯؍Ͱ͖ͨɻ

ϒϥϯσΟϯά׆ಈʹࢸΒͣͱ΋͜Ε·Ͱ࡞Γଓ͚͖ͯͨख़੒஡ͷՁ஋ΛߴΊͨ

͍ͱ͍͏ҙࣝ΍Ұମ͕ײੜ·Εɺ͜Ε·ͰᐆດͰ͋ͬͨϒϥϯυ஡ͷଘ͕ࡏঃʑ

ʹ໌֬Խ͞Ε͖͍ͯͯΔͱݟड͚ΒΕͨɻ͔͠͠ɺ୯ʹϒϥϯυʹͳΓಘΔ঎඼

Λ୳ͯ͠ɺۃݟΊͨͱ͍͏ಈ͖͚ͩͰɺຊ࣭తͳҙࣝͷมԽͰ͸ͳ͍ͱ΋͑ߟΒ

Εͨɻ·ͨɺϚʔέςΟϯά׆ಈͷ؍఺Ͱ͸ɺ໨ཱͬͨऔΓ૊Έ͸͕࡯؍Ͱ͖ͳ

͔ͬͨɻ

Ҏ্Λ౿·͑ͯɺப঎඼΍ϒϥϯυΛઃఆͨ͠ޙɺؔ࿈͢Δ΋ͷΛચ͍ग़ͯ͠

͍͘͜ͱ͕೉͘͠ɺ૊Έ߹Θͤͷํ࢓΋೉͍͠ͱ͍͏͜ͱ͔Βɺܭը̎Ͱ͸σβ

ΠφʔͷࠓઘࢯʹΑͬͯ։ൃ͞ΕͨϚϯμϥʔτΛ༻͍ͯϫʔΫγϣοϓͷ಺༰

Λվળ͢Δ͜ͱͱͨ͠ɻ

ୈೋճ໨ͷϫʔΫγϣοϓͰ͸ɺΠϝʔδ૑Γɾૢ࡞Λ͢Δʹ͸Կ͕ඞཁͰ͋

Δ͔ɺ۩ମతʹ૑଄Ͱ͖ΔΑ͏ʹϑΝογϣϯϒϥϯυͷҠΓมΘΓͷྫࣄΛఏ

ࣔ͠ɺΠϝʔδͷૢ࡞ͱ͍͏΋ͷΛઆ໌͕ͨ͠ɺ΍͸Γ࿈૝Ͱ͖Δૉࡐ΍ࡐྉΛ

ΞΠσΟΞग़͍ͯ͘͜͠͠ͱ͸೉͍͠Α͏ͩͬͨɻϚϯμϥʔτͷ࢖༻ͷ໘Ͱ͸ɺ

࿈૝͢Δ߲໨Λ̔ͭग़ͤΔΑ͏ͳγʔτΛ͋Β͔͡Ί༻ҙ͍ͯͨ͜͠ͱ΋͋Γɺ

̍ճ໨ͷϫʔΫγϣοϓ࣌ΑΓ΋ଟ͘ͷهड़͕ݟΒΕͨɻ·ͨɺϫʔΫγϣοϓ
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5. ݁࿦ 5.2. ల๬ͱ՝୊

Ͱ͸ɺख़੒஡ͷϒϥϯσΟϯά΍ൢ࿏։୓ʹ͍ͭͯಈ͖͍ͨͱͷ͜ͱͰɺ࡯؍ͷޙ

੩Ԭۀ࢈ݝৼஂࡒڵͷ೶঎޻࿈ܞͷۀࣄʹԠื͢Δ४උΛ࢝͠Ίͨ͜ͱ͕͞࡯؍

Εͨɻ֤ࣾͱ೶Ո͕࿈ܞΛͯ͠ࡦΛ࿅ΓɺϫʔΫγϣοϓͰͷମݧΛ௨ͯ͠طଘ

ͷख़੒஡঎඼ͷڧԽͱɺख़੒஡ΛਐԽͤͨ͞ܗͰͷϒϥϯσΟϯά׆ಈʹͭ͛ܨ

ͭ͋Δͱݟड͚ΒΕͨɻ͔͠͠ɺۀࣄҎ֎ͷ೔ৗతͳऔΓ૊Έʹ͓͍ͯ͸มԽ͕

ड͚ΒΕͳ͔ͬͨɻݟ

ୈࡾճ໨ͷϫʔΫγϣοϓͰ͸ɺ৽঎඼։ൃۀࣄͷ׆ಈ͕ਐΉதͰɺϫʔΫγϣο

ϓͰͷମݧ͸లࣔձʹ͚ͨ޲Πϝʔδ૑Γͱ͍͏ݟʹܗड͚ΒΕͨɻϒϥϯυͱ

ͯ͠खᎍΈख़੒஡ͷՁ஋ΛߴΊ͍ͨͱ͍͏ҙࣝ΍Ұମ͕ײੜ·Εͯ׆ಈʹͨͬࢸ

ͱ͑ߟΒΕΔ͕ɺలࣔձ͕ΰʔϧͰ͋Δͱͯ͠औΓ૊ΜͰ͍ΔΑ͏Ͱ͋Γɺͦͷ

ಈ͕ͳ͔ͬͨɻݴਾ͑ͨݟͷల։Λޙ

ϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹࢸΔ·Ͱͷલ͖޲ͳมԽ͕ݟΒΕɺల

ࣔձͰͷ঎඼ͷํͤݟ΋γϯϓϧ͞΍ײڃߴΛग़ͤΔΑ͏ʹ޻෉͠Α͏ͱ͍ͯ͠

Δ෦෼͕֬ೝͰ͖͕ͨɺϒϥϯυԽ͕Ͱ͖͍ͯΔΘ͚Ͱ͸ͳ͍ɻΠϝʔδઓུ͸

లࣔձޙ΋ଓ͚͍͔ͯͳ͚Ε͹ϒϥϯυԽ͕࣮ݱͰ͖ͳ͍ɻͦͷͨΊɺख़੒஡Λ

ப঎඼ͱ֤͕ͯࣾ͠ଊ͑ɺ੩Ԭࢢͷϒϥϯυ஡ͱཱ͍͖͍ͯ֬ͯͨ͠͠ͱ͍͏ҙ

ࣝΛܧଓͯ͠΋Β͏ͨΊʹ΋׆ಈΛଓ͚͍ͯ͘ඞཁ͕͋Δɻ

5.2. ల๬ͱ՝୊

ຊڀݚͰ͸ɺ੩Ԭࢢͷϒϥϯυ஡ͷൢചྗΛߴΊɺ஡࢈஍΍஡ொͷർฐΛղܾ

͢ΔͨΊͷୈҰาͱ͠ ʮͯ஍৔ۀ࢈ΠϝʔδઓུϓϩηεʯΛఏҊ͠ɺ஡ऀۀͷϒ

ϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯʹऔΓ૊Ή࢟੎Λ૑ग़͢Δ͜

ͱΛ໨తͱͨ͠ɻͦͯ͠ɺ̏ճͷϫʔΫγϣοϓΛ௨ͯ͠ʮ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓ

ུϓϩηεʯΛࠐͪ࣋ʹऀۀࣄΈɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟϯά׆ಈʹର͢

Δҙࣝͷ෦෼Ͱલ͖޲ͳมԽ͕ݟड͚ΒΕͨɻ͔͠͠ɺϒϥϯσΟϯά΍Ϛʔέ

ςΟϯά׆ಈ͸ৗʹ৺͕͚ͯܧଓ͍͔ͯ͠ͳ͚Ε͹͍͚ͳ͍΋ͷͰ͋Δɻݱঢ়Ͱ

͸ɺ੩Ԭࢢͷ஡೶Ոͱ஡ঊ͕࿈׆ͯ͠ܞಈΛ͍ͯ͘͠ͱ͍͏ಈ͖͕ݟΒΕͨɻͦ

ͷͨΊɺ੩Ԭࢢͷϒϥϯυ஡ͱͯ͠ख़੒஡ͷϒϥϯσΟϯάڧԽ΍ੵۃతͳϚʔ
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5. ݁࿦ 5.2. ల๬ͱ՝୊

έςΟϯάίϛϡχέʔγϣϯʹͭͳ͕ΔΑ͏ʹޙࠓ΋׆ಈΛଓ͚͍͖͍ͯͨɻ

λΠ͕ۀࣄͷܞ࿈޻ճɺॳΊ͸ப঎඼͕ᐆດͳͱ͜Ζ͔Βελʔτ͠ɺ೶঎ࠓ

ϛϯάΑ͔͋ͬͨ͘Βͦ͜ɺϒϥϯυ஡ͱͯ͠ҙࣝ͠ɺऔΓ૊ΈʹணखͰ͖ͨͱ

΋͑ߟΒΕΔɻలࣔձͰ͸ɺखᎍΈख़੒஡ͷύοέʔδ΍ํͤݟʹ͍ͭͯͷ൓Ԡ

ΛݟΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻࡏݱͷखᎍΈख़੒஡ͷΠϝʔδΛߏ੒͍ͯ͠Δ෇ՃՁ஋͸ɺ

ۚ৭ͷύοέʔδ΍ύϯϑϨοτɺϙετΧʔυɺಁ໌ͷ஡ثʹೖΕͯ༿͕։͘

ͱ͜ΖΛͤݟΔ͜ͱɺͱ͍ͬͨ಺༰ʹݶΒΕͯ͠·͍ͬͯΔͨΊɺΠϝʔδͮ͘

ΓΛڧԽ͢Δඞཁ͕͋Δɻͦͯ͠ɺফඅऀʹ๞͖͕དྷͳ͍Α͏ʹͦͷΠϝʔδΛ

ఆظతʹૢ͢࡞Δ͜ͱ͕ඞཁͰ͋Δɻ

Αͬͯɺޙࠓ͸ͦͷ࣌ʑͷঢ়گ΍قઅΛྀͯ͠ߟɺϒϥϯσΟϯά΍ϚʔέςΟ

ϯά׆ಈͷࡍʹͲ͏͍͏͜ͱ͕ඞཁͳͷ͔ۃݟΊΔखஈͱͯ͠΋ʮ஍৔ۀ࢈Πϝʔ

δઓུϓϩηεʯΛఏڙͰ͖ΔΑ͏ʹاը͍ͨ͠ɻࠓճͷ࡯ߟΛ௨ͯ͠ɺϒϥϯ

σΟϯάɺϚʔέςΟϯάʹ͸ͦΕͧΕʹஈ֊͕͋Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻࠓճͷख़੒

஡ͷྫࣄΛݟΔͱɺʮϒϥϯυͱݺ΂Δப঎඼͕ଘ͠ࡏͳ͍ஈ֊ʯɺʮϒϥϯυΛ

গ͠ҙ͍ࣝͯ͠Δஈ֊ʯɺʮப঎඼͕໌֬Ͱ͋ΓϒϥϯσΟϯάΛڧԽ͍ͯ͘͠ஈ

֊ʯɺʮϒϥϯυͷՁ஋Λอͭஈ֊ʯʹ෼͚ͯ͑ߟΔ͜ͱ΋Ͱ͖Δɻ͜ΕΒ͸ɺஈ

֊ผʹΠϝʔδ૑Γ΍Πϝʔδૢ࡞ͷͭ͘ΓࠐΈͷ಺༰΋ҟͳΔɻ

ͦ͜Ͱɺ৽ͨͳܭըͱͯ͠ɺப঎඼ͷઃఆஈ֊Λબ୒্ͨ͠ͰϦαʔν΍ςʔ

ϚͷઃఆͷखॱʹೖΔ͜ͱͰɺΑΓৄ͘͠಺༰Λ௥ٻͰ͖ɺΠϝʔδ૾Λඳ͘͜

ͱ͕ՄೳͱͳΔɻ·ͨɺͲͷΑ͏ʹ͍͖͍ͯͨ͠ͷ͔ཧ૝Λ্ͨ͛ܝͰɺʮ஍৔࢈

Ͱͷϧʔτ͕໌֬·ޱΒग़͔ޱΔ͜ͱͰೖΓ͢༺׆ΠϝʔδઓུϓϩηεʯΛۀ

ʹͳΔɻࠓճɺελʔτϥΠϯΛ੾ͬͨखᎍΈख़੒஡ͷϒϥϯσΟϯάɺػցᎍ

Έख़੒஡ͷϒϥϯσΟϯάڧԽ΍ϚʔέςΟϯά׆ಈ͸ɺ੩Ԭࢢͷྺ࢙΍จԽɺ

ٕज़౳ͷϦιʔεΛΑΓ͔ͯ͠׆ɺݻڧͳϒϥϯυͱͳΓಘΔɻͦͷͨΊʹ΋Π

ϝʔδઓུΛ׆༻͍ͨ͠ɻ

ͦͯ͠ɺ஍Ҭͷྗ׆΍ऩӹΛߴΊΔ͜ͱΛ໨ͯ͠ࢦɺ஍ҬͷϦιʔεΛ͔͠׆

ͨϒϥϯυͷཱ֬ΛਤΓ׆ಈ͍ͯ͘͠ࡍʹඞཁͱͳΔʮϒϥϯυΠϝʔδʯͷͭ

͘ΓࠐΈ͕͍ߦ΍͍͢Α͏ʹɺऀۀࣄʹͱ͍ͬͯ࢖΍͍͢ʮ஍৔ۀ࢈Πϝʔδઓ

ུϓϩηεʯΛ௥͍͖͍ͨͯ͠ٻɻ
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ँ ࣙ

ຊڀݚΛ਱͠ߦ࿦จΛ·ͱΊΔʹ͋ͨΓɺత֬ͳ͝ࢦಋͱৗʹஆ͔͍ྭ·͠΍

ጯٛक़େֶେֶӃϝσΟΞσܚͰ͋Δɺ׭ڭಋࢦఠΛ͍͖ͯͨͩ͠·ͨ͠ओࢦ͝

βΠϯڀݚՊͷ؛തڭ޾तʹ৺͔Βँײਃ্͛͠·͢ɻڀݚͷண૝ஈ֊͔ΒԿ౓
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