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Abstract The Allocation of Authority in Government Organizations and Coordination in Policies:

本研究は、政府組織における権限の分配と政策の調整について探求しており、特にマルチタスク
が必要な状況で、各タスクに対する権限を異なるエージェントに委譲する場合と、政治家や経営
者などのプリンシパルに権限を集中させる場合を比較しています。政府組織をモデルとし、ロビ
イストが政治家に情報を伝え、政策に影響を与える役割に注目しています。
政治家が官僚に権限を委譲した場合、政策間の調整が不十分になり、極端な政策が採用される可
能性が高まります。一方、政治家が権限を保持した場合は、粗い情報のもとでも、利益団体（ロ
ビイスト）の影響を受けながらも、質の高い政策間調整が達成される場合があります。しかし、
個別の政策の適切性が欠如した状態で調整が行われてしまうリスクも存在します。
本研究では、政策の調整と各政策の質を考慮した上で、ロビイストの役割を分析しています。ロ
ビイストは、政策に関する情報を政治家に提供するだけでなく、政策間の調整を促進する役割を
果たし得る存在です。このような視点から、ロビイストの影響力が必ずしも政策の質を低下させ
るものではなく、むしろ政治家による効果的な政策間調整をサポートする可能性があることが示
されています。

Compromise and Information Acquisition:
本研究では、意思決定に際してエージェントが情報を獲得するために投資することを分析してい
ます。しかし、エージェントが得る情報が必ずしも望ましいものでない可能性がある場合、エー
ジェントの情報獲得に対するインセンティブが弱まることが指摘されています。このような状況
下で、政治家や経営者のような中庸な選好を持つ主体が意思決定権を持つと、エージェントの情
報獲得に対するインセンティブが高まるという点が重要な示唆として提起されています。
The Allocation of Authority in Government Organizations and Coordination in Policies:
This study explores the allocation of authority and coordination of policies within government
organizations, particularly in situations where multitasking is required. It compares the delegation
of authority for each task to different agents with the concentration of authority in principals such as
politicians or managers. The research models government organizations, focusing on the role of
lobbyists in transmitting information to politicians and influencing policy decisions.
When politicians delegate authority to bureaucrats, policy coordination tends to be inadequate,
increasing the likelihood of extreme policies being adopted. On the other hand, when politicians
retain authority, even with coarse information, high-quality policy coordination can be achieved
through the influence of interest groups (lobbyists). However, there is also a risk that policy
coordination may be realized while severely lacking in the appropriateness of individual policies.
This study analyzes the role of lobbyists in considering both the coordination of policies and the
quality of each policy. Lobbyists not only provide information to politicians but can also play a role
in promoting policy coordination. From this perspective, the study shows that the influence of
lobbyists does not necessarily degrade policy quality, but rather has the potential to support
effective policy coordination by politicians.

Compromise and Information Acquisition:
This study analyzes how agents invest in information acquisition for decision-making. However, it
points out that if the information acquired by agents is not necessarily favorable, their incentives for
acquiring information may weaken. In such situations, if a decision-maker with moderate
preferences, such as a politician or manager, holds decision-making authority, the agents’
incentives for information acquisition can be enhanced. This point is presented as a key insight of
the study.

Notes
Genre Research Paper
URL https://koara.lib.keio.ac.jp/xoonips/modules/xoonips/detail.php?koara_id=2023000010-20230024

慶應義塾大学学術情報リポジトリ(KOARA)に掲載されているコンテンツの著作権は、それぞれの著作者、学会または出版社/発行者に帰属し、その権利は著作権法によって



保護されています。引用にあたっては、著作権法を遵守してご利用ください。

The copyrights of content available on the KeiO Associated Repository of Academic resources (KOARA) belong to the respective authors, academic societies, or
publishers/issuers, and these rights are protected by the Japanese Copyright Act. When quoting the content, please follow the Japanese copyright act.

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org


　2024年9月28日

2023年度　学事振興資金（個人研究）研究成果実績報告書

研究代表者
所属 経済学部 職名 教授

補助額 300千円

（Ａ）氏名 玉田 康成 氏名（英語） Yasunari Tamada

研究課題（日本語）
政府組織における権限配分と政策間調整に関する研究

研究課題（英訳）
Research on allocation of authority and inter-policy coordination in government organizations

１．研究成果実績の概要
The Allocation of Authority in Government Organizations and Coordination in Policies：
本研究は、政府組織における権限の分配と政策の調整について探求しており、特にマルチタスクが必要な状況で、各
タスクに対する権限を異なるエージェントに委譲する場合と、政治家や経営者などのプリンシパルに権限を集中させ
る場合を比較しています。政府組織をモデルとし、ロビイストが政治家に情報を伝え、政策に影響を与える役割に注
目しています。
政治家が官僚に権限を委譲した場合、政策間の調整が不十分になり、極端な政策が採用される可能性が高まります。
一方、政治家が権限を保持した場合は、粗い情報のもとでも、利益団体（ロビイスト）の影響を受けながらも、質の
高い政策間調整が達成される場合があります。しかし、個別の政策の適切性が欠如した状態で調整が行われてしまう
リスクも存在します。
本研究では、政策の調整と各政策の質を考慮した上で、ロビイストの役割を分析しています。ロビイストは、政策に
関する情報を政治家に提供するだけでなく、政策間の調整を促進する役割を果たし得る存在です。このような視点か
ら、ロビイストの影響力が必ずしも政策の質を低下させるものではなく、むしろ政治家による効果的な政策間調整を
サポートする可能性があることが示されています。

Compromise and Information Acquisition：
本研究では、意思決定に際してエージェントが情報を獲得するために投資することを分析しています。しかし、エー
ジェントが得る情報が必ずしも望ましいものでない可能性がある場合、エージェントの情報獲得に対するインセンティ
ブが弱まることが指摘されています。このような状況下で、政治家や経営者のような中庸な選好を持つ主体が意思決
定権を持つと、エージェントの情報獲得に対するインセンティブが高まるという点が重要な示唆として提起されてい
ます。

２．研究成果実績の概要（英訳）
The Allocation of Authority in Government Organizations and Coordination in Policies:
This study explores the allocation of authority and coordination of policies within government organizations,
particularly in situations where multitasking is required. It compares the delegation of authority for each task to
different agents with the concentration of authority in principals such as politicians or managers. The research
models government organizations, focusing on the role of lobbyists in transmitting information to politicians
and influencing policy decisions.
When politicians delegate authority to bureaucrats, policy coordination tends to be inadequate, increasing the
likelihood of extreme policies being adopted. On the other hand, when politicians retain authority, even with
coarse information, high-quality policy coordination can be achieved through the influence of interest groups
(lobbyists). However, there is also a risk that policy coordination may be realized while severely lacking in the
appropriateness of individual policies.
This study analyzes the role of lobbyists in considering both the coordination of policies and the quality of each
policy. Lobbyists not only provide information to politicians but can also play a role in promoting policy
coordination. From this perspective, the study shows that the influence of lobbyists does not necessarily
degrade policy quality, but rather has the potential to support effective policy coordination by politicians.

Compromise and Information Acquisition:
This study analyzes how agents invest in information acquisition for decision-making. However, it points out
that if the information acquired by agents is not necessarily favorable, their incentives for acquiring information
may weaken. In such situations, if a decision-maker with moderate preferences, such as a politician or manager,
holds decision-making authority, the agents’ incentives for information acquisition can be enhanced. This
point is presented as a key insight of the study.
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