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Abstract 今日の電機・機械製造業は市場のグローバル化、顧客ニーズの多様化、スピードを増す技術革新

といった環境変化に直面している。企業にはグローバルで戦えるコスト競争力獲得のための規模
の確保、ニーズの多様化に対応する製品ラインの拡充、技術革新をリードするための継続的な大
規模投資といった戦略的行動が求められるが、これらに一社で対応することは資源の制約から年
々難しくなっている。そのため、自社にない資源を補う手段として戦略的提携が積極的に活用さ
れている。本研究では企業戦略の中でその重要度が増している戦略的提携について、その成功要
因を事例研究から見出すことを目的としている。なお、研究対象とする業界は、筆者の派遣元企
業が属する電機・機械製造業に限定している。
研究の過程において、戦略的提携を行う企業同士の関係性を的確に把握する一手法として、二軸
バリューチェーンによる業界構造表現法を提示した。また、提携の目的と提携企業間の関係性の
二軸を用いて、戦略的提携を「効率性追求型」、「相互学習型」、「プラットフォーム維持型」
、「ベストプラクティス集結型」の四つに分類する方法を提示するとともに、戦略的提携を分析
する六つの視点を提示した。
事例分析においては、自動車業界、半導体業界、航空旅客機業界における事例を分析した結果、
以下のことが示唆された。「効率性追求型」では、技術の世代間交代のタイミングや業界構造の
変化を念頭に提携事業のゴールと期間を明確にすることが成功要因の一つであることが示唆され
た。「相互学習型」では、現場での情報交換が促進されるように現場レベルまで提携の意義を徹
底させるとともに、人員配置にまできめ細かく気を配る必要がある。また、経営層のプライドが
提携事業の妨げにならないように提携による実利に注目することが重要であることが示唆された
。「プラットフォーム維持型」では、協業企業を惹きつける技術力が必要条件であるが、それ以
外に社内、社外の情報管理能力を基に提携企業群に魅力的なビジネス機会を提供し続けることが
十分条件となることが示唆された。「ベストプラクティス集結型」では、提携するパートナー企
業が進める技術開発の進捗管理は一任しつつも、パートナー企業が蓄積した技術情報はパートナ
ー企業が独占しないように情報管理する必要があることが示唆された。
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(論文題名)

競争優位獲得のための戦略的提携

一電機・機械製造業における戦略的提携の成功要因一

81030837 名氏 田村武史

(内容の要旨)

今日の電機・機械製造業は市場のグローノミノレ化、顧客ニーズの多様化、スピードを増す技術革

新といった環境変化に直面している。企業にはグローパルで戦えるコスト競争力獲得のための規

模の確保、ニーズの多様化に対応する製品ラインの拡充、技術革新をリードするための継続的な

大規模投資といった戦略的行動が求められるが、これらに一社で対応することは資源の制約から

年々難しくなっている。そのため、自社にない資源を補う手段として戦略的提携が積極的に活用

されている。本研究では企業戦略の中でその重要度が増している戦略的提携について、その成功

要因を事例研究から見出すことを目的としている。なお、研究対象とする業界は、筆者の派遣元

企業が属する電機・機械製造業に限定している。

研究の過程において、戦略的提携を行う企業同士の関係性を的確に把握する一手法として、二

軸バリューチェーンによる業界構造表現法を提示した。また、提携の目的と提携企業聞の関係性

の二軸を用いて、戦略的提携を「効率性追求型」、「相互学習型」、「プラットフォーム維持型」、

「ベストプラクティス集結型」の四つに分類する方法を提示するとともに、戦略的提携を分析す

る六つの視点を提示した。

事例分析においては、自動車業界、半導体業界、航空旅客機業界における事例を分析した結果、

以下のことが示唆された。「効率性追求型」では、技術の世代間交代のタイミングや業界構造の

変化を念頭に提携事業のゴールと期間を明確にすることが成功要因の一つで、あることが示唆さ

れた。「相互学習型」では、現場での情報交換が促進されるように現場レベルまで提携の意義を

徹底させるとともに、人員配置にまできめ細かく気を配る必要がある。また、経営層のプライド

が提携事業の妨げにならないように提携による実利に注目することが重要であることが示唆さ

れた。「プラットフォーム維持型」では、協業企業を惹きつける技術力が必要条件であるが、そ

れ以外に社内、社外の情報管理能力を基に提携企業群に魅力的なビジネス機会を提供し続けるこ

とが十分条件となることが示唆された。「ベストプラクティス集結型」では、提携するパートナ

ー企業が進める技術開発の進捗管理は一任しつつも、パートナー企業が蓄積した技術情報はパー

トナー企業が独占しないように情報管理する必要があることが示唆された。


