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97修士論文要旨

M&A 後の知識移転に対する一考察
―促進要因と阻害要因の研究―

磯辺 剛彦 河野 宏和

村田 崇80931180

浅川 和宏

本研究は M&A 後の知識移転について、その促進 / 阻害要

因の確認を中心に研究を実施したものである。

a) 研究の重要性
近年の M&A を巡る状況を振り返ると 2 つの特徴が挙げら

れる。1 点目は量的な増加傾向であり、2 点目は依然とした

成功率の低さである。このような「増加するが成功しない」

現状においては、M&A を成功に導く糸口の発見が実務にお

いては求められていると考えられる。

また、M&A 後の企業を巡る研究を俯瞰した時、財務的な

側面から ( 例えば、M&A 後の企業業績の推移など ) 考察を

行った研究がこれまで大勢を占めて来た。その為、財務的側

面以外に焦点を当て M&A について考察する本論文は、有意

義な研究テーマであると考える。

以上の通り、M&A を巡る現状や先行研究の傾向を鑑みた

時、知識移転を M&A 後の成果として設定し促進 / 阻害要因

を確認する本論文は、非常に重要な研究であると考える。

b) 手法
本研究は、同一の主題に対してアンケート調査による定量

分析 ( 第 1 章 )、インタビュー調査による定性分析 ( 第 2 章 )、

という 2 つのアプローチを採用した。その為、より複眼的な、

より実務に耐え得る研究になったと考える。

c) 成果
研究成果として、本論文における重要な発見とその意義に

ついて簡潔に述べる。第 1 章における発見としては、知識に

対する立場 ( 受け手であるか、送り手であるか ) により重視

される要因が明確に異なる事、日本企業の知識移転における

態度、の 2 点を明示する。また、第 2 章における発見としては、

日本企業に欠ける機能の存在、その奥にある企業の意識、の

2 点を明示する。そして、全体を通じた発見としては、第 3

章において企業内における「所属意識」こそが統合後の知識

移転を阻む根本的な要因であることを明示する。

これらの発見は現状の課題が具体的に明示されたものであ

り、そのため今後の M&A の成功に向けて多くの示唆を与え

得ると考える。


