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論 文 要 旨 

学籍番号 81733127 氏 名 江木 達也 

 

論 文 題 目： 

クロスボーダーM&A による企業の業績成長に関する研究 

 

 

 

（内容の要旨） 

日本企業にとってクロスボーダーM&A は海外展開に向けた有効な戦略の一つであり、

近年その件数や金額が増加している。また、経済産業省が「我が国企業による海外 M&A

研究会」を立ち上げるなど、政府の関心も高い分野である。一方、クロスボーダーM&A

を実行後、短期間のうちに多額の損失を計上する事例も増えており、日本企業はクロス

ボーダーM&A に失敗してばかりで稚拙であるとの評価も見られるようになった。しか

し、これらの減損事例は過去数年内に行われた取引に関するものが多く、実際にはブリ

ジストンなど、実行後短期的は失敗と評されながらも、20 年以上経過した現在では、成

功だったと評されているクロスボーダーM&A の事例もある。そのため、現時点で失敗と

評されている取引が、将来的に長期的な業績成長に不可欠な取引だったとの評価へと転

じる可能性もある。そして、そのようにクロスボーダーM&A が長期的な業績成長に有効

な戦略だと示せれば、より多くの日本企業が、短期的な業績低下を恐れずにクロスボー

ダーM&A を積極的に推進できると考えられる。 

そこで本稿では、クロスボーダーM&A が長期的な企業の業績成長に有効な戦略だと示

す目的で、クロスボーダーM&A と企業の長期的な業績成長との関係性について、検証を

行った。具体的には、①クロスボーダーM&A 実行の有無による、企業の 20 年間にわた

った業績成長率の比較、②クロスボーダーM&A と国内 M&A に関する、実行後 10 年以

上経過するまでの業績成長率の比較、および③クロスボーダーM&A を行った具体的な個

別企業の、クロスボーダーM&A を行っていない企業と比較しての分析、の三つを行っ

た。いずれの検証も、クロスボーダーM&A 実施後 10 年以上の長期業績の成長率に主眼

を置いている。 

検証の結果、クロスボーダーM&A を実施した企業の長期業績は、そうでない企業の業

績の成長率を有意な差で上回るとの結果が得られた。また、M&A に投資を行っているに

もかかわらず、資産効率についても、クロスボーダーM&A を実施している企業の方が、

そうでない企業と比べて有意な差が生じているとの結果が得られた。加えて、国内 M&A 

との比較でも、長期的な業績成長に有効な戦略であるとの示唆を得られた。個別企業の

分析でも、過去のクロスボーダーM&A が長期的な業績成長の差に表れている事例が見受

けられた。長期的な業績成長に向けて、クロスボーダーM&A が有効な戦略であるとの示

唆を得られたものと考えられる。 
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Abstract 

For Japanese firms, cross-border M&A is one of the most effective strategies. In fact, recently, 

cross-border M&A transactions’ number and the amount of money are increasing. In addition, 

Ministry of Economy, Trade and Industry established study group about cross-border M&A. 

However, some firms record many impairment losses after cross-border M&A, and recently, these 

cases are increasing. Because of these cases, poor grades about Japanese firms’ cross-border M&As 

are more and more increasing. On the other hand, there are some cases that firm grew up remarkably 

in the long term it spites of slump in the short term, such Bridgestone Corporation. Therefore, cross-

border M&A may have positive impact for firm’s growth in the long term, even if it has negative 

impact in short term. This research is study about relationship between cross-border M&A and firm’s 

growth. 

This research includes three studies. 1. Comparison about growth rate in more than20 years 

between firms that carry out Cross-border M&A and firms that do not carry out. 2. Comparison about 

growth rate in 20 years between firms that carry out Cross-border M&A and firms that carry out 

domestic M&A. 3. Case study about firms that carry out Cross-border M&A 

This research shows that there are significant differences in growth rate between firms that carry 

out Cross-border M&A and firms that do not carry out. In addition, firms that carry out cross-border 

M&A grow up more than firms that carry out domestic M&A. In case study, it was found that past 

cross-border M&A affected firm’s growth in the long term. From these results, this research show 

that cross-border M&A is effective for firm’s growth. 

From these results, it can be said that cross-border M&A is one of the most effective strategies 

for firm’s growth in the long term. 
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