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修士論文 2014 年度(平成 26 年度)  

 

IoT ベンチャー創業の実践  

IoT プロダクトのプロトタイピングと顧客開拓の事例 
 

カテゴリー: アクション・リサーチ 

 

論文要旨 

 

 本研究は，電子プロダクトのアイデア，デザイン，製造を統合するマーケッ

トプレースを運営し，センサーとアクチュエーターを内蔵した電子デバイスを

製作するためのベンチャー創業実践のアクション・リサーチである． 

製品は，多数の光るオブジェを統合的にコントロールする製品(名称：GLOW)

であり，人々が直観的に気持ちを伝えるツールとして応用するものである．多

くのIoT デバイスが，センシングしたデータをスマホなどでみるという一方向

データ利用に限られるのに対し，複数のデバイスがセンシングしたデータを一

つに統合し，双方向通信を可能とするものを目指した． 

会社は，米国シリコンバレーの Mountain Viewを本社所在地とし，創業者３

名により創業した．３名の機能が補完的であり，最小必要な創業チーム機能が

用意できた．資源制約がある中で，早く，低コストで，機動的に，プロトタイ

プを開発することができた．プロダクトに関しては，多数のヒアリングを行い，

人間的なコミュニケーションツールとして，潜在顧客の評価を得た．また，顧

客からの具体的な引き合いを含めた顧客開拓を進めることができた．マーケッ

トプレースに関しては，開発者からの期待が高い． 
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Abstract of Master’s Thesis of Academic Year 2014 

 

IoT Start-up 

Prototyping and Customer Developing of IoT Products 

 

Category: Action Research 

 

Summary 

 

This research is an action research about a start-up which produces IoT 

products and manages a market place uniting the idea, design and 

manufacturing of IoT products. 

  First product of the company is GLOW, the lighting devices controlled 

through internet in an integrated manner. GLOW is the devices utilizing IoT 

technology for having the new type intuitive communication. Unlike other 

IoT devices, GLOW is the tool which unites sensing data of many devices 

into one and enables the interactive communication.  

  The company was founded by three founders including myself in Mountain 

View, Silicon Valley in the United States. The founders have the 

complimentary capabilities and the team fulfils the least minimum functions. 

The company made several types of prototypes and proceeded with the 

customer development. The company could make the rapid and low cost 

prototyping which enabled the lean start-up. GLOW products got a good 

valuation as humanly communication tools. Market place got considerable 

expectations. 
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