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老舗音楽コンテンツホルダーによる 

ミュージックスクールを通じた 

脱レコード販売のためのビジネスデザインの研究 

 

カテゴリー: アクションリサーチ 

論文要旨 

 

音楽の視聴環境は近年変わった。すこし前までは音楽家の作品を鑑賞するこ

とは CD などのパッケージ商材を買い聴くことであったが、今では音楽は

YouTube などで「タダ」でも聴けるようになり、月額固定の少額でのストリー

ミング配信が広がっている。レコーディングした音楽を CD などに複製して販

売しているレコード会社の存在意義が問われ、新たなビジネスを構築する必要

に迫られている。  

このような状況下にあって、老舗レコード会社が CD を介さないで音楽ビジ

ネスをする、すなわち「脱レコード販売ビジネス」を推進する考察をおこない、

その結果として、得意の音楽ジャンルである演歌歌謡曲の分野で、ミュージッ

クスクールである「歌謡アカデミー」を以下のコンセプトで立ち上げた、アク

ション＆リサーチが本研究である。 

そのコンセプトは、①全国に構築してきた愛好家とのさまざまな接触チャネ

ルに基づく「ネットワークの活用」、②老舗レコード会社として強い訴求力をも

っている「ブランドの活用」、③全国教育拠点の開拓とスクールでの「コミュニ

ティの構築」、④蓄積してきた社内資源と制作者とのコネクションを活用した

「メソッドの開発」、⑤受講者やスクールオーナーへの「インセンティブの提供」

の５点である。 
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Abstract of Master’s Thesis of Academic Year 2014 

 

Business Design of Music School Innovating on Declined 

Record Selling Based Business Model of 

Long-establishing Record Company 

 

Category: Action Research 

Summary 

 

Nowadays, Record Companies faces a critical moment of their basic 

business model, selling recorded contents, caused by Internet based music 

distribution has been explosively penetrating to listeners pricing cheaply or 

free cost with getting favorite music 24/7 do not need to go Record Stores, 

since they need to establish new business for recovering loss, especially 

Long-establishing companies, most depending on Record selling model. 

In this paper, we studied how Long-establishing Record Company 

“Innovating on Record Selling Based Business“ used by their creative 

resources. According of the study, we find way of new business is “Music 

School for Japanese Folk Song, Enka, Lovers” and create business design 

and produce a school business as Action Research method. 

This Action Research contains the five CONCEPTS: 1 ) “Network and 

Connection” of long engaged with Enka Songs Lovers by music promotion in 

nationwide, 2 ) “Using Long-establishing Brand” expressing and welcoming a 

part of Enka entertainment world, 3) “Establishing Community” for creating 

schools nationwide and student’s royalty, 4) “Producing Study Method” using 

long-establishing company resources of creativity, 5) “Incentive” for school 

franchisers and students for giving satisfaction and royalty. 
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