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大きく減り、労働の供給の減少により労働力不足がさらに深刻化することが予想される。特に、
介護の分野において労働力不足が顕著になると見込まれる。介護は高齢者が対象となるサービス
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本稿では、介護における労働生産性の向上を提言する。外国人労働者による労働人口の補填とい
うアプローチもあるが、言語や文化の違い等課題も多く存在する。本提言では、テクノロジーを
活用して一人あたりの労働生産性を高めるアプローチを採用する。本アプローチのメリットとし
て、解となる介護機器およびサービスが確立した際に、これから超高齢化を迎える国々にそれら
を輸出することができるという点が挙げられる。将来人口推計を基に今後必要となる生産性の向
上率を計算すると、2040年までに約1.5倍、2060年までには1.7倍となる。一方で、歩行リハビリ
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のボトルネックとなっている。資金の調達は国からの予算が可能なら望ましいが、財政赤字下で
更なる大きな投資は難しい。
そこで具体的な提言として、ソーシャルインパクトボンドを用いた民間からの資金調達法を提言
する。本制度では、政府は目標成果と報酬の対応表の作成と体制の設立を行うのが主で、目標達
成に向けた具体的な努力はサービス提供者を引き受けた企業が担う。また、目標が達成されなか
った場合、政府は報酬を支払わないまたは一部のみ支払うという制度のため、政府として損失を
生むことはほとんどない。本提言では、提案の実現性を高めるため、数式に基づく主要な数値の
算定方法も取り扱う。
提言先としては、経済産業省製造産業局産業機械課ロボット政策室を想定している。
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࠾㛵ಀࡢᴗᐙィࠋࡍࡽࡓࡶࢆቑຍࡢಖ㞀♫ࡧࡼ࠾ῶᑡࡢ⛯࡚࠸࠾㛵ಀࡢ

 ࠋࡿ࡞ၥ㢟ࡀປാຊ㊊ࡋῶᑡࡀປാຊࠊࡣ࡚࠸
㉸㧗㱋♫ࡢᮏഴྥࠊࡣ་⒪ㆤศ㔝ࠋࡿ࡞้῝≉࡚࠸࠾♫యࡢ࡚ࡋປാே

ປࡓࢀࡽ㝈ࠊ࠺ࡼࡢࡇࠋࡃ࠸࡚ࡋቑຍࡣປാ㟂せࠊࡎࡽࢃࡶἣ≦ࡃ࠸࡚ࡋῶᑡࡀཱྀ

ാຊ࡛ࡾࡼከࡢࡃ࠺࠸࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡉ࡞ࡇࢆ≧ἣ࡛་⒪ㆤࢆࢫࣅ࣮ࢧᣢ⥆ࡋ

ᚲせ࡛ࡀࡇࡿࡵ㧗ࢆᛶ⏘⏕ࡢࡾࡓேᙜ୍ࡿࡅ࠾ࢫࣅ࣮ࢧ་⒪ㆤࠊࡣࡵࡓࡃ࠸࡚

 ࠋࡿ࠶
� ᮏㄢ㢟ᑐࡓ࠸⏝ࢆࢺࢵ࣎ࣟࠊ࡚ࡋࣥࣙࢩ࣮ࣗࣜࢯࡢࡘ୍ࡿࡍ⏕⏘ᛶᨵၿಁࡢࡑ㐍

⟇ࢆᥦࠋࡿࡍᐇ㝿࡛ࡍࠊ་⒪ㆤࡢࢫࣅ࣮ࢧ⏕⏘ᛶࢆ㧗ࡣࢺࢵ࣎ࣟࡿࡵ᪤Ꮡᅾ࡚ࡋ

 ࠋࡿ࠶࡛ࡢࡑࡀ࡞HALࢺࢵ࣎ࣟ╔እ㦵᱁ᆺࠊࡸࢳࣦࣥࢲࡢࢺࢵ࣎ࣟ⾡እ⛉ᡭࠋࡿ࠸
ࡏࡉ⌧ᐇࢆᛶ⏘⏕ࡿࢀࡽࡵồ࡚࠸࠾་⒪ㆤศ㔝ࠊࡏࡉᬑཬ♫ࢆࢺࢵ࣎ࣟࡢࡽࢀࡇ

ㆤࡿ࠸࡚ࡋୖྥࡃࡁࡀ㏆ᖺປാ㟂せࡣᮏᥦゝ࡛ࠊ≉ࠋࡿࡍ㆟ㄽࢆ࢜ࣜࢼࢩࡢ࡛ࡲࡿ

ປാ࡚࠸ࡘ㆟ㄽࠋࡿࡍ 

 
ᅗ 2-1 ㉸㧗㱋♫࣮ࢱࢡࢭ῭⤒ࣟࢡ࣐ࡿࡅ࠾㛫ࡢ┦స⏝ 

� � � � � � � � � �  
ᅗ 2-2 ་⒪ㆤࣟࢺࢵ࣎ (ᕥ㸸እ⛉ᡭ⾡ࣟࢺࢵ࣎ da Vinciྑࠊ㸸HAL) 



4 
 

㸱㸬 ࠊᥦゝࡿࡍᚲせᛶ㸦⌧≧ࡢศᯒၥ㢟ࡢᐃ㔞㸧 
 
㸱㸬㸯❶࡛ࠊࡣㆤ≦⌧ࡢࢫࣅ࣮ࢧၥ㢟Ⅼࢆ㏙ࠋࡿලయⓗࠊࡣㆤࡢ⏕⏘ᛶୖྥࡢ

ࡢᛶ⏘⏕ࡢ㝿ࡓ࠼⪄ⓗࢺࢫࣕ࢟ࢡࢵࣂࡽ ணࡢᚋࠊࡣ࡛❶㸱㸬㸰ࠋࡿ࡞ၥ㢟Ⅼࡀ

┠ᶆᩘᏐࢆ㆟ㄽࠋࡿࡍ 
 
㸱㸬㸯� ㆤ≦⌧ࡢࢫࣅ࣮ࢧၥ㢟Ⅼ 

㉸㧗㱋♫࡛ࠊࡣᅗ 3-1 2000ࠋࡿ࠸࡚ࡋቑࡀᩘ⪅せㆤ࠸క㛗ᑑ࠺ࡼࡢ ᖺ࡛ࡣ⣙

200 ே⛬ᗘ࡛2016ࠊࡀࡓࡗ࠶ ᖺ⌧ᅾ࡛ࡣ 600 ேࢆ㉸࠼⣙ 3 ಸ࡛ࡲቑຍࡇࡿ࠸࡚ࡋ

ᅗࠋࡿศࡀ 3-1 ࡀࡇࡿ࠸࡚ࡋቑຍࡶᩘࡢㆤ⫋ဨ࡚ࡏࢃྜቑຍࡢせㆤᩘࠊ࡚࠸࠾

ศࠋࡿᅗ 3-1 ࡣせㆤᩘࡢࡾࡓㆤ⫋ဨ୍ேᙜࡢ 2000 ᖺ 218¹54.9=4.0 ே࡛ࡢࡿ࠶

ࡋᑐ 2013 ᖺࡣ 564¹170.8=3.3 ேࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ㆤࢫࣅ࣮ࢧ㟂せ��せㆤᩘ�ࡢ⤯ᑐ

ࡇࡿࡍゎ㔘ࡿ࠸࡚ࡗࡀୗࡣ⋠ຠࡢࡾࡓㆤ⫋ဨ୍ேᙜࠊࡎࡽࢃ㛵ࡶࡿ࠸࡚࠼ቑࡣᩘ

㞳࠸㧗ࡢṇ♫ဨࠊ࡚ࡋၥ㢟ࡢࡘ୍ࡿ࠺ࡾࡀ⧄పୗࡢ⋠ຠࡢປാࡢㆤ⫋ဨࠋࡿࡁ࡛ࡀ

࡛ࡀࡇࡿ࡚⫱ࢆேࠊࡿ࡞ࡃከࡀἣ≦࠺࠸ࡿࡵ㎡ࡣ࡚ࡋ♫ධࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽ࠼⪄ࡀ➼⋠⫋

 ࠋࡿࢀࡉ ᥎ࡀ㐣ປࡿࡼປാຊ㊊࠼ࡉⅬ࡛⌧ࠋ࠸ࡋ㞴ࡀࡇࡿࡆୖࢆᛶ⏘⏕ࡎࡁ
 

 
ᅗ 3-1� ㆤ⫋ဨせㆤᩘࡢ᥎⛣ [1,2] 

 



5 

ᅗ 3-2 ᭷ຠồேಸ⋡ࡢ᥎⛣ [2] 

ᅗ 3-3� ㆤ⫋ဨࡀ㊊ࡿ࠸࡚ࡋタࡢྜ [1] 

ᅗ 3-2 ᖖࡣ⋠᭷ຠồேಸࡢ⫋ㆤࠋࡍ♧ࢆ⛣᥎ࡢ⋠᭷ຠồேಸࡢ⫋ㆤ✀ᴗ 1 ࡼ

༢ㄪࡓࡲ௨㝆ࢡࢵࣙࢩ࣐࣮ࣥࣜࠊࡾ࠾࡚ࡗᅇୖᖖࡶࡾࡼࡢࡶࡢ✀ᴗࡓࡲࠊࡃࡁࡶࡾ

ᅗࠋࡿ࠼ࡀ࠺ࡀࡉࡁࡢປാ㟂せࠋࡿ࠸࡚ࡅ⥆ࢆቑຍ࡞ 3-3 ࠾ࢱ࣮ࢹࡢ┬ཌປࡍ♧

ᖹᡂࠊࡾ࠾࡚ࡋቑຍࠎᖺࡣྜࡢㆤタࡿ࠼ᢪࢆ㊊ࡢㆤ⫋ဨࠊࡶ࡚࠸ 25 ᖺ⌧ᅾ࡛

⣙ࡶ ປࡓ㏙࡛ࣥࣙࢪࣅࠊࡶࡽࢱ࣮ࢹᮏࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀࡇࡿ࠸࡚ࡗࡲ㧗ࡶ% 25

ാ㟂せࡀ౪⤥ࢆୖࡃࡁᅇ࠺࠸ࡿែࡀᖺࠎ῝้ࠋࡿࢃࡀࡇࡿ࠸࡚ࡋ

6

㸱㸬㸰� ᚑ᮶⟇ᥦࢳ࣮ࣟࣉࡿࡍ

㸱㸬㸯❶ࠊ࡚࠸࠾⌧Ⅼ࡛࠼ࡉㆤ⫋ࡢປാຊࡀ㊊ࠋࡓࡋ♧ࢆࡇࡿ࠸࡚ࡋඛࡢ㆟ㄽ

ࠋࡿ࠶ᅔ㞴࡛ࡣࡇࡃ࠸࡚ࡋࡸቑࢆᑐᩘ⤯ࡢ⪅୰࡛ປാࡿῶࡀᖺ㱋ேཱྀ⏘⏕ࠊࡶࡽ

ࡋࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡀಖ☜ࡢㆤேᮦࡓࡋ⏝άࢆ⪅እᅜேປാࠊ࡚ࡋࢳ࣮ࣟࣉࡢࡘ୍

ࠋ࠸࡞ࡽ㝈ࡣࡿࡍゎỴ࡛ࡅࡔ⟇ᮏࠊࡋᏑᅾࡀ㞀ቨࡢ➼࠸㐪ࡢᩥࡸゝㄒࠊࡋ

ᮏᥦゝ࡛ࢆ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸࠊࡣά⏝࡚ࡋ⏕⏘ᛶࢆ㧗ࠋࡿࡍࢫ࣮࢛࢝ࣇࢳ࣮ࣟࣉࡿࡵ᪥

ᮏࡣ㉸㧗㱋♫࠺࠸ㄢ㢟ඛ㐍ᅜ࡛᭱ࡢ➼ࢺࢵ࣎ࣟࠊࡾ࠶ඛ➃ࡶ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸከࡃ᭷ࡍ

࣮ࢧࡢࡑㆤᶵჾࡿ࡞ゎ࡚ࡋᑐㄢ㢟࠺࠸ㆤປാ㊊ࡿࡅ࠾㉸㧗㱋♫ࠋࡿ

ࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍฟ㍺ࢆࡽࢀࡑ㝿ࡓ࠼㏄ࢆ㉸㧗㱋ࡀㅖእᅜࠊࡤࡅ࠾࡚ࡋ❧☜ࢆࢫࣅ

⛯ࡃᇶ࡙እ㈌ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿᚓࢆ⛯ࡽࡇࡑࠊࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍᚓ⋓ࢆእ㈌ࠋࡿ

ᅗࢆ᥎ィ್ࡢ⛣᥎ࡢ㧗㱋ࡢ⏺ୡࠋࡿ࠺ࡾ࡞⫣㈉࡞㔜せࡢపῶࡢ㈈ᨻ㉥Ꮠࠊࡣ 3-4 

⣙ࡣேཱྀࡢ᪥ᮏࠋࡍ♧ 1 ൨ேࠊ㧗㱋⋡ࡣ 2015 ᖺ⌧ᅾ࡛ ࡚ࡋᩘ࡞ᑐⓗ⤯ࠋࡿ࠶26%࡛

⣙ࡣ 2600 ே୍࡛ࠋࡿ࠶᪉࡛ࡤ࠼୰ᅜࡢሙྜࠊேཱྀࡣ 13 ൨ேࠊ⌧ᅾࡢ᪥ᮏࡌྠ㧗㱋

⋡ ࡣࡢࡿ࡞26% 2045 ᖺண ࡢࡑࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ㝿ࡢ㧗㱋⪅ࡢ⤯ᑐᩘࡣ⣙ 3.4 ൨ே࡛

ࠋ࠸ࡁࡣᅾⓗ㟂せ₯࡞ୡ⏺ⓗࡢᑗ᮶ࡢㆤࠋࡿ࠶

ᅗ 3-4� ୡ⏺ࡢ㧗㱋⋡ࡢ᥎⛣ [3]
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ᅗ 3-2 ᭷ຠồேಸ⋡ࡢ᥎⛣ [2]

ᅗ 3-3� ㆤ⫋ဨࡀ㊊ࡿ࠸࡚ࡋタࡢྜ [1]

ᅗ 3-2 ᖖࡣ⋠᭷ຠồேಸࡢ⫋ㆤࠋࡍ♧ࢆ⛣᥎ࡢ⋠᭷ຠồேಸࡢ⫋ㆤ✀ᴗ 1 ࡼ

༢ㄪࡓࡲ௨㝆ࢡࢵࣙࢩ࣐࣮ࣥࣜࠊࡾ࠾࡚ࡗᅇୖᖖࡶࡾࡼࡢࡶࡢ✀ᴗࡓࡲࠊࡃࡁࡶࡾ

ᅗࠋࡿ࠼ࡀ࠺ࡀࡉࡁࡢປാ㟂せࠋࡿ࠸࡚ࡅ⥆ࢆቑຍ࡞ 3-3 ࠾ࢱ࣮ࢹࡢ┬ཌປࡍ♧

ᖹᡂࠊࡾ࠾࡚ࡋቑຍࠎᖺࡣྜࡢㆤタࡿ࠼ᢪࢆ㊊ࡢㆤ⫋ဨࠊࡶ࡚࠸ 25 ᖺ⌧ᅾ࡛

⣙ࡶ 25 ປࡓ㏙࡛ࣥࣙࢪࣅࠊࡶࡽࢱ࣮ࢹᮏࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀࡇࡿ࠸࡚ࡗࡲ㧗ࡶ%

ാ㟂せࡀ౪⤥ࢆୖࡃࡁᅇ࠺࠸ࡿែࡀᖺࠎ῝้ࠋࡿࢃࡀࡇࡿ࠸࡚ࡋ

6 

㸱㸬㸰� ᚑ᮶⟇ᥦࢳ࣮ࣟࣉࡿࡍ

㸱㸬㸯❶ࠊ࡚࠸࠾⌧Ⅼ࡛࠼ࡉㆤ⫋ࡢປാຊࡀ㊊ࠋࡓࡋ♧ࢆࡇࡿ࠸࡚ࡋඛࡢ㆟ㄽ

ࠋࡿ࠶ᅔ㞴࡛ࡣࡇࡃ࠸࡚ࡋࡸቑࢆᑐᩘ⤯ࡢ⪅୰࡛ປാࡿῶࡀᖺ㱋ேཱྀ⏘⏕ࠊࡶࡽ

ࡋࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡀಖ☜ࡢㆤேᮦࡓࡋ⏝άࢆ⪅እᅜேປാࠊ࡚ࡋࢳ࣮ࣟࣉࡢࡘ୍

ࠋ࠸࡞ࡽ㝈ࡣࡿࡍゎỴ࡛ࡅࡔ⟇ᮏࠊࡋᏑᅾࡀ㞀ቨࡢ➼࠸㐪ࡢᩥࡸゝㄒࠊࡋ

ᮏᥦゝ࡛ࢆ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸࠊࡣά⏝࡚ࡋ⏕⏘ᛶࢆ㧗ࠋࡿࡍࢫ࣮࢛࢝ࣇࢳ࣮ࣟࣉࡿࡵ᪥

ᮏࡣ㉸㧗㱋♫࠺࠸ㄢ㢟ඛ㐍ᅜ࡛᭱ࡢ➼ࢺࢵ࣎ࣟࠊࡾ࠶ඛ➃ࡶ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸከࡃ᭷ࡍ

࣮ࢧࡢࡑㆤᶵჾࡿ࡞ゎ࡚ࡋᑐㄢ㢟࠺࠸ㆤປാ㊊ࡿࡅ࠾㉸㧗㱋♫ࠋࡿ

ࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍฟ㍺ࢆࡽࢀࡑ㝿ࡓ࠼㏄ࢆ㉸㧗㱋ࡀㅖእᅜࠊࡤࡅ࠾࡚ࡋ❧☜ࢆࢫࣅ

⛯ࡃᇶ࡙እ㈌ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿᚓࢆ⛯ࡽࡇࡑࠊࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍᚓ⋓ࢆእ㈌ࠋࡿ

ᅗࢆ᥎ィ್ࡢ⛣᥎ࡢ㧗㱋ࡢ⏺ୡࠋࡿ࠺ࡾ࡞⫣㈉࡞㔜せࡢపῶࡢ㈈ᨻ㉥Ꮠࠊࡣ 3-4 

⣙ࡣேཱྀࡢ᪥ᮏࠋࡍ♧ 1 ൨ேࠊ㧗㱋⋡ࡣ 2015 ᖺ⌧ᅾ࡛ ࡚ࡋᩘ࡞ᑐⓗ⤯ࠋࡿ࠶26%࡛

⣙ࡣ 2600 ே୍࡛ࠋࡿ࠶᪉࡛ࡤ࠼୰ᅜࡢሙྜࠊேཱྀࡣ 13 ൨ேࠊ⌧ᅾࡢ᪥ᮏࡌྠ㧗㱋

⋡ ࡣࡢࡿ࡞26% 2045 ᖺண ࡢࡑࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ㝿ࡢ㧗㱋⪅ࡢ⤯ᑐᩘࡣ⣙ 3.4 ൨ே࡛

ࠋ࠸ࡁࡣᅾⓗ㟂せ₯࡞ୡ⏺ⓗࡢᑗ᮶ࡢㆤࠋࡿ࠶

ᅗ 3-4� ୡ⏺ࡢ㧗㱋⋡ࡢ᥎⛣ [3] 
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㸱㸬㸱� ᚋࡢண ࢺࢫࣕ࢟ࢡࢵࣂࡽⓗࡓ࠼⪄㝿ࡢປാ⏕⏘ᛶࡢ┠ᶆᩘᏐ

ᮏᥦゝ࡛ࠊࡣປാேཱྀࡢ⤯ᑐᩘࡢቑຍ࡛ࡃ࡞ࡣປാ⏕⏘ᛶࢆ㧗ࢳ࣮ࣟࣉ࠺࠸ࡿࡵ╔

ᚲࠊࢫ࣮࣋ࢆࢱ࣮ࢹ ணࡢືែ♫ࡢᚋࠊࡣᮏ⠇࡛ࠋࡓ㸱㸬㸰❶࡛㏙ࢆࡇࡿࡍ║

せࡿ࡞⏕⏘ᛶࢆ⋠ୖྥࡢᐃ㔞ⓗồࠋࡿࡵ

ᅗ 3-5 ᖺ㱋ேཱྀ⏘⏕㧗㱋⪅ேཱྀࢆࢱ࣮ࢹᮏࠋࡿ࠸࡚ࡋ⾲ࢆ᥎ィࡢேཱྀࡢᑗ᮶ࡢ᪥ᮏࡣ

ᅗࢆࡢࡶࡓࡋࢺࢵࣟࣉࡋฟࡾษ࡚࠸ࡘ 3-6 2015ࠋࡍ♧ ᖺ࡛ࡣ⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ 1 ேࡢࡾࡓ࠶

㧗㱋⪅ᩘࡀ 0.62 ே࡛2040ࠊࡀࡿ࠶ ᖺ࡛ࡣ 0.93 ேࡰ 1 ே㏆ࡾ࡞ࡃ 2015 ᖺ⌧ᅾẚ

⣙࡚ 1.5 ಸ࡛2060ࠋࡿ࠶ ᖺ࡛ࡲぢࠊࡿ࠼ࡍ⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ 1 ேࡢࡾࡓ࠶㧗㱋⪅ᩘࡣ

1.05 ேࡾ࡞ 2015 ᖺ⌧ᅾẚ࡚⣙ 1.7 ಸࠋࡿ࡞ 

ᅗ 3-5 ᖺ㱋༊ศูேཱྀ᥎ィ [4] 

8

ᅗ 3-6� 㧗㱋⪅ᩘ⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀࡢ᥎⛣ࡢண  (సᡂ⪅➹ᇶࢆ[4])

⾲ 3-1 㧗㱋⪅ᩘ⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀࡢ᥎⛣ࡢண  (సᡂ⪅➹ᇶࢆ[4])
2015 ᖺ 2020 ᖺ 2030 ᖺ 2040 ᖺ 2050 ᖺ 2060 ᖺ

㧗㱋⪅ᩘ

[༓ே]
42455 43461 45081 46430 43764 40345

⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ

[༓ே]
68342 66071 59498 50079 43924 38479

㧗㱋⪅ᩘ/⏕⏘

ᖺ㱋ேཱྀ

[༓ே]

0.62 0.66 0.76 0.93 1.00 1.05

⏕⏘ᛶࡢィ⟬ࠊ࡚࠸࠾

z ௬ᐃ 1㸸⌧ᅾࡢㆤ⫋ࡢேཱྀᵓᡂẚࢆᚋࡃࡌྠࡶಖࡘ

z ௬ᐃ 2㸸ㆤປാ⪅ࡢேᩘࡣ⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀࡿࡍࢺ࡛ࣥ࢘࢝ࡳࡢ

z ௬ᐃ 3㸸㧗㱋⪅ேཱྀẚ࡚ࡋせㆤ⪅ᩘࡀቑࡿ࠼

ᖺ㱋ேཱྀ⏘⏕ࡓࡵồඛࠊࡿࡍ௬ᐃࢆࡽࢀࡇࠋࡿࡍࡘ❧ࡾᡂࡀ 1 ேࡢࡾࡓ࠶㧗㱋⪅ᩘ

ࠊࡿࡍ⟭ᴫࡽ౯ᛶ➼ࡢࡇࠋࡿ࡞౯➼ࡰ⋠ୖྥࡢᛶ⏘⏕ࡿࢀࡽࡵồࠊࡣ⋠ቑຍࡢ

���� ᖺ࡛ࡲᑡࡶࡃ࡞⣙ ��� ಸࡢ⏕⏘ᛶࠊࢆୖྥࡢ���� ᖺࡣ࡛ࡲ⣙ ��� ಸࡢ⏕

⏘ᛶࢆࢀࡇࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋୖྥࢆᇶࠊࡿ࠼⪄���� ᖺ࡛ࡲ ��� ಸࡢ⏕⏘ᛶ

࡚ࡋࡑࠊᶆ┠ࡢప㝈᭱ࢆ ��� ಸࢆດຊ┠ᶆࡀࡢࡿࡍጇᙜ࡛ࠋࡿ࠼࠸ࡿ࠶
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80000
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㧗㱋⪅ᩘ⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀࡢ᥎⛣ࡢண 

㧗㱋⪅ᩘ ⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ 㧗㱋⪅ᩘ/⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ
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㸱㸬㸱� ᚋࡢண ࢺࢫࣕ࢟ࢡࢵࣂࡽⓗࡓ࠼⪄㝿ࡢປാ⏕⏘ᛶࡢ┠ᶆᩘᏐ

ᮏᥦゝ࡛ࠊࡣປാேཱྀࡢ⤯ᑐᩘࡢቑຍ࡛ࡃ࡞ࡣປാ⏕⏘ᛶࢆ㧗ࢳ࣮ࣟࣉ࠺࠸ࡿࡵ╔

ᚲࠊࢫ࣮࣋ࢆࢱ࣮ࢹ ணࡢືែ♫ࡢᚋࠊࡣᮏ⠇࡛ࠋࡓ㸱㸬㸰❶࡛㏙ࢆࡇࡿࡍ║

せࡿ࡞⏕⏘ᛶࢆ⋠ୖྥࡢᐃ㔞ⓗồࠋࡿࡵ

ᅗ 3-5 ᖺ㱋ேཱྀ⏘⏕㧗㱋⪅ேཱྀࢆࢱ࣮ࢹᮏࠋࡿ࠸࡚ࡋ⾲ࢆ᥎ィࡢேཱྀࡢᑗ᮶ࡢ᪥ᮏࡣ

ᅗࢆࡢࡶࡓࡋࢺࢵࣟࣉࡋฟࡾษ࡚࠸ࡘ 3-6 2015ࠋࡍ♧ ᖺ࡛ࡣ⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ 1 ேࡢࡾࡓ࠶

㧗㱋⪅ᩘࡀ 0.62 ே࡛2040ࠊࡀࡿ࠶ ᖺ࡛ࡣ 0.93 ேࡰ 1 ே㏆ࡾ࡞ࡃ 2015 ᖺ⌧ᅾẚ

⣙࡚ 1.5 ಸ࡛2060ࠋࡿ࠶ ᖺ࡛ࡲぢࠊࡿ࠼ࡍ⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ 1 ேࡢࡾࡓ࠶㧗㱋⪅ᩘࡣ

1.05 ேࡾ࡞ 2015 ᖺ⌧ᅾẚ࡚⣙ 1.7 ಸࠋࡿ࡞

ᅗ 3-5 ᖺ㱋༊ศูேཱྀ᥎ィ [4]

8 

ᅗ 3-6� 㧗㱋⪅ᩘ⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀࡢ᥎⛣ࡢண  ([4]ࢆᇶ➹⪅సᡂ) 

⾲ 3-1 㧗㱋⪅ᩘ⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀࡢ᥎⛣ࡢண  ([4]ࢆᇶ➹⪅సᡂ) 
2015 ᖺ 2020 ᖺ 2030 ᖺ 2040 ᖺ 2050 ᖺ 2060 ᖺ 

㧗㱋⪅ᩘ

[༓ே] 
42455 43461 45081 46430 43764 40345 

⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ

[༓ே] 
68342 66071 59498 50079 43924 38479 

㧗㱋⪅ᩘ/⏕⏘

ᖺ㱋ேཱྀ

[༓ே] 

0.62 0.66 0.76 0.93 1.00 1.05 

⏕⏘ᛶࡢィ⟬ࠊ࡚࠸࠾

z ௬ᐃ 1㸸⌧ᅾࡢㆤ⫋ࡢேཱྀᵓᡂẚࢆᚋࡃࡌྠࡶಖࡘ

z ௬ᐃ 2㸸ㆤປാ⪅ࡢேᩘࡣ⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀࡿࡍࢺ࡛ࣥ࢘࢝ࡳࡢ

z ௬ᐃ 3㸸㧗㱋⪅ேཱྀẚ࡚ࡋせㆤ⪅ᩘࡀቑࡿ࠼

ᖺ㱋ேཱྀ⏘⏕ࡓࡵồඛࠊࡿࡍ௬ᐃࢆࡽࢀࡇࠋࡿࡍࡘ❧ࡾᡂࡀ 1 ேࡢࡾࡓ࠶㧗㱋⪅ᩘ

ࠊࡿࡍ⟭ᴫࡽ౯ᛶ➼ࡢࡇࠋࡿ࡞౯➼ࡰ⋠ୖྥࡢᛶ⏘⏕ࡿࢀࡽࡵồࠊࡣ⋠ቑຍࡢ

���� ᖺ࡛ࡲᑡࡶࡃ࡞⣙ ��� ಸࡢ⏕⏘ᛶࠊࢆୖྥࡢ���� ᖺࡣ࡛ࡲ⣙ ��� ಸࡢ⏕

⏘ᛶࢆࢀࡇࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋୖྥࢆᇶࠊࡿ࠼⪄���� ᖺ࡛ࡲ ��� ಸࡢ⏕⏘ᛶ

࡚ࡋࡑࠊᶆ┠ࡢప㝈᭱ࢆ ��� ಸࢆດຊ┠ᶆࡀࡢࡿࡍጇᙜ࡛ࠋࡿ࠼࠸ࡿ࠶
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㧗㱋⪅ᩘ⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀࡢ᥎⛣ࡢண 

㧗㱋⪅ᩘ ⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ 㧗㱋⪅ᩘ/⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ
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⿵㊊㸸㧗⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ 1 ேࡢࡾࡓ࠶㧗㱋⪅ᩘࡢቑຍ⋡ồࡿࢀࡽࡵ⏕⏘ᛶࡢ⋠ୖྥࡢ➼౯

ᛶ

ປാ⏕⏘ᛶࠊ݁ࢆせㆤ⪅ᨭࡢ⥲㔞ࠊܻࢆㆤປാࡢ⥲㔞ࠊࡍ⾲࡛ܮࢆ 

݁ ൌ
ܻ
ܮ
� 

ࡢඛࠊࡿࡍࡿࢀࡉಸܾࡀᖺ㱋ປാேཱྀ⏘⏕ࠊಸܽࡀ㧗㱋⪅ேཱྀẚᅾ⌧ࠋࡘ❧ࡾᡂࡀ

௬ᐃࠊ࡚࠸⏝ࢆồࡿࢀࡽࡵ⏕⏘ᛶ݁ᇱࡀḟ࠺ࡼࡢ⟬ฟࠋࡿࢀࡉ 

݁ᇱ ൌ
ܻᇱ

ᇱܮ
ൌ
ܻܽ
ܮܾ

ൌ  ߟܴ

㧗⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀࠊࡋࡔࡓ 1 ேࡢࡾࡓ࠶㧗㱋⪅ᩘࡢቑຍ⋡ܴࢆሺൌ ܽȀܾሻ࡛⾲ࡢୖࠋࡍᘧࠊࡽ

ồࡿࢀࡽࡵປാ⏕⏘ᛶୖྥࡢ⋡݁ᇱȀ݁ࡣ㧗⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ 1 ேࡢࡾࡓ࠶㧗㱋⪅ᩘࡢቑຍ⋡ܴ

➼౯࡛ࠋࡿࢀࡉ♧ࡀࡇࡿ࠶

10

㸲㸬 ᥦゝࡢලయⓗෆᐜ᥎㐍᪉ἲ

ᨻᗓࡿࡼ㏣ຍᢞ㈨ࡢ୍➨ࡀ᪉ἲࠊࡀࡿࢀࡽ࠼⪄࡚ࡋ㏆ᖺࡢ㈈ᨻ㉥Ꮠࢆࡉ้῝ࡀቑ࡚ࡋ

ࢩࣉ࢜ࡣᮏᥦゝ࡛ࠊ࡛ࡇࡑࠋࡿࢀࡽ࠼⪄༑ศࡶࡇ࠺࠸ࡿ࠶ᅔ㞴࡛ࡣ࡚࠸࠾ἣୗ≦ࡿ࠸

ࢆ┠㏆ᖺὀࠊࡣලయⓗࠋࡿ࠼⪄ࢆ᪉ἲࡢ㈨㔠ㄪ㐩ࡢᐁẸ㐃ᦠࡃ࡞࡛ࡽᨻᗓ࡚ࡋࣥࣙ

㞟ࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࡿ࠸࡚ࡵᑟධࢆᥦࠋࡿࡍ

㸲㸬㸯� ᴫせࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯ [5, 6]

ࡢ㈨㔠ㄪ㐩ࡿࡼᐁẸ㐃ᦠࡓࡋⓗ┠ࢆၥ㢟ゎỴ♫ࠊࡣࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯ

ᡭἲ࡛ࠊࡎࡲࠋࡿ࠶♫ၥ㢟ゎỴࡢࡵࡓࡢ⾜ᨻࢆࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࡸࢫࣅ࣮ࢧẸ㛫ࡢ NPO ࡸ

ᴗጤクࡁࡢࡇࠋࡿࡍᡂᯝࡢᣦᶆࡢࡑ┠ᶆ್ࢆタᐃࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࠊ࡚ࡋࡑࠋࡿࡍ

ᢞ㈨ᐙࡀᨻ⾜࡚࠸ᇶ࡙ࢺࢫࢥᨻ⾜ࡓࢀࡉ๐ῶࠊࡳࡢሙྜࡓࡋ⌧ᐇࢆᶆ್┠ࡢᡂᯝࡾࡼ

ࢆࢺࢫࢥⓗ♫࡚ࡗࡼẸ㛫ᢞ㈨ࠊࡀࡿࡍ㈇ᢸࡀᨻ⾜ࡣሗ㓘ࡢᢞ㈨ᐙࠋ࠺ᨭᡶࢆሗ㓘

๐ῶࡤࢀ࠼⪄ࢆࡇ࠺࠸ࡿࡍ⾜ᨻࡣࢺࢫࢥ๐ῶࠊ࠾࡞ࠋࡿࢀࡉᢞ㈨ᐙࡅཷࢆ࣮ࣥࢱࣜࡀ

ࡣ࠸ᨭᡶࡣሙྜࡓࡋኻᩋࠊࡵࡓࡢࡳࡢሙྜࡓࡋᡂຌࡀࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࡣࡢࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿ

Ⓨ⏕୍ࡣࡓࡲࠊ࠸࡞ࡋ㒊ࡋᨭᡶࠊࡾ࡞ࡇ࠺࠸࠸࡞ࢀࢃ⾜ᨻࡢᦆኻ࡞ࢇࡣ

ᅗࠋ࠸ 4-1 ᢞ㈨ࠊᨻ⾜ࡣ⧊⤌୰㛫ᨭࠋࡍ♧ࢆᴫせᅗࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯ

ᐙࢫࣅ࣮ࢧࠊᥦ౪⪅ࡢ㛫ࡾྲྀࢆᣢࡘ୰᰾ࢆᢸ࠺ᶵ㛵࡛ࠋࡿ࠶

2017ࠊࡣ࡚ࡋࡓࡋ⏝άࢆࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯ ᖺᗘࡽ⚄ᡞᕷཬࡧඵ⋤Ꮚᕷ

⢾ᒀᛶ⭈㔜ண㜵ᴗࠕ࡚࠸࠾ ࡀデ࣭⢭ᐦ᳨ᰝཷデ⋡ྥୖᴗ᳨ࠖࢇࡀ⭠ࠕࠊࠖ

ࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜

ᅗ ᴫせᅗࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯ 4-1 (సᡂ⪅➹ᇶࢆ[5,6])



9

⿵㊊㸸㧗⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ 1 ேࡢࡾࡓ࠶㧗㱋⪅ᩘࡢቑຍ⋡ồࡿࢀࡽࡵ⏕⏘ᛶࡢ⋠ୖྥࡢ➼౯

ᛶ

ປാ⏕⏘ᛶࠊ݁ࢆせㆤ⪅ᨭࡢ⥲㔞ࠊܻࢆㆤປാࡢ⥲㔞ࠊࡍ⾲࡛ܮࢆ

݁ ൌ
ܻ
ܮ
�

ࡢඛࠊࡿࡍࡿࢀࡉಸܾࡀᖺ㱋ປാேཱྀ⏘⏕ࠊಸܽࡀ㧗㱋⪅ேཱྀẚᅾ⌧ࠋࡘ❧ࡾᡂࡀ

௬ᐃࠊ࡚࠸⏝ࢆồࡿࢀࡽࡵ⏕⏘ᛶ݁ᇱࡀḟ࠺ࡼࡢ⟬ฟࠋࡿࢀࡉ

݁ᇱ ൌ
ܻᇱ

ᇱܮ
ൌ
ܻܽ
ܮܾ

ൌ ߟܴ

㧗⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀࠊࡋࡔࡓ 1 ேࡢࡾࡓ࠶㧗㱋⪅ᩘࡢቑຍ⋡ܴࢆሺൌ ܽȀܾሻ࡛⾲ࡢୖࠋࡍᘧࠊࡽ

ồࡿࢀࡽࡵປാ⏕⏘ᛶୖྥࡢ⋡݁ᇱȀ݁ࡣ㧗⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ 1 ேࡢࡾࡓ࠶㧗㱋⪅ᩘࡢቑຍ⋡ܴ

➼౯࡛ࠋࡿࢀࡉ♧ࡀࡇࡿ࠶

10 

㸲㸬 ᥦゝࡢලయⓗෆᐜ᥎㐍᪉ἲ

ᨻᗓࡿࡼ㏣ຍᢞ㈨ࡢ୍➨ࡀ᪉ἲࠊࡀࡿࢀࡽ࠼⪄࡚ࡋ㏆ᖺࡢ㈈ᨻ㉥Ꮠࢆࡉ้῝ࡀቑ࡚ࡋ

ࢩࣉ࢜ࡣᮏᥦゝ࡛ࠊ࡛ࡇࡑࠋࡿࢀࡽ࠼⪄༑ศࡶࡇ࠺࠸ࡿ࠶ᅔ㞴࡛ࡣ࡚࠸࠾ἣୗ≦ࡿ࠸

ࢆ┠㏆ᖺὀࠊࡣලయⓗࠋࡿ࠼⪄ࢆ᪉ἲࡢ㈨㔠ㄪ㐩ࡢᐁẸ㐃ᦠࡃ࡞࡛ࡽᨻᗓ࡚ࡋࣥࣙ

㞟ࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࡿ࠸࡚ࡵᑟධࢆᥦࠋࡿࡍ

㸲㸬㸯�  ᴫせ [5, 6]ࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯ

ࡢ㈨㔠ㄪ㐩ࡿࡼᐁẸ㐃ᦠࡓࡋⓗ┠ࢆၥ㢟ゎỴ♫ࠊࡣࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯ

ᡭἲ࡛ࠊࡎࡲࠋࡿ࠶♫ၥ㢟ゎỴࡢࡵࡓࡢ⾜ᨻࢆࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࡸࢫࣅ࣮ࢧẸ㛫ࡢ NPO ࡸ

ᴗጤクࡁࡢࡇࠋࡿࡍᡂᯝࡢᣦᶆࡢࡑ┠ᶆ್ࢆタᐃࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࠊ࡚ࡋࡑࠋࡿࡍ

ᢞ㈨ᐙࡀᨻ⾜࡚࠸ᇶ࡙ࢺࢫࢥᨻ⾜ࡓࢀࡉ๐ῶࠊࡳࡢሙྜࡓࡋ⌧ᐇࢆᶆ್┠ࡢᡂᯝࡾࡼ

ࢆࢺࢫࢥⓗ♫࡚ࡗࡼẸ㛫ᢞ㈨ࠊࡀࡿࡍ㈇ᢸࡀᨻ⾜ࡣሗ㓘ࡢᢞ㈨ᐙࠋ࠺ᨭᡶࢆሗ㓘

๐ῶࡤࢀ࠼⪄ࢆࡇ࠺࠸ࡿࡍ⾜ᨻࡣࢺࢫࢥ๐ῶࠊ࠾࡞ࠋࡿࢀࡉᢞ㈨ᐙࡅཷࢆ࣮ࣥࢱࣜࡀ

ࡣ࠸ᨭᡶࡣሙྜࡓࡋኻᩋࠊࡵࡓࡢࡳࡢሙྜࡓࡋᡂຌࡀࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࡣࡢࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿ

Ⓨ⏕୍ࡣࡓࡲࠊ࠸࡞ࡋ㒊ࡋᨭᡶࠊࡾ࡞ࡇ࠺࠸࠸࡞ࢀࢃ⾜ᨻࡢᦆኻ࡞ࢇࡣ

ᅗࠋ࠸ 4-1 ᢞ㈨ࠊᨻ⾜ࡣ⧊⤌୰㛫ᨭࠋࡍ♧ࢆᴫせᅗࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯ

ᐙࢫࣅ࣮ࢧࠊᥦ౪⪅ࡢ㛫ࡾྲྀࢆᣢࡘ୰᰾ࢆᢸ࠺ᶵ㛵࡛ࠋࡿ࠶

2017ࠊࡣ࡚ࡋࡓࡋ⏝άࢆࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯ ᖺᗘࡽ⚄ᡞᕷཬࡧඵ⋤Ꮚᕷ

⢾ᒀᛶ⭈㔜ண㜵ᴗࠕ࡚࠸࠾ ࡀデ࣭⢭ᐦ᳨ᰝཷデ⋡ྥୖᴗ᳨ࠖࢇࡀ⭠ࠕࠊࠖ

ࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜

ᅗ  (సᡂ⪅➹ᇶࢆ[5,6]) ᴫせᅗࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯ 4-1
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ᡂᯝࡢࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࠊࡣࡢࡿ࡞㔜せࡶ࡛᭱ୖࡿࡍ⌧ᐇࢆࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯ

 ࠋࡿ࠶Ⅼ࡛࠺࠸ࡿࡁ࡛ࢆホ౯ࡧࡼ࠾タᐃ㐺ษࢆ౯್࡞ⓗ♫ࡿࡓ࠶
ḟ⠇ࡧࡼ࠾ḟ❶࡛ࡢࡇࡣⅬ࡚࠸ࡘ୰ᚰⓗ㏙ࠊࡽࡀ࡞ᥦࡢෆᐜࢆㄝ᫂ࠋࡿࡍ 
 
 
㸲㸬㸰� ᥦࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢ 

 
๓⠇ࡢࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࠕ࡚࠸࠾ᡂᯝࡿࡓ࠶♫ⓗ࡞౯್ࢆ㐺ษタᐃࡧࡼ࠾ホ౯ࡁ࡛ࢆ

ࡿ ປാ⏕⏘ᛶࡾ㏻ࡓ㸱❶࡛㏙ࡣ࡚ࡋ㛵タᐃࡢⓗ౯್♫ࠊࡀࡓ㏙ࡿ࠶㔜せ࡛ࡀࠖ

 ࠋࡿㆡ❶㸳ࡿ࠶࡛❶ࡢᐇ⌧ᛶࡣ࡚࠸ࡘホ౯ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡵࡣᙜ࡚ࢆ⋠ୖྥࡢ
ᮏᥦゝ࡛ࡢㄢ㢟࡚࠸࠾ ��� ಸࡣ࠸ࡿ࠶ � ಸࡢ⏕⏘ᛶྥୖ⋡࠺࠸᫂☜ࡘᐃ㔞ⓗ࡞ᣦᶆ

 ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡿ࠶࡛⬟ྍࡀ⏝άࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࠊࡵࡓࡿ࠶ࡀ
ᥦࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢᴫせᅗࢆᅗ 4-2 ࡢ⋠ᛶྥୖ⏘⏕ࡀᨻ⾜ࠊࡎࡲࠋࡍ♧

┠ᶆ್ࢆᥦ♧ࠊࡋ⏕⏘ᛶྥୖ⋡ࡢᐇ⌧್ᛂࡢ࣮ࣥࢱࣜࡓࡌᑐᛂ⾲ࢆసᡂࠋࡿࡍ୰㛫ᨭ⤌

ࢣ࣮࣐ࡢࢺࢵ࣎ᥦ౪⪅ (ㆤࣟࢫࣅ࣮ࢧࢆ㈨㔠ࡢࡑࠊࡅཷࢆᢞ㈨ࡽᢞ㈨ᐙᇶࢆ⾲ᮏࡣ⧊

ᑐ㇟⪅ (ㆤᴗᇶࢆ㈨㔠ࡓࢀࡽᚓࡣ⪅ᥦ౪ࢫࣅ࣮ࢧࠋࡍΏ(ᴗ࠺⾜ࢆ⾜௦ࢢࣥࢸ

ᡤࠊㆤࣟࠊ࡚ࡋࡑࠋ࠺⾜ࢆ(ࢢࣥࢸࢣ࣮࣐) ࢫࣅ࣮ࢧ(࣮࣓࢝ࢺࢵ࣎⊂❧ホ౯ᮇ㛫ࡣ

ㆤᴗᡤࡿࡅ࠾యࡢປാ㔞ࣟࠊ ್ ᐇࡢ⋠ᛶྥୖ⏘⏕ࠊࡋ㞟ࢆࢱ࣮ࢹࡢປാ㔞ࢺࢵ࣎

ࠋ᭱ࡿࡍ⟭ィࢆ ᚋࡢࡇࠊᐇ ್ඛࡢᑐᛂ⾲ࢆぢẚࠊᨻᗓࡣᡂᯝᛂࡓࡌሗ㓘ࢆ୰㛫ᨭ

⤌⧊Ώࠊࡋ୰㛫ᨭ⤌⧊ࢆ࣮ࣥࢱࣜࡣᢞ㈨ᐙΏࠋࡍ௨ୖࡀᥦࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢ

 ࠋࡿࡍ㸳❶࡛㆟ㄽࡢḟࡣ⟭ィ࡞ලయⓗࡢ➼್ᩘࡢ✀ྛࠋࡿ࠶࡛ࢀὶࡢࢻࣥ࣎ࢺ
 

 
ᅗ 4-2� ᥦࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢᴫせᅗ 

 
  

12 
 

㸳㸬 ᐇ⌧ᛶ 
 
㸲❶࡛㏙ࡓᥦࡢ࣮ࢱࢡࢭྛࡿࡅ࠾ᐇ⌧ᛶ㛵࡚ࡋ㏙࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࠋࡿ

ḟࠋࡿ㸳㸬㸯❶࡛㏙࡚ࡋ㛵Ⅼࡢࡇࠋࡿ࠶࡛⩏ᐃࡢᡂᯝᣦᶆࡀࡢ࡞㔜せࡎࡲ࡚࠸࠾ࢻࣥ

⫼ࡿ࠸⏝㝿ࡿເࢆᢞ㈨ࠊࡀࡢ࡞ᚲせ㝿ࡿࡵጞࢆᴗࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࠊ

ࡢ㐩ᡂᗘࡢ࣮ࣥࢱࣜᑐᛂ⾲࡛ࠊࡾ࠶㸳㸬㸰❶࡚㏙᭱ࠋࡿᚋ㸳㸬㸱❶࡛ࠊࡣㆤࣟ

⟭ィ࡞ලయⓗࡢ⋠ᛶྥୖ⏘⏕ࡘࡘࡋ♧ࢆᐇ⌧ྍ⬟ᛶࡢᥦ౪ࢫࣅ࣮ࢧࡋ♧ࢆලయࡢࢺࢵ࣎

ἲࡢࡶ⤂ࠋࡿࡍ 
 
㸳㸬㸯� ⊂❧ホ౯ᶵ㛵ࡢᐇ⌧ᛶ㸸ᡂᯝᣦᶆࡢࡑࡧࡼ࠾⟬ฟᘧࡢᐃ⩏ 

 
ᮏᣦᶆࠊࡀࡿ࠶ࡀᚲせࡿࡵồࡣホ౯ᶵ㛵❧⊃ࢆߟ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࡿࡼᑟධࡢࢺࢵ࣎ࣟ

 ࡣ

ߟ ൌ
ܮ

ܮ െ ோܮ߂
 

࡛ồࡣܮࠊࡋࡔࡓࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡵㆤປാࡢ⥲㔞ܮ߂ࠊோࡿࡼࢺࢵ࣎ࣟࡣㆤປാࡢ๐

ῶ㔞࡛ࠋࡿ࠶ᮏィ⟬ᘧࡢᑟฟࡣୗࡢཧ⪃ࡢ㡯ㆡࠋࡿ 
ㆤປാࡢ⥲㔞ࡣܮㆤᴗᡤࡢᐇ㝿ࡢᴗົ⤖ᯝࡽ᥎ᐃࡿࡼࢺࢵ࣎ࣟࠋࡿࡁ࡛ࡀㆤປ

ാࡢ๐ῶ㔞ࠊྛࡣ ㆤᶵჾࡢ༢ᴗົࡢࡈປാ๐ῶ㔞ࢆ๓ィ⟬࣭ホ౯ࡋࡑࠋࡃ࠾࡚ࡋ

࡚ᴗົᅇᩘศࡅࡔࠊ࡛ࣟࡇ࠺⾜ࢆ⟭ࡅ ࡀࡇࡿࡵồࢆோܮ߂㔞⥲ࡢປാ๐ῶࡿࡼࢺࢵ࣎

 ࠋࡿࡁ࡛
 
 
 
ཧ⪃㸸ປാ⏕⏘ᛶྥୖ⋡ࡢィ⟬ᘧࡢᑟฟ 
⿵㊊ࡢ㡯࡛㏙ࡓ㏻ࠊࡾປാ⏕⏘ᛶ݁ࡣせㆤ⪅ࡢ⥲ᨭ㔞ܻࡧࡼ࠾ㆤປാ㔞࡚࠸⏝ࢆܮ 

݁ ൌ
ܻ
ܮ
� 

ࢀࡉຠ⋡࡚࠸⏝ࢆࢺࢵ࣎ࣟࠊࡿࡍோܮ߂๐ῶ㔞ࡢㆤປാࡿࡼࢺࢵ࣎ࣟࠋࡿࢀࡉ⾲࡛

 ࡣປാ⏕⏘ᛶࡢ㝿ࡓ

݁ோ ൌ
ܻ

ܮ െ ோܮ߂
 

 ࡣߟ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࡿࡼࡇࡿ࠸⏝ࢆࢺࢵ࡚࣎ࣟࡗࡼࠋࡿࢀࡉ⾲࡛

ߟ ൌ
݁ோ
݁
ൌ
ܻȀሺܮ െ ோሻܮ߂

ܻȀܮ
ൌ

ܮ
ܮ െ ோܮ߂

 

 ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡍ⾲
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ᡂᯝࡢࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࠊࡣࡢࡿ࡞㔜せࡶ࡛᭱ୖࡿࡍ⌧ᐇࢆࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯ

ࠋࡿ࠶Ⅼ࡛࠺࠸ࡿࡁ࡛ࢆホ౯ࡧࡼ࠾タᐃ㐺ษࢆ౯್࡞ⓗ♫ࡿࡓ࠶

ḟ⠇ࡧࡼ࠾ḟ❶࡛ࡢࡇࡣⅬ࡚࠸ࡘ୰ᚰⓗ㏙ࠊࡽࡀ࡞ᥦࡢෆᐜࢆㄝ᫂ࠋࡿࡍ

㸲㸬㸰� ᥦࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢ

๓⠇ࡢࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࠕ࡚࠸࠾ᡂᯝࡿࡓ࠶♫ⓗ࡞౯್ࢆ㐺ษタᐃࡧࡼ࠾ホ౯ࡁ࡛ࢆ

ࡿ ປാ⏕⏘ᛶࡾ㏻ࡓ㸱❶࡛㏙ࡣ࡚ࡋ㛵タᐃࡢⓗ౯್♫ࠊࡀࡓ㏙ࡿ࠶㔜せ࡛ࡀࠖ

ࠋࡿㆡ❶㸳ࡿ࠶࡛❶ࡢᐇ⌧ᛶࡣ࡚࠸ࡘホ౯ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡵࡣᙜ࡚ࢆ⋠ୖྥࡢ

ᮏᥦゝ࡛ࡢㄢ㢟࡚࠸࠾ ��� ಸࡣ࠸ࡿ࠶ � ಸࡢ⏕⏘ᛶྥୖ⋡࠺࠸᫂☜ࡘᐃ㔞ⓗ࡞ᣦᶆ

ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡿ࠶࡛⬟ྍࡀ⏝άࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࠊࡵࡓࡿ࠶ࡀ

ᥦࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢᴫせᅗࢆᅗ 4-2 ࡢ⋠ᛶྥୖ⏘⏕ࡀᨻ⾜ࠊࡎࡲࠋࡍ♧

┠ᶆ್ࢆᥦ♧ࠊࡋ⏕⏘ᛶྥୖ⋡ࡢᐇ⌧್ᛂࡢ࣮ࣥࢱࣜࡓࡌᑐᛂ⾲ࢆసᡂࠋࡿࡍ୰㛫ᨭ⤌

⪅ᥦ౪ࢫࣅ࣮ࢧࢆ㈨㔠ࡢࡑࠊࡅཷࢆᢞ㈨ࡽᢞ㈨ᐙᇶࢆ⾲ᮏࡣ⧊ (ㆤࣟࢣ࣮࣐ࡢࢺࢵ࣎

⪅㇟ᑐᇶࢆ㈨㔠ࡓࢀࡽᚓࡣ⪅ᥦ౪ࢫࣅ࣮ࢧࠋࡍΏ(ᴗ࠺⾜ࢆ⾜௦ࢢࣥࢸ (ㆤᴗ

ᡤࠊㆤࣟࢫࣅ࣮ࢧ(࣮࣓࢝ࢺࢵ࣎ ࡣホ౯ᮇ㛫❧⊃ࠊ࡚ࡋࡑࠋ࠺⾜ࢆ(ࢢࣥࢸࢣ࣮࣐)

ㆤᴗᡤࡿࡅ࠾యࡢປാ㔞ࣟࠊ ್ ᐇࡢ⋠ᛶྥୖ⏘⏕ࠊࡋ㞟ࢆࢱ࣮ࢹࡢປാ㔞ࢺࢵ࣎

ࠋ᭱ࡿࡍ⟭ィࢆ ᚋࡢࡇࠊᐇ ್ඛࡢᑐᛂ⾲ࢆぢẚࠊᨻᗓࡣᡂᯝᛂࡓࡌሗ㓘ࢆ୰㛫ᨭ

⤌⧊Ώࠊࡋ୰㛫ᨭ⤌⧊ࢆ࣮ࣥࢱࣜࡣᢞ㈨ᐙΏࠋࡍ௨ୖࡀᥦࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢ

ࠋࡿࡍ㸳❶࡛㆟ㄽࡢḟࡣ⟭ィ࡞ලయⓗࡢ➼್ᩘࡢ✀ྛࠋࡿ࠶࡛ࢀὶࡢࢻࣥ࣎ࢺ

ᅗ 4-2� ᥦࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢᴫせᅗ

12 

㸳㸬 ᐇ⌧ᛶ

㸲❶࡛㏙ࡓᥦࡢ࣮ࢱࢡࢭྛࡿࡅ࠾ᐇ⌧ᛶ㛵࡚ࡋ㏙࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࠋࡿ

ḟࠋࡿ㸳㸬㸯❶࡛㏙࡚ࡋ㛵Ⅼࡢࡇࠋࡿ࠶࡛⩏ᐃࡢᡂᯝᣦᶆࡀࡢ࡞㔜せࡎࡲ࡚࠸࠾ࢻࣥ

⫼ࡿ࠸⏝㝿ࡿເࢆᢞ㈨ࠊࡀࡢ࡞ᚲせ㝿ࡿࡵጞࢆᴗࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࠊ

ࡢ㐩ᡂᗘࡢ࣮ࣥࢱࣜᑐᛂ⾲࡛ࠊࡾ࠶㸳㸬㸰❶࡚㏙᭱ࠋࡿᚋ㸳㸬㸱❶࡛ࠊࡣㆤࣟ

⟭ィ࡞ලయⓗࡢ⋠ᛶྥୖ⏘⏕ࡘࡘࡋ♧ࢆᐇ⌧ྍ⬟ᛶࡢᥦ౪ࢫࣅ࣮ࢧࡋ♧ࢆලయࡢࢺࢵ࣎

ἲࡢࡶ⤂ࠋࡿࡍ

㸳㸬㸯� ⊂❧ホ౯ᶵ㛵ࡢᐇ⌧ᛶ㸸ᡂᯝᣦᶆࡢࡑࡧࡼ࠾⟬ฟᘧࡢᐃ⩏

ᮏᣦᶆࠊࡀࡿ࠶ࡀᚲせࡿࡵồࡣホ౯ᶵ㛵❧⊃ࢆߟ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࡿࡼᑟධࡢࢺࢵ࣎ࣟ

ࡣ

ߟ ൌ
ܮ

ܮ െ ோܮ߂

࡛ồࡣܮࠊࡋࡔࡓࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡵㆤປാࡢ⥲㔞ܮ߂ࠊோࡿࡼࢺࢵ࣎ࣟࡣㆤປാࡢ๐

ῶ㔞࡛ࠋࡿ࠶ᮏィ⟬ᘧࡢᑟฟࡣୗࡢཧ⪃ࡢ㡯ㆡࠋࡿ

ㆤປാࡢ⥲㔞ࡣܮㆤᴗᡤࡢᐇ㝿ࡢᴗົ⤖ᯝࡽ᥎ᐃࡿࡼࢺࢵ࣎ࣟࠋࡿࡁ࡛ࡀㆤປ

ാࡢ๐ῶ㔞ࠊྛࡣ ㆤᶵჾࡢ༢ᴗົࡢࡈປാ๐ῶ㔞ࢆ๓ィ⟬࣭ホ౯ࡋࡑࠋࡃ࠾࡚ࡋ

࡚ᴗົᅇᩘศࡅࡔࠊ࡛ࣟࡇ࠺⾜ࢆ⟭ࡅ ࡀࡇࡿࡵồࢆோܮ߂㔞⥲ࡢປാ๐ῶࡿࡼࢺࢵ࣎

ࠋࡿࡁ࡛

ཧ⪃㸸ປാ⏕⏘ᛶྥୖ⋡ࡢィ⟬ᘧࡢᑟฟ

⿵㊊ࡢ㡯࡛㏙ࡓ㏻ࠊࡾປാ⏕⏘ᛶ݁ࡣせㆤ⪅ࡢ⥲ᨭ㔞ܻࡧࡼ࠾ㆤປാ㔞࡚࠸⏝ࢆܮ 

݁ ൌ
ܻ
ܮ
� 

ࢀࡉຠ⋡࡚࠸⏝ࢆࢺࢵ࣎ࣟࠊࡿࡍோܮ߂๐ῶ㔞ࡢㆤປാࡿࡼࢺࢵ࣎ࣟࠋࡿࢀࡉ⾲࡛

ࡣປാ⏕⏘ᛶࡢ㝿ࡓ

݁ோ ൌ
ܻ

ܮ െ ோܮ߂

 ࡣߟ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࡿࡼࡇࡿ࠸⏝ࢆࢺࢵ࡚࣎ࣟࡗࡼࠋࡿࢀࡉ⾲࡛

ߟ ൌ
݁ோ
݁
ൌ
ܻȀሺܮ െ ோሻܮ߂

ܻȀܮ
ൌ

ܮ
ܮ െ ோܮ߂

ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡍ⾲
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㸳㸬㸰� ⾜ᨻ୰㛫ᨭ⤌⧊ࡢᐇ⌧ᛶ㸸ᡂᯝሗ㓘ࡢᑐᛂ⾲ࡢసᡂ 

 
⾜ᨻࡧࡼ࠾୰㛫ᨭ⤌⧊ࠊࡣᢞ㈨ࢆເࡿ㝿ᡂᯝሗ㓘ࡢᑐᛂ⾲ࢆᥦ♧࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋ

⾲ࢆࡢ⾲ᑐᛂࡢሗ㓘ᡂᯝࡿࡅ࠾ࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢ㐣ཤࠋ࠸ 5-1  ࠋࡍ♧
 
⾲  ᑐᛂ⾲[6,7]ࡢሗ㓘ᡂᯝࡿࡅ࠾ࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢᕷ࡛ࢡ࣮࣮ࣚࣗࢽ 5-1

≢పῶ⋡ ᕷࡢᨭᡶ㢠 㛗ᮇⓗ࡞⾜ᨻࢺࢫࢥ๐ῶ㢠 
Ӎ20.0 % $ 11,712,000 $ 20,500,000 
Ӎ16.0 % $ 10,944,000 $ 11,700,000 
Ӎ13.0 % $ 10,368,000 $ 7,200,000 
Ӎ12.5 % $ 10,272,000 $ 6,400,000 
Ӎ12.0 % $ 10,176,000 $ 5,600,000 
Ӎ11.0 % $ 10,080,000 $ 1,700,000 
Ӎ10.0 % $ 9,600,000 Ӎ$ 1,000,000 
Ӎ8.5 % $ 4,800,000 Ӎ$ 1,000,000 

 
ᮏ⠇࡛ࠊࡣㆤࡢປാ⏕⏘ᛶ⋠ୖྥࡢ㛵ࡶ࡚ࡋ⾲ 5-1 ᚲせ࡛ୖࡿࡍసᡂࢆ⾲ࡢᵝྠ

⾲ࠋ࠺ᢅࡾྲྀࢆ♧ᥦࡢィ⟬ᘧࡿ࡞ 5-1 ๐ῶ㢠ࡢࢺࢫࢥᨻ⾜࡞㛗ᮇⓗࡎࡲࠊࡣᨭᡶ㢠ࡢᕷࡢ࡛

࡞ᚲせ୍➨ࠊࡣᮏᥦゝ࡛࡛ࡇࡑࠋࡿࢀࡉỴᐃ࡚࠸ᘬࡋᕪࢆ➼ࢺࢫࢥ㐠Ⴀࡽࡇࡑࡵồࢆ

 ࠋࡿࡍࢫ࣮࢛࢝ࣇ࡚࠸ࡘᑐᛂ㛵ಀࡢ๐ῶ㢠ࡢࢺࢫࢥᨻ⾜ᡂᯝࡿ
 
ㆤࡢປാ⏕⏘ᛶࡿࡼࢺࢵ࣎ࣟߟ⋠ୖྥࡢປാ๐ῶศࡢ⤒῭ຠᯝࡢܧ㛵ಀࡣ 

ܧ ൌ ܮݓ ൬ͳ െ
ͳ
ߟ
൰ 

ࡢㆤປാࡣݓࠊࡋࡔࡓࠋࡿࢀࡉ⾲࡛ 1 ே࣭1 㛫ࡢࡾࡓ࠶㈤㔠ࡣܮࠊㆤປാࡢ⥲㔞࡛࠶

ࠊሙྜࣟ࠸࡞ࡋᑟධࢆࢺࢵ࣎ࣟࡋࡶࠋࡿㆡ㡯ࡢ⪄ཧࡢࢪ࣮࣌ḟࡣヲ⣽ࡢᑟฟࠋࡿ ࢺࢵ࣎

ࠊࣟࡿ࠼⪄࠺ᨭᡶࢆᩱ⤥⪅እᅜேປാࡅࡔܧຠᯝ῭⤒ࡢປാ๐ῶศࡿࡼ ῭⤒ࡢࢺࢵ࣎

ຠᯝࡣܧ⾜ᨻࡢࢺࢫࢥ๐ῶ㢠ࠋࡿ࠼࠸ࡀࡇࡿࡀ⧄௨ୖࠊࡾࡼ⾲ 5-2 ࣋ࡀ⾲ᑐᛂ࡞࠺ࡼࡢ

 ࠋࡿ࠺ࡾ࡞ࢫ࣮
 

⾲ 5-2 ᥦࡿࡅ࠾ᡂᯝሗ㓘ࡢᑐᛂ⾲ࢫ࣮࣋ࡢ 
ㆤࡢປാ⏕⏘ᛶୖྥࡢ⋡ ᅜࡢᨭᡶ㢠 㛗ᮇⓗ࡞⾜ᨻࢺࢫࢥ๐ῶ㢠 

ܧ (➼ࢺࢫࢥ㐠Ⴀ)sܧ ߟ ൌ ܮݓ ൬ͳ െ
ͳ
ߟ
൰ 
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ཧ⪃㸸ປാ⏕⏘ᛶࢺࢵ࣎ࣟ⋠ୖྥࡢປാࡢ⤒῭ຠᯝࡢ㛵ಀᘧࡢᑟฟ 
 
ປാࠊ࡚࠸࠾ࡾࡾࡸࡢࣗࢩࢵࣕ࢟ࡿࡅ࠾ḟᘧ୍ࡀ⯡ⓗᡂࠋࡘ❧ࡾ 

Payment [] = Wage [ / (ே࣭㛫)] � Labor [ே࣭㛫] 
ᮏᘧࡣປാ㔞㔠㢠ࡪ⤖ࢆᘧ࡛ࠊࡽࡇࡿ࠶㔠㢠ࡢ⟬ᐃᛂ⏝ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍᅇࡢ

ሙྜࣟࠊ タᐃ࡛࠺࠸࠸ࡓࡋᐃ⟭ࢆຠᯝ῭⤒ࡍࡽࡓࡶࡀோܮ߂๐ῶศࡢㆤປാࡿࡼࢺࢵ࣎

 ࠊࡣܧຠᯝ῭⤒ࡿࡼࡇࡿࡍ๐ῶࢆປാࡢேࡀࢺࢵ࣎ࣟࠋࡿ࠶
ܧ ൌ ݓ ൈ  ோܮ߂�

ࡢㆤປാࡣݓࠊࡋࡔࡓࠋࡿࢀࡉ⌧⾲࡚ࡋ 1 ே࣭1 㛫ࡢࡾࡓ࠶㈤㔠࡛ࠋࡿ࠶ 
 
⏕⏘ᛶྥୖ⋡ࡢߟᐃ⩏ᘧࢆᘧኚᙧࠊ࡚ࡋ 

ȟܮோ ൌ ܮ ൬ͳ െ
ͳ
ߟ
൰ 

ࠊ᭱ࡋ௦ධᘧࡢܧࡢඛࢆࢀࡇࠋࡿࢀࡽᚓࡀ ⤊ⓗࢺࢵ࣎ࣟ⤒῭ຠᯝࡣܧ⏕⏘ᛶྥୖ⋡ࢆߟ⏝

 ࡚࠸

ܧ ൌ ݓ ൈ ȟܮோ ൌ ܮݓ ൬ͳ െ
ͳ
ߟ
൰ 

 ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡵồ࡚ࡋ
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㸳㸬㸰� ⾜ᨻ୰㛫ᨭ⤌⧊ࡢᐇ⌧ᛶ㸸ᡂᯝሗ㓘ࡢᑐᛂ⾲ࡢసᡂ

⾜ᨻࡧࡼ࠾୰㛫ᨭ⤌⧊ࠊࡣᢞ㈨ࢆເࡿ㝿ᡂᯝሗ㓘ࡢᑐᛂ⾲ࢆᥦ♧࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋ

⾲ࢆࡢ⾲ᑐᛂࡢሗ㓘ᡂᯝࡿࡅ࠾ࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢ㐣ཤࠋ࠸ 5-1 ࠋࡍ♧

⾲ ᑐᛂ⾲[6,7]ࡢሗ㓘ᡂᯝࡿࡅ࠾ࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢᕷ࡛ࢡ࣮࣮ࣚࣗࢽ 5-1
≢పῶ⋡ ᕷࡢᨭᡶ㢠 㛗ᮇⓗ࡞⾜ᨻࢺࢫࢥ๐ῶ㢠

Ӎ20.0 % $ 11,712,000 $ 20,500,000
Ӎ16.0 % $ 10,944,000 $ 11,700,000
Ӎ13.0 % $ 10,368,000 $ 7,200,000
Ӎ12.5 % $ 10,272,000 $ 6,400,000
Ӎ12.0 % $ 10,176,000 $ 5,600,000
Ӎ11.0 % $ 10,080,000 $ 1,700,000
Ӎ10.0 % $ 9,600,000 Ӎ$ 1,000,000
Ӎ8.5 % $ 4,800,000 Ӎ$ 1,000,000

ᮏ⠇࡛ࠊࡣㆤࡢປാ⏕⏘ᛶ⋠ୖྥࡢ㛵ࡶ࡚ࡋ⾲ 5-1 ᚲせ࡛ୖࡿࡍసᡂࢆ⾲ࡢᵝྠ

⾲ࠋ࠺ᢅࡾྲྀࢆ♧ᥦࡢィ⟬ᘧࡿ࡞ 5-1 ๐ῶ㢠ࡢࢺࢫࢥᨻ⾜࡞㛗ᮇⓗࡎࡲࠊࡣᨭᡶ㢠ࡢᕷࡢ࡛

࡞ᚲせ୍➨ࠊࡣᮏᥦゝ࡛࡛ࡇࡑࠋࡿࢀࡉỴᐃ࡚࠸ᘬࡋᕪࢆ➼ࢺࢫࢥ㐠Ⴀࡽࡇࡑࡵồࢆ

ࠋࡿࡍࢫ࣮࢛࢝ࣇ࡚࠸ࡘᑐᛂ㛵ಀࡢ๐ῶ㢠ࡢࢺࢫࢥᨻ⾜ᡂᯝࡿ

ㆤࡢປാ⏕⏘ᛶࡿࡼࢺࢵ࣎ࣟߟ⋠ୖྥࡢປാ๐ῶศࡢ⤒῭ຠᯝࡢܧ㛵ಀࡣ

ܧ ൌ ܮݓ ൬ͳ െ
ͳ
ߟ
൰

ࡢㆤປാࡣݓࠊࡋࡔࡓࠋࡿࢀࡉ⾲࡛ 1 ே࣭1 㛫ࡢࡾࡓ࠶㈤㔠ࡣܮࠊㆤປാࡢ⥲㔞࡛࠶

ࠊሙྜࣟ࠸࡞ࡋᑟධࢆࢺࢵ࣎ࣟࡋࡶࠋࡿㆡ㡯ࡢ⪄ཧࡢࢪ࣮࣌ḟࡣヲ⣽ࡢᑟฟࠋࡿ ࢺࢵ࣎

ࠊࣟࡿ࠼⪄࠺ᨭᡶࢆᩱ⤥⪅እᅜேປാࡅࡔܧຠᯝ῭⤒ࡢປാ๐ῶศࡿࡼ ῭⤒ࡢࢺࢵ࣎

ຠᯝࡣܧ⾜ᨻࡢࢺࢫࢥ๐ῶ㢠ࠋࡿ࠼࠸ࡀࡇࡿࡀ⧄௨ୖࠊࡾࡼ⾲ 5-2 ࣋ࡀ⾲ᑐᛂ࡞࠺ࡼࡢ

ࠋࡿ࠺ࡾ࡞ࢫ࣮

⾲ 5-2 ᥦࡿࡅ࠾ᡂᯝሗ㓘ࡢᑐᛂ⾲ࢫ࣮࣋ࡢ

ㆤࡢປാ⏕⏘ᛶୖྥࡢ⋡ ᅜࡢᨭᡶ㢠 㛗ᮇⓗ࡞⾜ᨻࢺࢫࢥ๐ῶ㢠

ߟ (➼ࢺࢫࢥ㐠Ⴀ)sܧ ܧ ൌ ܮݓ ൬ͳ െ
ͳ
ߟ
൰
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ཧ⪃㸸ປാ⏕⏘ᛶࢺࢵ࣎ࣟ⋠ୖྥࡢປാࡢ⤒῭ຠᯝࡢ㛵ಀᘧࡢᑟฟ

ປാࠊ࡚࠸࠾ࡾࡾࡸࡢࣗࢩࢵࣕ࢟ࡿࡅ࠾ḟᘧ୍ࡀ⯡ⓗᡂࠋࡘ❧ࡾ

Payment [] = Wage [ / (ே࣭㛫)] � Labor [ே࣭㛫] 
ᮏᘧࡣປാ㔞㔠㢠ࡪ⤖ࢆᘧ࡛ࠊࡽࡇࡿ࠶㔠㢠ࡢ⟬ᐃᛂ⏝ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍᅇࡢ

ሙྜࣟࠊ タᐃ࡛࠺࠸࠸ࡓࡋᐃ⟭ࢆຠᯝ῭⤒ࡍࡽࡓࡶࡀோܮ߂๐ῶศࡢㆤປാࡿࡼࢺࢵ࣎

 ࠊࡣܧຠᯝ῭⤒ࡿࡼࡇࡿࡍ๐ῶࢆປാࡢேࡀࢺࢵ࣎ࣟࠋࡿ࠶
ܧ ൌ ݓ ൈ  ோܮ߂�

ࡢㆤປാࡣݓࠊࡋࡔࡓࠋࡿࢀࡉ⌧⾲࡚ࡋ 1 ே࣭1 㛫ࡢࡾࡓ࠶㈤㔠࡛ࠋࡿ࠶ 

⏕⏘ᛶྥୖ⋡ࡢߟᐃ⩏ᘧࢆᘧኚᙧࠊ࡚ࡋ 

ȟܮோ ൌ ܮ ൬ͳ െ
ͳ
ߟ
൰ 

ࠊ᭱ࡋ௦ධᘧࡢܧࡢඛࢆࢀࡇࠋࡿࢀࡽᚓࡀ ⤊ⓗࢺࢵ࣎ࣟ⤒῭ຠᯝࡣܧ⏕⏘ᛶྥୖ⋡ࢆߟ⏝

࡚࠸

ܧ ൌ ݓ ൈ ȟܮோ ൌ ܮݓ ൬ͳ െ
ͳ
ߟ
൰ 

ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡵồ࡚ࡋ
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㸳㸬㸱� ࡢୖྥࡢᛶ⏘⏕ࡿࡼࢺࢵ࣎ᐇ⌧ᛶ㸸ㆤࣟࡢᥦ౪ࢫࣅ࣮ࢧ

ࢆᛶ⏘⏕ࡢㆤປാ࠸⾜ࢆࢢࣥࢸࢣ࣮࣐ࡢࢺࢵ࣎ㆤࣟࠊሙྜࡢᅇࡣ⪅ᥦ౪ࢫࣅ࣮ࢧ

㧗ࡿࡵᙺࢆᯝࠋࡍࡓᮏ⠇࡛ࠊࡣㆤࣟࡿࡼࢺࢵ࣎┠ᶆ㐩ᡂࡢᐇ⌧ྍ⬟ᛶࠊࡵࡓࡍ♧ࢆ

ㆤປാ୍ࡢ᪥ࡢࢆศ㢮ࢡࢫࢱྛࠊࡋᛂ࡚ࡌ⏕⏘ᛶࡿࡁ࡛ࡢࡇࡿࡏࡉୖྥࢆㆤᶵ

ჾ࣭ࡢࢫࣅ࣮ࢧලయࢆ⤂ࠊࡎࡲࠋࡿࡍㆤ୍ࡢ⯡ⓗ୍࡞᪥ࡢὶࢆࢀᅗ 5-1  ࠋࡍ♧

ᅗ 5-1 ㆤ⫋୍ࡢ᪥ [8] 

16

ᅗ 5-1 ࠋࡿࡁศ㢮࡛࠺ࡼࡢ௨ୗࡣࢡࢫࢱࠊࡽ

1. 㞳ᗋຓ

A) 㟁ືࡢࡽࢻࢵ࣋㉳ࡾࡀୖࡁ

B) ᐷᕳ࠼᭰╔ࡽ

C) 㣗ᇽࡢ⛣ື

2. 㣗ຓ (�3 ᅇ)
A) 㓄⮃ࠊୗ⮃

B) 㣗ࡢຓ

3. ࡘࡏຓ (�5 ᅇ)
A) ື⛣ࣞࢺ

B) ࡢࡘࡏᡭఏ࠸

C) ࡘࡴ࠾

4. ධᾎຓ

A) 㢼࿅ࡢ⛣ື

B) ධᾎຓ

5. ࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞ

6. ㆤグ㘓ࡢධຊ

ᐇ㝿ࡽࢀࡇࠊᑐᛂࡿࡍㆤࣟࡢࢺࢵ࣎ᯟ⤌ࡀࡳᅗ 5-2 ᵓ࡚ࡗࡼ┬ཌປࠊ┬⏘⤒࠺ࡼࡢ

⠏ྛࠊ࡚ࡋࡑࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ㡯┠ᑐᛂࡀࢺࢵ࣎ࣟࡿࡍ㏆ᖺ㛤Ⓨࠋࡿ࠶ࡘࡘࢀࡉ

ᅗ 5-2 ᨻᗓࡿࡼㆤࣟࡢࢺࢵ࣎ศ㢮 [9]
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㸳㸬㸱� ࡢୖྥࡢᛶ⏘⏕ࡿࡼࢺࢵ࣎ᐇ⌧ᛶ㸸ㆤࣟࡢᥦ౪ࢫࣅ࣮ࢧ

ࢆᛶ⏘⏕ࡢㆤປാ࠸⾜ࢆࢢࣥࢸࢣ࣮࣐ࡢࢺࢵ࣎ㆤࣟࠊሙྜࡢᅇࡣ⪅ᥦ౪ࢫࣅ࣮ࢧ

㧗ࡿࡵᙺࢆᯝࠋࡍࡓᮏ⠇࡛ࠊࡣㆤࣟࡿࡼࢺࢵ࣎┠ᶆ㐩ᡂࡢᐇ⌧ྍ⬟ᛶࠊࡵࡓࡍ♧ࢆ

ㆤປാ୍ࡢ᪥ࡢࢆศ㢮ࢡࢫࢱྛࠊࡋᛂ࡚ࡌ⏕⏘ᛶࡿࡁ࡛ࡢࡇࡿࡏࡉୖྥࢆㆤᶵ

ჾ࣭ࡢࢫࣅ࣮ࢧලయࢆ⤂ࠊࡎࡲࠋࡿࡍㆤ୍ࡢ⯡ⓗ୍࡞᪥ࡢὶࢆࢀᅗ 5-1 ࠋࡍ♧

ᅗ 5-1 ㆤ⫋୍ࡢ᪥ [8]

16 

ᅗ 5-1  ࠋࡿࡁศ㢮࡛࠺ࡼࡢ௨ୗࡣࢡࢫࢱࠊࡽ

1. 㞳ᗋຓ

A) 㟁ືࡢࡽࢻࢵ࣋㉳ࡾࡀୖࡁ

B) ᐷᕳ࠼᭰╔ࡽ

C) 㣗ᇽࡢ⛣ື

2. 㣗ຓ (�3 ᅇ)
A) 㓄⮃ࠊୗ⮃

B) 㣗ࡢຓ

3. ࡘࡏຓ (�5 ᅇ)
A) ື⛣ࣞࢺ

B) ࡢࡘࡏᡭఏ࠸

C) ࡘࡴ࠾

4. ධᾎຓ

A) 㢼࿅ࡢ⛣ື

B) ධᾎຓ

5. ࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞ

6. ㆤグ㘓ࡢධຊ

ᐇ㝿ࡽࢀࡇࠊᑐᛂࡿࡍㆤࣟࡢࢺࢵ࣎ᯟ⤌ࡀࡳᅗ 5-2 ᵓ࡚ࡗࡼ┬ཌປࠊ┬⏘⤒࠺ࡼࡢ

⠏ྛࠊ࡚ࡋࡑࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ㡯┠ᑐᛂࡀࢺࢵ࣎ࣟࡿࡍ㏆ᖺ㛤Ⓨࠋࡿ࠶ࡘࡘࢀࡉ

ᅗ 5-2 ᨻᗓࡿࡼㆤࣟࡢࢺࢵ࣎ศ㢮 [9] 
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ᅗ 5-3 ⛣ືᨭࣟࢿ࣮ࣙࢩࣜ)ࢺࢵ࣎ Plus)�  ᅗ 5-4 ࡘࡏᨭࣟ(ࢺࢵ࣮ࣞࣗ࢟)ࢺࢵ࣎ 

�  
ᅗ 5-5� 㣗ᨭࣟ(࣮ࣥࣉࢫ࣐) ࢺࢵ࣎� � ᅗ 5-6� ධᾎᨭࣟ(ࣈࢱࢸ࣌) ࢺࢵ࣎ 

� �  

ᅗ 5-7� �(ዉⰋඛ➃)ࢺࢵ࣎ᨭࣟ࠼᭰╔ ᅗ 5-8�  (Pepper) ࢺࢵ࣎ࣟࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞ

18 
 

᪤㛤Ⓨࡿ࠸࡚ࢀࡉㆤࣟࡢࢺࢵ࣎ࢆ⡆༢⤂ࠋࡿࡍᅗ 5-3 ࣜࡢࢺࢵ࣎ᨭࣟື⛣ࡣ

ࢿ࣮ࣙࢩ Plus (࣮ࣜࣇࢪ࢚ࢡࢵࢽࢯࢼࣃᰴᘧ♫)࡛ࠋࡿ࠶ᮏࣟࡢࢺࢵ࣎ά⏝1ࠊࡾࡼ-
A) ࡢࡽࢻࢵ࣋㉳1ࠊࡾࡀୖࡁ-C) 㣗ᇽࡀື⛣ࡢ┬ຊ࡛ࠋࡿࡁᅗ 5-4 ᨭࣟࡘࡏࡣ

ࡘࡏB) -3ࠊື⛣ࡢࣞࢺ (A-3ࠋࡿ࠶࡛(♫ᡂᰴᘧࣥࣟ) ࢺࢵ࣮ࣞࣗ࢟ࡢࢺࢵ࣎

ᚋࠋࡿࡁ๐ῶ࡛ࢆࢺࢫࢥປാࡢ࠸ᡭఏࡢ 3-C) ࡢᑐᛂࠋ࠸ࡼ࠾࡞ࡿ࡞⬟ྍࡶᅗ 5-5
ࡽῶࢆຓࡢB) 㣗-2ࠋࡿ࠶࡛(♫ᰴᘧ࣒ࢥࢭ) ࣮ࣥࣉࢫ࣐ࡢࢺࢵ࣎㣗ᨭࣟࡣ

ᅗࠋࡿࡍᨭࢆ⌧ᐇࡢ㣗࡞ⓗ❧⮬ࡾࡼࠊࡋ 5-6  OG) ࣈࢱࢸ࣌ࡢࢺࢵ࣎ධᾎᨭࣟࡣ
Wellness)࡛ࠋࡿ࠶㢼࿅ࡀື⛣ࡢ┬ຊ࡛4ࠊࡵࡔࡿࡁ-B) ධᾎຓࡢປാࡀຠ⋡ⓗ࡞

ᅗࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡿ 5-7 ࡽࡕࡇࠊࡀࡿ࠶࡛ࢺࢵ࣎ࣟࡿࡍᨭࢆ࠼᭰╔ࡿࡼዉⰋඛ➃ࡣ

ᅗࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡢẁ㝵✲◊ࡔࡲࡣ 5-8 ࢵ࣎ỗ⏝ேᆺ࡚ࣟࡋࢺࢵ࣎ࣟࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞࡣ

ࢺ Pepper  ࠋࡿ࠶ᵝᏊ࡛ࡓࡋ⏝άࢆ
௨ୖࢡࢫࢱྛࠊ࠺ࡼࡢᑐᛂࡿࡍㆤࣟࡣࢺࢵ࣎㏆ᖺ᪤㛤Ⓨࠋࡿ࠶ࡘࡘࢀࡉ㔜せ࡞ㄢ

㢟ࡢࡽࢀࡑࡣࡢࡿ࡞〇ရ࠺ࢆホ౯ࠊࡀࡿ࠶࡛ࡿࡍᮏᥦゝ࡛ࡣ㸳㸬㸯❶࡛ᐃ⩏ࡓࡋປ

ാ⏕⏘ᛶࢆ⋠ୖྥࡢ᥇⏝ࠋࡿࡍ 
ᅗ 5-8 ࢵ࣎ㆤࣟࠊࢆᗣ⋤ᅜ for Pepper࠘ࠗࢫࣅ࣮ࢧࢺࢵ࣎ࣟࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞࡢ

ᚑ᮶ࠊ࡚࠸࠾ᐇドヨ㦂ࠋࡿ࠼⪄ࢆᐃ㔞ࡢຠᯝࡢࢺ 4-5 ே࡛⾜ࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞࡓ࠸࡚ࡗ

3-4ࠊࡀࣥ ே࡛ᐇ⌧2ࠋ࠺࠸ࡓࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ 㛫ࡢࢡࣞࡢປാ㛫ࢆ 1 ேศ๐ῶࡿࡍ

1ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇ ᪥ᙜࡾࡓ 2 [㛫࣭ே]ศࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞࡢປാࡀࢺࢵ࣎ࣟࢆ௦᭰ࡿࡍ

ࡣோܮ߂ປാ๐ῶ㔞ࡿࡼࢺࢵ࣎ࣟࠋࡿ࡞⟭ィ࠺࠸ 1 [㛫࣭ே] 2ࠊࡿ࠼⪄᭶༢࡛
�30[᪥]=60[㛫࣭ே/᭶]ࡢປാ๐ῶࡢࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞࠊ࠾࡞ࠋࡿ࡞⬟ྍࡀయࡢປാ

㔞2ࠊࡣܮ [㛫]�4.5[ே]�30[᪥]=180[㛫࣭ே/᭶]࡛ࠋࡿ࠶ 
 

 
ᅗ 3-10 Pepper ᑟධ๓ᚋ࡛ࡢㆤ⫋ဨᩘࡢ㐪[10] ࠸ 
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ᅗ 5-3 ⛣ືᨭࣟࢿ࣮ࣙࢩࣜ)ࢺࢵ࣎ Plus)�  ᅗ 5-4 ࡘࡏᨭࣟ(ࢺࢵ࣮ࣞࣗ࢟)ࢺࢵ࣎ 

�  
ᅗ 5-5� 㣗ᨭࣟ(࣮ࣥࣉࢫ࣐) ࢺࢵ࣎� � ᅗ 5-6� ධᾎᨭࣟ(ࣈࢱࢸ࣌) ࢺࢵ࣎ 

� �  

ᅗ 5-7� �(ዉⰋඛ➃)ࢺࢵ࣎ᨭࣟ࠼᭰╔ ᅗ 5-8�  (Pepper) ࢺࢵ࣎ࣟࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞ
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᪤㛤Ⓨࡿ࠸࡚ࢀࡉㆤࣟࡢࢺࢵ࣎ࢆ⡆༢⤂ࠋࡿࡍᅗ 5-3 ࣜࡢࢺࢵ࣎ᨭࣟື⛣ࡣ

ࢿ࣮ࣙࢩ Plus (࣮ࣜࣇࢪ࢚ࢡࢵࢽࢯࢼࣃᰴᘧ♫)࡛ࠋࡿ࠶ᮏࣟࡢࢺࢵ࣎ά⏝1ࠊࡾࡼ-
A) ࡢࡽࢻࢵ࣋㉳1ࠊࡾࡀୖࡁ-C) 㣗ᇽࡀື⛣ࡢ┬ຊ࡛ࠋࡿࡁᅗ 5-4 ᨭࣟࡘࡏࡣ

ࡘࡏB) -3ࠊື⛣ࡢࣞࢺ (A-3ࠋࡿ࠶࡛(♫ᡂᰴᘧࣥࣟ) ࢺࢵ࣮ࣞࣗ࢟ࡢࢺࢵ࣎

ᚋࠋࡿࡁ๐ῶ࡛ࢆࢺࢫࢥປാࡢ࠸ᡭఏࡢ 3-C) ࡢᑐᛂࠋ࠸ࡼ࠾࡞ࡿ࡞⬟ྍࡶᅗ 5-5
ࡽῶࢆຓࡢB) 㣗-2ࠋࡿ࠶࡛(♫ᰴᘧ࣒ࢥࢭ) ࣮ࣥࣉࢫ࣐ࡢࢺࢵ࣎㣗ᨭࣟࡣ

ᅗࠋࡿࡍᨭࢆ⌧ᐇࡢ㣗࡞ⓗ❧⮬ࡾࡼࠊࡋ 5-6  OG) ࣈࢱࢸ࣌ࡢࢺࢵ࣎ධᾎᨭࣟࡣ
Wellness)࡛ࠋࡿ࠶㢼࿅ࡀື⛣ࡢ┬ຊ࡛4ࠊࡵࡔࡿࡁ-B) ධᾎຓࡢປാࡀຠ⋡ⓗ࡞

ᅗࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡿ 5-7 ࡽࡕࡇࠊࡀࡿ࠶࡛ࢺࢵ࣎ࣟࡿࡍᨭࢆ࠼᭰╔ࡿࡼዉⰋඛ➃ࡣ

ᅗࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡢẁ㝵✲◊ࡔࡲࡣ 5-8 ࢵ࣎ỗ⏝ேᆺ࡚ࣟࡋࢺࢵ࣎ࣟࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞࡣ

ࢺ Pepper  ࠋࡿ࠶ᵝᏊ࡛ࡓࡋ⏝άࢆ
௨ୖࢡࢫࢱྛࠊ࠺ࡼࡢᑐᛂࡿࡍㆤࣟࡣࢺࢵ࣎㏆ᖺ᪤㛤Ⓨࠋࡿ࠶ࡘࡘࢀࡉ㔜せ࡞ㄢ

㢟ࡢࡽࢀࡑࡣࡢࡿ࡞〇ရ࠺ࢆホ౯ࠊࡀࡿ࠶࡛ࡿࡍᮏᥦゝ࡛ࡣ㸳㸬㸯❶࡛ᐃ⩏ࡓࡋປ

ാ⏕⏘ᛶࢆ⋠ୖྥࡢ᥇⏝ࠋࡿࡍ 
ᅗ 5-8 ࢵ࣎ㆤࣟࠊࢆᗣ⋤ᅜ for Pepper࠘ࠗࢫࣅ࣮ࢧࢺࢵ࣎ࣟࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞࡢ

ᚑ᮶ࠊ࡚࠸࠾ᐇドヨ㦂ࠋࡿ࠼⪄ࢆᐃ㔞ࡢຠᯝࡢࢺ 4-5 ே࡛⾜ࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞࡓ࠸࡚ࡗ

3-4ࠊࡀࣥ ே࡛ᐇ⌧2ࠋ࠺࠸ࡓࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ 㛫ࡢࢡࣞࡢປാ㛫ࢆ 1 ேศ๐ῶࡿࡍ

1ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇ ᪥ᙜࡾࡓ 2 [㛫࣭ே]ศࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞࡢປാࡀࢺࢵ࣎ࣟࢆ௦᭰ࡿࡍ

ࡣோܮ߂ປാ๐ῶ㔞ࡿࡼࢺࢵ࣎ࣟࠋࡿ࡞⟭ィ࠺࠸ 1 [㛫࣭ே] 2ࠊࡿ࠼⪄᭶༢࡛
�30[᪥]=60[㛫࣭ே/᭶]ࡢປാ๐ῶࡢࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞࠊ࠾࡞ࠋࡿ࡞⬟ྍࡀయࡢປാ

㔞2ࠊࡣܮ [㛫]�4.5[ே]�30[᪥]=180[㛫࣭ே/᭶]࡛ࠋࡿ࠶ 
 

 
ᅗ 3-10 Pepper ᑟධ๓ᚋ࡛ࡢㆤ⫋ဨᩘࡢ㐪[10] ࠸ 
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 ࠊࡣ⋠ປാ⏕⏘ᛶྥୖࡢሙྜࡓ࠼⪄࡛ࡅࡔࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞ

ߟ ൌ
ܮ

ܮ െ ோܮ߂
ൌ

ͳͺͲ�ሾ㛫࣭ேȀ᭶ሿ
ͳͺͲ�ሾ㛫࣭ேȀ᭶ሿ െ Ͳ�ሾ㛫࣭ேȀ᭶ሿ

ൌ ͳǤͷ 

1.5ࠊࡾ࡞ ಸࡢປാ⏕⏘ᛶࡿ࠶࡛⋠ୖྥࡢィ⟬ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍᮏࢫࢱ࠺ࡼࡢ

ࡔࡿࡍ௦ධࡲࡲࡢࡑࢆ್ᐃ⩏ᘧࡢ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࠊࡣ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࡢࡈࢡ

 ࠋࡿࢀࡽࡵồ࡛ࡅ
 
ྥࡢປാ⏕⏘ᛶࡢሙྜࡓࡋ⥲ࢆㆤᴗᡤࡢ᪥ᮏᅜࡣ࠸ࡿ࠶ࠊㆤᴗᡤయࡢࡘ୍

 ࢆᐃ⩏ᘧࡢඛࠊሙྜ࠸ࡓࡵồ࡚࠸ࡘ⋠ୖ

௧௧ߟ ൌ
σܮ

σܮ െ σܮ߂ோ
 

ㆤࡿ࠶ࡤ࠼ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡵồࢆ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࡢయࠊ࡛ࡇࡿࡍᣑᙇ

ᴗᡤࡀ Pepper ⾲ࠊ㝿ࡓࡋ⏝᥇ࢆࢿ࣮ࣙࢩࣜ 5-3 ⾲ࠊࡋࡔࡓ) ࡿᚓࢆㆤグ㘓࡞࠺ࡼࡢ

5-3 Pepperࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡢ௬ࡣࢱ࣮ࢹ್ᩘࡿࡅ࠾ ࢆຠᯝࡾࡼᐇドヨ㦂ᵝྠ௳ࡢ

ィ ࡿࡍᚲせࡢࡇࠊࡁࡢࡇࠋ(ࡿ࠶ࡀㆤᴗᡤࡢປാ⏕⏘ᛶࡣ⋠ୖྥࡢ 

௧௧ߟ ൌ
σܮ

σܮ െ σܮ߂ோ
ൌ

ሺͳͺͲ  ͳͲͲሻ�ሾ�ሾ㛫࣭ேȀ᭶ሿ
ሺͳͺͲ  ͳͲͲሻ�ሾ�ሾ㛫࣭ேȀ᭶ሿ െ ሺͲ  ͷͲሻ�ሾ�ሾ㛫࣭ேȀ᭶ሿ

؆ ͳǤͷ 

⣙ࠊࡾ࡞ 1.65 ಸࡢປാ⏕⏘ᛶࡀ⋠ୖྥࡢᚓࡿࢀࡽồྛࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡵㆤࣟࢵ࣎

ࡇࡿࡍᑟฟࢆ⋠ୖྥࡢ࡚ࡋయࡤࢀ࠸⏝ࢆᮏᐃ⩏ᘧࠊࡀࡿ࡞␗ࡣࣥࣙࢩ࣮ࢣࣜࣉࡢࢺ

 ࠋࡿ࠶࡛⬟ྍࡀ
 

⾲  ᑐᛂ⾲ (௬)ࡢປാ๐ῶ㔞ᴗົࡿࡍ௦᭰ࡀࢺࢵ࣎ࣟ 5-3
ㆤࣟྡࢺࢵ࣎ ᑐᛂࡿࡍᴗົ ࡢࡑᴗົ୍ࡢ⯡ⓗ 

 ܮປാ㔞࡞
ປാࡿࡼࢺࢵ࣎ࣟ

๐ῶ㔞ܮ߂ோ 
ᗣ⋤ᅜ for 
Pepper 

ࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞ

ࣙࣥ 
180 㛫࣭ே/᭶ 60 㛫࣭ே/᭶ 

 ᨭ 100 㛫࣭ே/᭶ 50 㛫࣭ே/᭶ື⛣ ࢿ࣮ࣙࢩࣜ
͐ ͐ ͐ ͐ 

ྜィ  280 㛫࣭ே/᭶ 110 㛫࣭ே/᭶ 
 
 
⾲ࠊ࡚ࡋㄢ㢟ࡢᚋࡿࡓ࠶ࡿࡍ⌧ᐇࢆࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯ 5-3 ࣟྛ࠺ࡼࡢ

ࡿ࠶ࡀᚲせࡿࡵᐃࡾࡼᐇドヨ㦂ࢆࡿࢀࡉ๐ῶࡀປാ㔞ࡢᗘ⛬ࡢࡿ࠸⏝ࢆࢺࢵ࣎

 ࠋࡿ࡞⬟ྍࡀ⟭ィࡢ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࡢᐇ㝿ࠊ࡛ࡇࡿࡍ⥲ࢆࡽࢀࡑࠋࡿࢀࡽ࠼⪄
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㸴㸬 ࡵࡲ 
 
㉸ᡂ⇍♫ࡿࡅ࠾㉸㧗㱋ࡀᘬࡁ㉳ࡍࡇㆤࡢປാຊ㊊ࡢၥ㢟ᑐࠊ࡚ࡋᮏ✏࡛ࢸࡣ

ㆤᶵჾࡿ࡞ゎࠋࡓࡋᥦゝࢆࢳ࣮ࣟࣉࡿࡏࡉୖྥࢆປാ⏕⏘ᛶ࡚ࡋ⏝άࢆ࣮ࢪࣟࣀࢡ

㍺ࢆࡽࢀࡑࠎᅜࡿ࠼㏄ࢆ㉸㧗㱋ࡽࢀࡇࠊࡤࢀࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ❧☜ࡀࢫࣅ࣮ࢧࡧࡼ࠾

ฟ࠺࠸ࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍⅬ࡛ࠊᮏࡣࢺࢵ࣓ࣜࡢࢳ࣮ࣟࣉࠋ࠸ࡁ 
 
ປാ⏕⏘ᛶ್ᩘࡢ⋠ୖྥࡢⓗ┠ᶆ2040ࠊࡣ࡚ࡋ ᖺ࡛ࡲ⣙ 1.5 ಸ2060ࠊ ᖺࡣ࡛ࡲ 1.7
ಸ࡛ࡿ࠶ᑗ᮶ேཱྀ᥎ィࢆᇶᴫ⟬ࠋ୍ࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ ᪉࡛ࣞࠊ ࢺࢵ࣎ࣟࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡ

ࠊᩘ➼ ್┠ᶆࡢ㐩ᡂ㈨ࡢ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸࡿࡍ◊✲㛤Ⓨࡣ㐍ࠋࣟࡿ࠶ࡘࡘࡳ ࡿࡍᑟධࢆࢺࢵ࣎

ࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍゎỴࢆᮏㄢ㢟ࠊࡀࡿ࠶ࡀㄢ㢟࠺࠸࠺ࡲࡋ࡚ࡗ࡞㉥ᏐࡀႠᨭ⤒࡛ࡇ

 ࠋࡓᚓࡾ▱࡚ࡋ㏻ࢆࢡ࣮࣡ࢻ࣮ࣝࣇࡿ࠺ࡾࡀᗈࡃࡁࡣ⏝άࡢ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸࡢㆤࡤࢀ
 
㈨㔠ㄪ㐩ἲࡢࡽẸ㛫ࡓ࠸⏝ࢆࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࠊ࡚ࡋᥦゝ࡞ලయⓗ࡛ࡇࡑ

1.5ࠋࡓࡋᥦࢆ ಸࡢ⏕⏘ᛶྥୖ⋡࠺࠸ᐃ㔞ⓗ࡞┠ᶆࡀ᪤ࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࠊࡵࡓࡿ࠶

ࢧࠊࡣ࡛ࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢᥦࠋࡓࡋ♧ࢆࡇ࠸㧗ࡀ㐺⏝ྍ⬟ᛶࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡ

⾜ࢆࢢࣥࢸࢣ࣮࣐ࡢࢺࢵ࣎ㆤࣟࡋᑐㆤᴗᡤᇶࢆ㈨㔠ࡓࢀࡽᚓࡣ⪅ᥦ౪ࢫࣅ࣮

ࢆ್ ᐇࡢ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࠊࡋ㞟ࢆࢱ࣮ࢹࡢㆤᴗᡤࡣホ౯ᶵ㛵❧⊃ࠊ࡚ࡋࡑࠋ࠺

ィ⟬ࡋホ౯ࠋ࠺⾜ࢆ 
 
ᥦࡢᐇ⌧ᛶࢆ᭦㧗ࠊᩘࡵࡓࡿࡵ ᘧᇶ࡙ࡃせࡢ್ᩘ࡞⟬ᐃ᪉ἲࠊࡎࡲࠋࡓࡗᢅࡾྲྀࡶ

ᡂᯝᣦᶆ࡛ࡿ࠶ປാ⏕⏘ᛶࢆ⋠ୖྥࡢᐃ⩏ࠋࡓࡋḟ࡚ࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࠊᢞ

㈨ᐙࢆເࡿ㝿ᥦ♧ࠕࡿࡍᡂᯝሗ㓘ࡢᑐᛂ⾲ ࢆᑟฟࡢ㛵ಀᘧࡿ࡞ᚲせࠊࡵࡓࡢసᡂࡢࠖ

ࠊ࡚᭱ࡋࡑࠋࡓࡗ⾜ ᚋㆤࡢᴗົࡢศ㢮ࡽࢀࡑᑐᛂࡿࡍㆤࣟࡢࢺࢵ࣎ࢆ⤂ࠊࡋ

ㆤࣟࡿࡼࢺࢵ࣎ປാ⏕⏘ᛶࡢୖྥࡢᐇ⌧ྍ⬟ᛶࠋࡓࡋ♧ࢆᚋࡢᒎᮃࠊྛࡣ࡚ࡋ ㆤ

ᐃ㔞ⓗホ౯ࠊ࡛ࡇࡿࡍ್ᩘ࡚ࡋ㏻ࢆᐇドᐇ㦂ࢆປാ๐ῶ㔞ࡢ㝿ࡓࡋᑟධࢆࢺࢵ࣎ࣟ

ᚋࢺࢵ࣎ࣟࡢᨵၿ㈨ࡀࡇࡿࡍᮇᚅࠋࡿࢀࡉ 
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 ࠊࡣ⋠ປാ⏕⏘ᛶྥୖࡢሙྜࡓ࠼⪄࡛ࡅࡔࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞ

ߟ ൌ
ܮ

ܮ െ ோܮ߂
ൌ

ͳͺͲ�ሾ㛫࣭ேȀ᭶ሿ
ͳͺͲ�ሾ㛫࣭ேȀ᭶ሿ െ Ͳ�ሾ㛫࣭ேȀ᭶ሿ

ൌ ͳǤͷ 

1.5ࠊࡾ࡞ ಸࡢປാ⏕⏘ᛶࡿ࠶࡛⋠ୖྥࡢィ⟬ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍᮏࢫࢱ࠺ࡼࡢ

ࡔࡿࡍ௦ධࡲࡲࡢࡑࢆ್ᐃ⩏ᘧࡢ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࠊࡣ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࡢࡈࢡ

 ࠋࡿࢀࡽࡵồ࡛ࡅ
 
ྥࡢປാ⏕⏘ᛶࡢሙྜࡓࡋ⥲ࢆㆤᴗᡤࡢ᪥ᮏᅜࡣ࠸ࡿ࠶ࠊㆤᴗᡤయࡢࡘ୍

 ࢆᐃ⩏ᘧࡢඛࠊሙྜ࠸ࡓࡵồ࡚࠸ࡘ⋠ୖ

௧௧ߟ ൌ
σܮ

σܮ െ σܮ߂ோ
 

ㆤࡿ࠶ࡤ࠼ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡵồࢆ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࡢయࠊ࡛ࡇࡿࡍᣑᙇ

ᴗᡤࡀ Pepper ⾲ࠊ㝿ࡓࡋ⏝᥇ࢆࢿ࣮ࣙࢩࣜ 5-3 ⾲ࠊࡋࡔࡓ) ࡿᚓࢆㆤグ㘓࡞࠺ࡼࡢ

5-3 Pepperࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡢ௬ࡣࢱ࣮ࢹ್ᩘࡿࡅ࠾ ࢆຠᯝࡾࡼᐇドヨ㦂ᵝྠ௳ࡢ

ィ ࡿࡍᚲせࡢࡇࠊࡁࡢࡇࠋ(ࡿ࠶ࡀㆤᴗᡤࡢປാ⏕⏘ᛶࡣ⋠ୖྥࡢ 

௧௧ߟ ൌ
σܮ

σܮ െ σܮ߂ோ
ൌ

ሺͳͺͲ  ͳͲͲሻ�ሾ�ሾ㛫࣭ேȀ᭶ሿ
ሺͳͺͲ  ͳͲͲሻ�ሾ�ሾ㛫࣭ேȀ᭶ሿ െ ሺͲ  ͷͲሻ�ሾ�ሾ㛫࣭ேȀ᭶ሿ

؆ ͳǤͷ 

⣙ࠊࡾ࡞ 1.65 ಸࡢປാ⏕⏘ᛶࡀ⋠ୖྥࡢᚓࡿࢀࡽồྛࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡵㆤࣟࢵ࣎

ࡇࡿࡍᑟฟࢆ⋠ୖྥࡢ࡚ࡋయࡤࢀ࠸⏝ࢆᮏᐃ⩏ᘧࠊࡀࡿ࡞␗ࡣࣥࣙࢩ࣮ࢣࣜࣉࡢࢺ

 ࠋࡿ࠶࡛⬟ྍࡀ
 

⾲  ᑐᛂ⾲ (௬)ࡢປാ๐ῶ㔞ᴗົࡿࡍ௦᭰ࡀࢺࢵ࣎ࣟ 5-3
ㆤࣟྡࢺࢵ࣎ ᑐᛂࡿࡍᴗົ ࡢࡑᴗົ୍ࡢ⯡ⓗ 

 ܮປാ㔞࡞
ປാࡿࡼࢺࢵ࣎ࣟ

๐ῶ㔞ܮ߂ோ 
ᗣ⋤ᅜ for 
Pepper 

ࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞ

ࣙࣥ 
180 㛫࣭ே/᭶ 60 㛫࣭ே/᭶ 

 ᨭ 100 㛫࣭ே/᭶ 50 㛫࣭ே/᭶ື⛣ ࢿ࣮ࣙࢩࣜ
͐ ͐ ͐ ͐ 

ྜィ  280 㛫࣭ே/᭶ 110 㛫࣭ே/᭶ 
 
 
⾲ࠊ࡚ࡋㄢ㢟ࡢᚋࡿࡓ࠶ࡿࡍ⌧ᐇࢆࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯ 5-3 ࣟྛ࠺ࡼࡢ

ࡿ࠶ࡀᚲせࡿࡵᐃࡾࡼᐇドヨ㦂ࢆࡿࢀࡉ๐ῶࡀປാ㔞ࡢᗘ⛬ࡢࡿ࠸⏝ࢆࢺࢵ࣎

 ࠋࡿ࡞⬟ྍࡀ⟭ィࡢ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࡢᐇ㝿ࠊ࡛ࡇࡿࡍ⥲ࢆࡽࢀࡑࠋࡿࢀࡽ࠼⪄
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㸴㸬 ࡵࡲ 
 
㉸ᡂ⇍♫ࡿࡅ࠾㉸㧗㱋ࡀᘬࡁ㉳ࡍࡇㆤࡢປാຊ㊊ࡢၥ㢟ᑐࠊ࡚ࡋᮏ✏࡛ࢸࡣ

ㆤᶵჾࡿ࡞ゎࠋࡓࡋᥦゝࢆࢳ࣮ࣟࣉࡿࡏࡉୖྥࢆປാ⏕⏘ᛶ࡚ࡋ⏝άࢆ࣮ࢪࣟࣀࢡ

㍺ࢆࡽࢀࡑࠎᅜࡿ࠼㏄ࢆ㉸㧗㱋ࡽࢀࡇࠊࡤࢀࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ❧☜ࡀࢫࣅ࣮ࢧࡧࡼ࠾

ฟ࠺࠸ࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍⅬ࡛ࠊᮏࡣࢺࢵ࣓ࣜࡢࢳ࣮ࣟࣉࠋ࠸ࡁ 
 
ປാ⏕⏘ᛶ್ᩘࡢ⋠ୖྥࡢⓗ┠ᶆ2040ࠊࡣ࡚ࡋ ᖺ࡛ࡲ⣙ 1.5 ಸ2060ࠊ ᖺࡣ࡛ࡲ 1.7
ಸ࡛ࡿ࠶ᑗ᮶ேཱྀ᥎ィࢆᇶᴫ⟬ࠋ୍ࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ ᪉࡛ࣞࠊ ࢺࢵ࣎ࣟࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡ

ࠊᩘ➼ ್┠ᶆࡢ㐩ᡂ㈨ࡢ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸࡿࡍ◊✲㛤Ⓨࡣ㐍ࠋࣟࡿ࠶ࡘࡘࡳ ࡿࡍᑟධࢆࢺࢵ࣎

ࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍゎỴࢆᮏㄢ㢟ࠊࡀࡿ࠶ࡀㄢ㢟࠺࠸࠺ࡲࡋ࡚ࡗ࡞㉥ᏐࡀႠᨭ⤒࡛ࡇ

 ࠋࡓᚓࡾ▱࡚ࡋ㏻ࢆࢡ࣮࣡ࢻ࣮ࣝࣇࡿ࠺ࡾࡀᗈࡃࡁࡣ⏝άࡢ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸࡢㆤࡤࢀ
 
㈨㔠ㄪ㐩ἲࡢࡽẸ㛫ࡓ࠸⏝ࢆࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࠊ࡚ࡋᥦゝ࡞ලయⓗ࡛ࡇࡑ

1.5ࠋࡓࡋᥦࢆ ಸࡢ⏕⏘ᛶྥୖ⋡࠺࠸ᐃ㔞ⓗ࡞┠ᶆࡀ᪤ࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࠊࡵࡓࡿ࠶

ࢧࠊࡣ࡛ࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢᥦࠋࡓࡋ♧ࢆࡇ࠸㧗ࡀ㐺⏝ྍ⬟ᛶࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡ

⾜ࢆࢢࣥࢸࢣ࣮࣐ࡢࢺࢵ࣎ㆤࣟࡋᑐㆤᴗᡤᇶࢆ㈨㔠ࡓࢀࡽᚓࡣ⪅ᥦ౪ࢫࣅ࣮

ࢆ್ ᐇࡢ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࠊࡋ㞟ࢆࢱ࣮ࢹࡢㆤᴗᡤࡣホ౯ᶵ㛵❧⊃ࠊ࡚ࡋࡑࠋ࠺

ィ⟬ࡋホ౯ࠋ࠺⾜ࢆ 
 
ᥦࡢᐇ⌧ᛶࢆ᭦㧗ࠊᩘࡵࡓࡿࡵ ᘧᇶ࡙ࡃせࡢ್ᩘ࡞⟬ᐃ᪉ἲࠊࡎࡲࠋࡓࡗᢅࡾྲྀࡶ

ᡂᯝᣦᶆ࡛ࡿ࠶ປാ⏕⏘ᛶࢆ⋠ୖྥࡢᐃ⩏ࠋࡓࡋḟ࡚ࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥࣝࣕࢩ࣮ࢯࠊᢞ

㈨ᐙࢆເࡿ㝿ᥦ♧ࠕࡿࡍᡂᯝሗ㓘ࡢᑐᛂ⾲ ࢆᑟฟࡢ㛵ಀᘧࡿ࡞ᚲせࠊࡵࡓࡢసᡂࡢࠖ

ࠊ࡚᭱ࡋࡑࠋࡓࡗ⾜ ᚋㆤࡢᴗົࡢศ㢮ࡽࢀࡑᑐᛂࡿࡍㆤࣟࡢࢺࢵ࣎ࢆ⤂ࠊࡋ

ㆤࣟࡿࡼࢺࢵ࣎ປാ⏕⏘ᛶࡢୖྥࡢᐇ⌧ྍ⬟ᛶࠋࡓࡋ♧ࢆᚋࡢᒎᮃࠊྛࡣ࡚ࡋ ㆤ

ᐃ㔞ⓗホ౯ࠊ࡛ࡇࡿࡍ್ᩘ࡚ࡋ㏻ࢆᐇドᐇ㦂ࢆປാ๐ῶ㔞ࡢ㝿ࡓࡋᑟධࢆࢺࢵ࣎ࣟ

ᚋࢺࢵ࣎ࣟࡢᨵၿ㈨ࡀࡇࡿࡍᮇᚅࠋࡿࢀࡉ 
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