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Abstract 超成熟社会の大きな特徴の一つとして、超高齢化が挙げられる。超高齢化に伴い生産年齢人口が

大きく減り、労働の供給の減少により労働力不足がさらに深刻化することが予想される。特に、
介護の分野において労働力不足が顕著になると見込まれる。介護は高齢者が対象となるサービス
であり、労働の供給の減少に加えて労働の需要の増加が予想されるためである。
本稿では、介護における労働生産性の向上を提言する。外国人労働者による労働人口の補填とい
うアプローチもあるが、言語や文化の違い等課題も多く存在する。本提言では、テクノロジーを
活用して一人あたりの労働生産性を高めるアプローチを採用する。本アプローチのメリットとし
て、解となる介護機器およびサービスが確立した際に、これから超高齢化を迎える国々にそれら
を輸出することができるという点が挙げられる。将来人口推計を基に今後必要となる生産性の向
上率を計算すると、2040年までに約1.5倍、2060年までには1.7倍となる。一方で、歩行リハビリ
テーションの時間を大幅に削減し効果も高めるロボット等、テクノロジーの観点でのシーズ技術
は育ちつつある。しかし、ロボットを導入することで経営収支が赤字になってしまうことが普及
のボトルネックとなっている。資金の調達は国からの予算が可能なら望ましいが、財政赤字下で
更なる大きな投資は難しい。
そこで具体的な提言として、ソーシャルインパクトボンドを用いた民間からの資金調達法を提言
する。本制度では、政府は目標成果と報酬の対応表の作成と体制の設立を行うのが主で、目標達
成に向けた具体的な努力はサービス提供者を引き受けた企業が担う。また、目標が達成されなか
った場合、政府は報酬を支払わないまたは一部のみ支払うという制度のため、政府として損失を
生むことはほとんどない。本提言では、提案の実現性を高めるため、数式に基づく主要な数値の
算定方法も取り扱う。
提言先としては、経済産業省製造産業局産業機械課ロボット政策室を想定している。
[図表]

Notes 政策提言書4
Genre Research Paper
URL https://koara.lib.keio.ac.jp/xoonips/modules/xoonips/detail.php?koara_id=KO12005001-00002017-

0070

慶應義塾大学学術情報リポジトリ(KOARA)に掲載されているコンテンツの著作権は、それぞれの著作者、学会または出版社/発行者に帰属し、その権利は著作権法によって
保護されています。引用にあたっては、著作権法を遵守してご利用ください。

The copyrights of content available on the KeiO Associated Repository of Academic resources (KOARA) belong to the respective authors, academic societies, or
publishers/issuers, and these rights are protected by the Japanese Copyright Act. When quoting the content, please follow the Japanese copyright act.

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org


ϗഷ�֬ໍ

ȖȅǬǱ֦ࢬǈԗຌƍƕӁ۳ơƀƇǁ༢௘ভߙঢƤ܃ञ

～ଣ݅༉ࡏӂƀƾƩƓƤ۪ƤࡏӂƤಔஃơ܃ƇƜ～

٫ኀ֬ࢩઘԇઘԇД�ຸ܌ԇבګқ�౵߭Ү୥

٫ኀ֬ࢩઘԇ�ຸ܌ԇבګқ�௬ఫࡵ׾Ï೘नؙÐ

థෛǋǍ«ǼÁ«Ǒȉԣ࠭ӂבګ¦ࡏӚಔ¦ণଦ৤໅ૃு

৅ৣ�ರࡶ

ȊȜǨÁ



㸯㸬 ᴫせ 
 
㉸ᡂ⇍♫఍ࡢ኱࡞ࡁ≉ᚩࠊ࡚ࡋ࡜ࡘ୍ࡢ㉸㧗㱋໬ࡀᣲࠋࡿࢀࡽࡆ㉸㧗㱋໬࡟క࠸⏕⏘ᖺ㱋ே

ࢀࡉண᝿ࡀ࡜ࡇࡿࡍ໬้῝࡟ࡽࡉࡀປാຊ୙㊊ࡾࡼ࡟ῶᑡࡢ⤥౪ࡢປാࠊࡾῶࡃࡁ኱ࡀཱྀ

㇟ᑐࡀ⪅㧗㱋ࡣ௓ㆤࠋࡿࢀࡲぢ㎸࡜ࡿ࡞࡟㢧ⴭࡀປാຊ୙㊊࡚࠸࠾࡟ศ㔝ࡢ௓ㆤࠊ࡟≉ࠋࡿ

࡛ࡵࡓࡿࢀࡉண᝿ࡀቑຍࡢ㟂せࡢປാ࡚࠼ຍ࡟ῶᑡࡢ⤥౪ࡢປാࠊࡾ࠶࡛ࢫࣅ࣮ࢧࡿ࡞࡜

 ࠋࡿ࠶
ᮏ✏࡛ࠊࡣ௓ㆤࡿࡅ࠾࡟ປാ⏕⏘ᛶࢆୖྥࡢᥦゝࠋࡿࡍእᅜேປാ⪅ࡿࡼ࡟ປാேཱྀࡢ⿵ሸ

ࠊゝࡀࡿ࠶ࡶࢳ࣮ࣟࣉ࢔࠺࠸࡜ ㄒᩥࡸ໬ࡢ㐪࠸➼ㄢ㢟ࡶከࡃᏑᅾࠋࡿࡍᮏᥦゝ࡛ࣀࢡࢸࠊࡣ

ࢳ࣮ࣟࣉ࢔ᮏࠋࡿࡍ⏝᥇ࢆࢳ࣮ࣟࣉ࢔ࡿࡵ㧗ࢆປാ⏕⏘ᛶࡢࡾࡓ࠶ே୍࡚ࡋ⏝άࢆ࣮ࢪࣟ

ࢆ㉸㧗㱋໬ࡽ࠿ࢀࡇࠊ࡟㝿ࡓࡋ❧☜ࡀࢫࣅ࣮ࢧࡧࡼ࠾௓ㆤᶵჾࡿ࡞࡜ゎࠊ࡚ࡋ࡜ࢺࢵ࣓ࣜࡢ

㏄ࡿ࠼ᅜࢆࡽࢀࡑ࡟ࠎ㍺ฟ࠺࠸࡜ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍⅬࡀᣲࠋࡿࢀࡽࡆᑗ᮶ேཱྀ᥎ィࢆᇶ࡟

௒ᚋᚲせࡿ࡞࡜⏕⏘ᛶࢆ⋠ୖྥࡢィ⟬2040ࠊ࡜ࡿࡍ ᖺ࡟࡛ࡲ⣙ 1.5 ಸ2060ࠊ ᖺࡣ࡟࡛ࡲ

1.7 ಸ୍ࠋࡿ࡞࡜᪉࡛ࠊṌ⾜ࣜࡢࣥࣙࢩ࣮ࢸࣜࣅࣁ᫬㛫ࢆ኱ᖜ࡟๐ῶࡋຠᯝࡶ㧗ࢵ࣎ࣟࡿࡵ

ࠊࣟࡋ࠿ࡋࠋࡿ࠶ࡘࡘࡕ⫱ࡣ⾡ᢏࢬ࣮ࢩࡢほⅬ࡛ࡢ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸࠊ➼ࢺ ࡇࡿࡍᑟධࢆࢺࢵ࣎

ㄪ㐩ࡢ㈨㔠ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡜ࢡࢵࢿࣝࢺ࣎ࡢᬑཬࡀ࡜ࡇ࠺ࡲࡋ࡚ࡗ࡞࡟㉥ᏐࡀႠ཰ᨭ⤒࡛࡜

 ࠋ࠸ࡋ㞴ࡣᢞ㈨࡞ࡁ኱ࡿ࡞㈈ᨻ㉥Ꮠୗ࡛᭦ࠊࡀ࠸ࡋࡲᮃࡽ࡞⬟ྍࡀ⟭ணࡢࡽ࠿ᅜࡣ
㈨㔠ㄪ㐩ἲࡢࡽ࠿Ẹ㛫ࡓ࠸⏝ࢆࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࠊ࡚ࡋ࡜ᥦゝ࡞ලయⓗ࡛ࡇࡑ

୺ࡀࡢ࠺⾜ࢆ❧タࡢయไ࡜సᡂࡢ⾲ᑐᛂࡢሗ㓘࡜ᶆᡂᯝ┠ࡣᨻᗓࠊࡣᮏไᗘ࡛ࠋࡿࡍᥦゝࢆ

ᶆ┠ࠊࡓࡲࠋ࠺ᢸࡀ௻ᴗࡓࡅཷࡁᘬࢆ⪅ᥦ౪ࢫࣅ࣮ࢧࡣດຊ࡞ලయⓗࡓࡅྥ࡟ᶆ㐩ᡂ┠ࠊ࡛

ࡓࡢไᗘ࠺࠸࡜࠺ᨭᡶࡳࡢ㒊୍ࡣࡓࡲ࠸࡞ࢃᨭᡶࢆሗ㓘ࡣᨻᗓࠊሙྜࡓࡗ࠿࡞ࢀࡉ㐩ᡂࡀ

ࠊࡵࡓࡿࡵ㧗ࢆᐇ⌧ᛶࡢᥦ᱌ࠊࡣᮏᥦゝ࡛ࠋ࠸࡞࡝ࢇ࡜࡯ࡣ࡜ࡇࡴ⏕ࢆᦆኻ࡚ࡋ࡜ᨻᗓࠊࡵ

ᩘᘧ࡟ᇶ࡙ࡃ୺せࡢ್ᩘ࡞⟬ᐃ᪉ἲࠋ࠺ᢅࡾྲྀࡶ 
ᥦゝඛࠊࡣ࡚ࡋ࡜⤒῭⏘ᴗ┬〇㐀⏘ᴗᒁ⏘ᴗᶵᲔㄢࣟ࣎ࢺࢵᨻ⟇ᐊࢆ᝿ᐃࠋࡿ࠸࡚ࡋ 
 

  
2 

 

 
 

ෆᐜ 
 
㸯㸬 ᴫせ ................................................................................................................................ 1 
 
㸰㸬 ࣥࣙࢪࣅ㸦♫఍ⓗㄢ㢟ゎỴࡢ࡬⌮ᛕ㸧 ......................................................................... 3 
 
㸱㸬 ௒ࠊᥦゝࡿࡍᚲせᛶ㸦⌧≧ࡢศᯒ࡜ၥ㢟ࡢᐃ㔞໬㸧 ................................................... 4 

㸱㸬㸯� ௓ㆤ࡜≦⌧ࡢࢫࣅ࣮ࢧၥ㢟Ⅼ .............................................................................. 4 
㸱㸬㸰� ᚑ᮶᪋⟇࡜ᥦ᱌6 ........................................................................... ࢳ࣮ࣟࣉ࢔ࡿࡍ 
㸱㸬㸱� ௒ᚋࡢண ࢺࢫࣕ࢟ࢡࢵࣂࡽ࠿ⓗࡓ࠼⪄࡟㝿ࡢປാ⏕⏘ᛶࡢ┠ᶆᩘᏐ ............. 7 

 
㸲㸬 ᥦゝࡢලయⓗෆᐜ࡜᥎㐍᪉ἲ ..................................................................................... 10 
㸲㸬㸯�  ᴫせ ................................................................. 10ࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯ
㸲㸬㸰� ᥦ᱌11 .................................................................. ࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢ 

 
㸳㸬 ᐇ⌧ᛶ .......................................................................................................................... 12 
㸳㸬㸯� ⊂❧ホ౯ᶵ㛵ࡢᐇ⌧ᛶ㸸ᡂᯝᣦᶆࡢࡑࡧࡼ࠾⟬ฟᘧࡢᐃ⩏ ............................. 12 
㸳㸬㸰� ⾜ᨻ࡜୰㛫ᨭ᥼⤌⧊ࡢᐇ⌧ᛶ㸸ᡂᯝ࡜ሗ㓘ࡢᑐᛂ⾲ࡢసᡂ ............................. 13 
㸳㸬㸱�  ஦౛ .................. 15ࡢୖྥࡢᛶ⏘⏕ࡿࡼ࡟ࢺࢵᐇ⌧ᛶ㸸௓ㆤࣟ࣎ࡢᥦ౪ࢫࣅ࣮ࢧ

 
㸴㸬 20 .......................................................................................................................... ࡵ࡜ࡲ 
 
 
 
  



㸯㸬 ᴫせ 
 
㉸ᡂ⇍♫఍ࡢ኱࡞ࡁ≉ᚩࠊ࡚ࡋ࡜ࡘ୍ࡢ㉸㧗㱋໬ࡀᣲࠋࡿࢀࡽࡆ㉸㧗㱋໬࡟క࠸⏕⏘ᖺ㱋ே

ࢀࡉண᝿ࡀ࡜ࡇࡿࡍ໬้῝࡟ࡽࡉࡀປാຊ୙㊊ࡾࡼ࡟ῶᑡࡢ⤥౪ࡢປാࠊࡾῶࡃࡁ኱ࡀཱྀ

㇟ᑐࡀ⪅㧗㱋ࡣ௓ㆤࠋࡿࢀࡲぢ㎸࡜ࡿ࡞࡟㢧ⴭࡀປാຊ୙㊊࡚࠸࠾࡟ศ㔝ࡢ௓ㆤࠊ࡟≉ࠋࡿ

࡛ࡵࡓࡿࢀࡉண᝿ࡀቑຍࡢ㟂せࡢປാ࡚࠼ຍ࡟ῶᑡࡢ⤥౪ࡢປാࠊࡾ࠶࡛ࢫࣅ࣮ࢧࡿ࡞࡜

 ࠋࡿ࠶
ᮏ✏࡛ࠊࡣ௓ㆤࡿࡅ࠾࡟ປാ⏕⏘ᛶࢆୖྥࡢᥦゝࠋࡿࡍእᅜேປാ⪅ࡿࡼ࡟ປാேཱྀࡢ⿵ሸ

ࠊゝࡀࡿ࠶ࡶࢳ࣮ࣟࣉ࢔࠺࠸࡜ ㄒᩥࡸ໬ࡢ㐪࠸➼ㄢ㢟ࡶከࡃᏑᅾࠋࡿࡍᮏᥦゝ࡛ࣀࢡࢸࠊࡣ

ࢳ࣮ࣟࣉ࢔ᮏࠋࡿࡍ⏝᥇ࢆࢳ࣮ࣟࣉ࢔ࡿࡵ㧗ࢆປാ⏕⏘ᛶࡢࡾࡓ࠶ே୍࡚ࡋ⏝άࢆ࣮ࢪࣟ

ࢆ㉸㧗㱋໬ࡽ࠿ࢀࡇࠊ࡟㝿ࡓࡋ❧☜ࡀࢫࣅ࣮ࢧࡧࡼ࠾௓ㆤᶵჾࡿ࡞࡜ゎࠊ࡚ࡋ࡜ࢺࢵ࣓ࣜࡢ

㏄ࡿ࠼ᅜࢆࡽࢀࡑ࡟ࠎ㍺ฟ࠺࠸࡜ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍⅬࡀᣲࠋࡿࢀࡽࡆᑗ᮶ேཱྀ᥎ィࢆᇶ࡟

௒ᚋᚲせࡿ࡞࡜⏕⏘ᛶࢆ⋠ୖྥࡢィ⟬2040ࠊ࡜ࡿࡍ ᖺ࡟࡛ࡲ⣙ 1.5 ಸ2060ࠊ ᖺࡣ࡟࡛ࡲ

1.7 ಸ୍ࠋࡿ࡞࡜᪉࡛ࠊṌ⾜ࣜࡢࣥࣙࢩ࣮ࢸࣜࣅࣁ᫬㛫ࢆ኱ᖜ࡟๐ῶࡋຠᯝࡶ㧗ࢵ࣎ࣟࡿࡵ

ࠊࣟࡋ࠿ࡋࠋࡿ࠶ࡘࡘࡕ⫱ࡣ⾡ᢏࢬ࣮ࢩࡢほⅬ࡛ࡢ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸࠊ➼ࢺ ࡇࡿࡍᑟධࢆࢺࢵ࣎

ㄪ㐩ࡢ㈨㔠ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡜ࢡࢵࢿࣝࢺ࣎ࡢᬑཬࡀ࡜ࡇ࠺ࡲࡋ࡚ࡗ࡞࡟㉥ᏐࡀႠ཰ᨭ⤒࡛࡜

 ࠋ࠸ࡋ㞴ࡣᢞ㈨࡞ࡁ኱ࡿ࡞㈈ᨻ㉥Ꮠୗ࡛᭦ࠊࡀ࠸ࡋࡲᮃࡽ࡞⬟ྍࡀ⟭ணࡢࡽ࠿ᅜࡣ
㈨㔠ㄪ㐩ἲࡢࡽ࠿Ẹ㛫ࡓ࠸⏝ࢆࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࠊ࡚ࡋ࡜ᥦゝ࡞ලయⓗ࡛ࡇࡑ

୺ࡀࡢ࠺⾜ࢆ❧タࡢయไ࡜సᡂࡢ⾲ᑐᛂࡢሗ㓘࡜ᶆᡂᯝ┠ࡣᨻᗓࠊࡣᮏไᗘ࡛ࠋࡿࡍᥦゝࢆ

ᶆ┠ࠊࡓࡲࠋ࠺ᢸࡀ௻ᴗࡓࡅཷࡁᘬࢆ⪅ᥦ౪ࢫࣅ࣮ࢧࡣດຊ࡞ලయⓗࡓࡅྥ࡟ᶆ㐩ᡂ┠ࠊ࡛

ࡓࡢไᗘ࠺࠸࡜࠺ᨭᡶࡳࡢ㒊୍ࡣࡓࡲ࠸࡞ࢃᨭᡶࢆሗ㓘ࡣᨻᗓࠊሙྜࡓࡗ࠿࡞ࢀࡉ㐩ᡂࡀ

ࠊࡵࡓࡿࡵ㧗ࢆᐇ⌧ᛶࡢᥦ᱌ࠊࡣᮏᥦゝ࡛ࠋ࠸࡞࡝ࢇ࡜࡯ࡣ࡜ࡇࡴ⏕ࢆᦆኻ࡚ࡋ࡜ᨻᗓࠊࡵ

ᩘᘧ࡟ᇶ࡙ࡃ୺せࡢ್ᩘ࡞⟬ᐃ᪉ἲࠋ࠺ᢅࡾྲྀࡶ 
ᥦゝඛࠊࡣ࡚ࡋ࡜⤒῭⏘ᴗ┬〇㐀⏘ᴗᒁ⏘ᴗᶵᲔㄢࣟ࣎ࢺࢵᨻ⟇ᐊࢆ᝿ᐃࠋࡿ࠸࡚ࡋ 
 

  
2 

 

 
 

ෆᐜ 
 
㸯㸬 ᴫせ ................................................................................................................................ 1 
 
㸰㸬 ࣥࣙࢪࣅ㸦♫఍ⓗㄢ㢟ゎỴࡢ࡬⌮ᛕ㸧 ......................................................................... 3 
 
㸱㸬 ௒ࠊᥦゝࡿࡍᚲせᛶ㸦⌧≧ࡢศᯒ࡜ၥ㢟ࡢᐃ㔞໬㸧 ................................................... 4 

㸱㸬㸯� ௓ㆤ࡜≦⌧ࡢࢫࣅ࣮ࢧၥ㢟Ⅼ .............................................................................. 4 
㸱㸬㸰� ᚑ᮶᪋⟇࡜ᥦ᱌6 ........................................................................... ࢳ࣮ࣟࣉ࢔ࡿࡍ 
㸱㸬㸱� ௒ᚋࡢண ࢺࢫࣕ࢟ࢡࢵࣂࡽ࠿ⓗࡓ࠼⪄࡟㝿ࡢປാ⏕⏘ᛶࡢ┠ᶆᩘᏐ ............. 7 

 
㸲㸬 ᥦゝࡢලయⓗෆᐜ࡜᥎㐍᪉ἲ ..................................................................................... 10 
㸲㸬㸯�  ᴫせ ................................................................. 10ࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯ
㸲㸬㸰� ᥦ᱌11 .................................................................. ࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢ 

 
㸳㸬 ᐇ⌧ᛶ .......................................................................................................................... 12 
㸳㸬㸯� ⊂❧ホ౯ᶵ㛵ࡢᐇ⌧ᛶ㸸ᡂᯝᣦᶆࡢࡑࡧࡼ࠾⟬ฟᘧࡢᐃ⩏ ............................. 12 
㸳㸬㸰� ⾜ᨻ࡜୰㛫ᨭ᥼⤌⧊ࡢᐇ⌧ᛶ㸸ᡂᯝ࡜ሗ㓘ࡢᑐᛂ⾲ࡢసᡂ ............................. 13 
㸳㸬㸱�  ஦౛ .................. 15ࡢୖྥࡢᛶ⏘⏕ࡿࡼ࡟ࢺࢵᐇ⌧ᛶ㸸௓ㆤࣟ࣎ࡢᥦ౪ࢫࣅ࣮ࢧ

 
㸴㸬 20 .......................................................................................................................... ࡵ࡜ࡲ 
 
 
 
  



3 
 

㸰㸬 ࣥࣙࢪࣅ㸦♫఍ⓗㄢ㢟ゎỴࡢ࡬⌮ᛕ㸧 
 
㉸ᡂ⇍♫఍ࡿࡅ࠾࡟≉ᚩࠊ࡚ࡋ࡜ࡘ୍ࡢ㉸㧗㱋໬ࡀᣲࠋࡿࢀࡽࡆ㉸㧗㱋♫఍࡛ࠊ࣐ࡣ ⤒ࣟࢡ

ᅗࡣ㛵ಀࡢ(௻ᴗࠊᐙィࠊᨻᗓ)࣮ࢱࢡࢭࡢ῭ 2-1 ᨻᗓࠊࡣ㧗㱋໬ࡢᐙィࠋࡿࡍኚ໬࡟࠺ࡼࡢ

࠾࡟㛵ಀࡢ࡜௻ᴗ࡜ᐙィࠋࡍࡽࡓࡶࢆቑຍࡢ఍ಖ㞀♫ࡧࡼ࠾ῶᑡࡢ཰⛯࡚࠸࠾࡟㛵ಀࡢ࡜

 ࠋࡿ࡞࡜ၥ㢟ࡀປാຊ୙㊊ࡋῶᑡࡀປാຊࠊࡣ࡚࠸
㉸㧗㱋♫఍ࡢᮏഴྥࠊࡣ་⒪௓ㆤศ㔝ࠋࡿ࡞࡜้῝࡟≉࡚࠸࠾࡟♫఍඲యࡢ࡚ࡋ࡜ປാே

ປࡓࢀࡽ㝈ࠊ࡟࠺ࡼࡢࡇࠋࡃ࠸࡚ࡋቑຍࡣປാ㟂せࠊࡎࡽࢃ࠿࠿ࡶ࡟ἣ≦ࡃ࠸࡚ࡋῶᑡࡀཱྀ

ാຊ࡛ࡾࡼከࡢࡃ௙஦࠺࠸࡜࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡉ࡞ࡇࢆ≧ἣ࡛་⒪௓ㆤࢆࢫࣅ࣮ࢧᣢ⥆ࡋ

ᚲせ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡵ㧗ࢆᛶ⏘⏕ࡢࡾࡓேᙜ୍ࡿࡅ࠾࡟ࢫࣅ࣮ࢧ་⒪௓ㆤࠊࡣ࡟ࡵࡓࡃ࠸࡚

 ࠋࡿ࠶
� ᮏㄢ㢟࡟ᑐࡓ࠸⏝ࢆࢺࢵ࣎ࣟࠊ࡚ࡋ࡜ࣥࣙࢩ࣮ࣗࣜࢯࡢࡘ୍ࡿࡍ⏕⏘ᛶᨵၿಁࡢࡑ࡜㐍

᪋⟇ࢆᥦ᱌ࠋࡿࡍᐇ㝿࡟࡛ࡍࠊ་⒪௓ㆤࡢࢫࣅ࣮ࢧ⏕⏘ᛶࢆ㧗ࡣࢺࢵ࣎ࣟࡿࡵ᪤࡟Ꮡᅾ࡚ࡋ

 ࠋࡿ࠶౛࡛ࡢࡑࡀ࡝࡞HALࢺࢵ࣎ࣟ╔እ㦵᱁ᆺ⿦ࠊࡸࢳࣥ࢕ࣦࢲࡢࢺࢵ࣎ࣟ⾡እ⛉ᡭࠋࡿ࠸
ࡏࡉ⌧ᐇࢆᛶ⏘⏕ࡿࢀࡽࡵồ࡚࠸࠾࡟་⒪௓ㆤศ㔝ࠊࡏࡉᬑཬ࡟఍♫ࢆࢺࢵ࣎ࣟࡢࡽࢀࡇ

௓ㆤࡿ࠸࡚ࡋୖྥࡃࡁ኱ࡀ㏆ᖺປാ㟂せࡣᮏᥦゝ࡛ࠊ࡟≉ࠋࡿࡍ㆟ㄽࢆ࢜ࣜࢼࢩࡢ࡛ࡲࡿ

ປാ࡚࠸ࡘ࡟㆟ㄽࠋࡿࡍ 

 
ᅗ 2-1 ㉸㧗㱋♫఍࣮ࢱࢡࢭ῭⤒ࣟࢡ࣐ࡿࡅ࠾࡟㛫ࡢ┦஫స⏝ 

� � � � � � � � � �  
ᅗ 2-2 ་⒪௓ㆤࣟ࣎ࢺࢵ (ᕥ㸸እ⛉ᡭ⾡ࣟ࣎ࢺࢵ da Vinciྑࠊ㸸HAL) 
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㸱㸬 ௒ࠊᥦゝࡿࡍᚲせᛶ㸦⌧≧ࡢศᯒ࡜ၥ㢟ࡢᐃ㔞໬㸧 
 
㸱㸬㸯❶࡛ࠊࡣ௓ㆤ࡜≦⌧ࡢࢫࣅ࣮ࢧၥ㢟Ⅼࢆ㏙ࠋࡿ࡭ලయⓗࠊࡣ࡟௓ㆤࡢ⏕⏘ᛶୖྥࡢ

ࡢᛶ⏘⏕ࡢ㝿ࡓ࠼⪄࡟ⓗࢺࢫࣕ࢟ࢡࢵࣂࡽ࠿ ணࡢ௒ᚋࠊࡣ࡛❶㸱㸬㸰ࠋࡿ࡞࡜ၥ㢟Ⅼࡀ

┠ᶆᩘᏐࢆ㆟ㄽࠋࡿࡍ 
 
㸱㸬㸯� ௓ㆤ࡜≦⌧ࡢࢫࣅ࣮ࢧၥ㢟Ⅼ 

㉸㧗㱋♫఍࡛ࠊࡣᅗ 3-1 2000ࠋࡿ࠸࡚ࡋቑ኱ࡀᩘ⪅せ௓ㆤ࠸క࡟㛗ᑑ໬࡟࠺ࡼࡢ ᖺ࡛ࡣ⣙

200 ୓ே⛬ᗘ࡛2016ࠊࡀࡓࡗ࠶ ᖺ⌧ᅾ࡛ࡣ 600 ୓ேࢆ㉸࠼⣙ 3 ಸ࡛ࡲ࡟ቑຍ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡋ

ᅗࠋࡿ࠿ศࡀ 3-1 ࡀ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡋቑຍࡶᩘࡢ௓ㆤ⫋ဨ࡚ࡏࢃྜ࡟ቑຍࡢせ௓ㆤᩘࠊ࡚࠸࠾࡟

ศࠋࡿ࠿ᅗ 3-1 ࡣせ௓ㆤᩘࡢࡾࡓ௓ㆤ⫋ဨ୍ேᙜࡢ 2000 ᖺ᫬࡟ 218¹54.9=4.0 ே࡛ࡢࡿ࠶

ࡋᑐ࡟ 2013 ᖺࡣ 564¹170.8=3.3 ேࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡜௓ㆤࢫࣅ࣮ࢧ㟂せ��せ௓ㆤᩘ�ࡢ⤯ᑐ

ࡇࡿࡍゎ㔘࡜ࡿ࠸࡚ࡗࡀୗࡣ⋠ຠࡢࡾࡓ௓ㆤ⫋ဨ୍ேᙜࠊࡎࡽࢃ㛵ࡶ࡟ࡿ࠸࡚࠼ቑࡣᩘ

㞳࠸㧗ࡢṇ♫ဨࠊ࡚ࡋ࡜ၥ㢟ࡢࡘ୍ࡿ࠺ࡾࡀ⧄࡟పୗࡢ⋠ຠࡢປാࡢ௓ㆤ⫋ဨࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜

࡛ࡀ࡜ࡇࡿ࡚⫱ࢆேࠊ࡜ࡿ࡞ࡃከࡀἣ≦࠺࠸࡜ࡿࡵ㎡ࡣ࡚ࡋ♫ධࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽ࠼⪄ࡀ➼⋠⫋

 ࠋࡿࢀࡉ ᥎ࡀ㐣ປࡿࡼ࡟ປാຊ୙㊊࠼ࡉ᫬Ⅼ࡛⌧ࠋ࠸ࡋ㞴ࡀ࡜ࡇࡿࡆୖࢆᛶ⏘⏕ࡎࡁ
 

 
ᅗ 3-1� ௓ㆤ⫋ဨ࡜せ௓ㆤᩘࡢ᥎⛣ [1,2] 
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ᅗ 3-2 ᭷ຠồேಸ⋡ࡢ᥎⛣ [2] 

ᅗ 3-3� ௓ㆤ⫋ဨࡀ୙㊊ࡿ࠸࡚ࡋ᪋タࡢ๭ྜ [1] 

ᅗ 3-2 ࡟ᖖࡣ⋠᭷ຠồேಸࡢ⫋௓ㆤࠋࡍ♧ࢆ⛣᥎ࡢ⋠᭷ຠồேಸࡢ⫋௓ㆤ࡜✀඲ᴗ࡟ 1 ࡼ

༢ㄪࡓࡲ௨㝆ࢡࢵࣙࢩ࣐࣮ࣥࣜࠊࡾ࠾࡚ࡗᅇୖ࡟ᖖࡶࡾࡼࡢࡶࡢ✀඲ᴗࡓࡲࠊࡃࡁ኱ࡶࡾ

ᅗࠋࡿ࠼ࡀ࠿࠺ࡀࡉࡁ኱ࡢປാ㟂せࠋࡿ࠸࡚ࡅ⥆ࢆቑຍ࡞ 3-3 ࠾࡟ࢱ࣮ࢹࡢ┬ཌປࡍ♧࡟

ᖹᡂࠊࡾ࠾࡚ࡋቑຍࠎᖺࡣ๭ྜࡢ௓ㆤ᪋タࡿ࠼ᢪࢆ୙㊊ࡢ௓ㆤ⫋ဨࠊࡶ࡚࠸ 25 ᖺ⌧ᅾ࡛

⣙ࡶ ປࡓ࡭㏙࡛ࣥࣙࢪࣅࠊࡶࡽ࠿ࢱ࣮ࢹᮏࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡗࡲ㧗ࡶ࡟% 25

ാ㟂せࡀ౪⤥ࢆ኱ୖࡃࡁᅇ࠺࠸࡜ࡿ஦ែࡀᖺࠎ῝้໬ࠋࡿ࠿ࢃࡀ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡋ

6

㸱㸬㸰� ᚑ᮶᪋⟇࡜ᥦ᱌ࢳ࣮ࣟࣉ࢔ࡿࡍ

㸱㸬㸯❶ࠊ࡚࠸࠾࡟⌧᫬Ⅼ࡛࠼ࡉ௓ㆤ⫋ࡢປാຊࡀ୙㊊ࠋࡓࡋ♧ࢆ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡋඛࡢ㆟ㄽ

ࠋࡿ࠶ᅔ㞴࡛ࡣ࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡋࡸቑࢆᑐᩘ⤯ࡢ⪅୰࡛ປാࡿῶࡀᖺ㱋ேཱྀ⏘⏕ࠊࡶࡽ࠿

࠿ࡋࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡀಖ☜ࡢ௓ㆤேᮦࡓࡋ⏝άࢆ⪅እᅜேປാࠊ࡚ࡋ࡜ࢳ࣮ࣟࣉ࢔ࡢࡘ୍

ࠋ࠸࡞ࡽ㝈ࡣ࡜ࡿࡍゎỴ࡛ࡅࡔ⟇ᮏ᪋ࠊࡋᏑᅾࡀ㞀ቨࡢ➼࠸㐪ࡢ໬ᩥࡸゝㄒࠊࡋ

ᮏᥦゝ࡛ࢆ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸࠊࡣά⏝࡚ࡋ⏕⏘ᛶࢆ㧗ࠋࡿࡍࢫ࣮࢛࢝ࣇ࡟ࢳ࣮ࣟࣉ࢔ࡿࡵ᪥

ᮏࡣ㉸㧗㱋♫఍࠺࠸࡜ㄢ㢟ඛ㐍ᅜ࡛᭱ࡢ➼ࢺࢵ࣎ࣟࠊࡾ࠶ඛ➃ࡶ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸከࡃ᭷ࡍ

࣮ࢧࡢࡑ࡜௓ㆤᶵჾࡿ࡞࡜ゎ࡚ࡋᑐ࡟ㄢ㢟࠺࠸࡜௓ㆤປാ୙㊊ࡿࡅ࠾࡟㉸㧗㱋♫఍ࠋࡿ

ࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍฟ㍺ࢆࡽࢀࡑ࡟㝿ࡓ࠼㏄ࢆ㉸㧗㱋໬ࡀㅖእᅜࠊࡤࡅ࠾࡚ࡋ❧☜ࢆࢫࣅ

཰⛯ࡃᇶ࡙࡟እ㈌ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿᚓࢆ཰⛯ࡽ࠿ࡇࡑࠊࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍᚓ⋓ࢆእ㈌ࠋࡿ

ᅗࢆ᥎ィ್ࡢ⛣᥎ࡢ㧗㱋໬ࡢ⏺ୡࠋࡿ࠺ࡾ࡞࡜⫣㈉࡞㔜せࡢ࡬పῶࡢ㈈ᨻ㉥Ꮠࠊࡣ 3-4 ࡟

⣙ࡣேཱྀࡢ᪥ᮏࠋࡍ♧ 1 ൨ேࠊ㧗㱋໬⋡ࡣ 2015 ᖺ⌧ᅾ࡛ ࡚ࡋ࡜ᩘ࡞ᑐⓗ⤯ࠋࡿ࠶26%࡛

⣙ࡣ 2600 ୓ே୍࡛ࠋࡿ࠶᪉࡛౛ࡤ࠼୰ᅜࡢሙྜࠊேཱྀࡣ 13 ൨ேࠊ⌧ᅾࡢ᪥ᮏࡌྠ࡜㧗㱋

໬⋡ ࡣࡢࡿ࡞࡜26% 2045 ᖺ࡜ண ࡢࡑࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ㝿ࡢ㧗㱋⪅ࡢ⤯ᑐᩘࡣ⣙ 3.4 ൨ே࡛

ࠋ࠸ࡁ኱ࡣᅾⓗ㟂せ₯࡞ୡ⏺ⓗࡢᑗ᮶ࡢ௓ㆤࠋࡿ࠶

ᅗ 3-4� ୡ⏺ࡢ㧗㱋໬⋡ࡢ᥎⛣ [3]
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ᅗ 3-2 ᭷ຠồேಸ⋡ࡢ᥎⛣ [2]

ᅗ 3-3� ௓ㆤ⫋ဨࡀ୙㊊ࡿ࠸࡚ࡋ᪋タࡢ๭ྜ [1]

ᅗ 3-2 ࡟ᖖࡣ⋠᭷ຠồேಸࡢ⫋௓ㆤࠋࡍ♧ࢆ⛣᥎ࡢ⋠᭷ຠồேಸࡢ⫋௓ㆤ࡜✀඲ᴗ࡟ 1 ࡼ

༢ㄪࡓࡲ௨㝆ࢡࢵࣙࢩ࣐࣮ࣥࣜࠊࡾ࠾࡚ࡗᅇୖ࡟ᖖࡶࡾࡼࡢࡶࡢ✀඲ᴗࡓࡲࠊࡃࡁ኱ࡶࡾ

ᅗࠋࡿ࠼ࡀ࠿࠺ࡀࡉࡁ኱ࡢປാ㟂せࠋࡿ࠸࡚ࡅ⥆ࢆቑຍ࡞ 3-3 ࠾࡟ࢱ࣮ࢹࡢ┬ཌປࡍ♧࡟

ᖹᡂࠊࡾ࠾࡚ࡋቑຍࠎᖺࡣ๭ྜࡢ௓ㆤ᪋タࡿ࠼ᢪࢆ୙㊊ࡢ௓ㆤ⫋ဨࠊࡶ࡚࠸ 25 ᖺ⌧ᅾ࡛

⣙ࡶ 25 ປࡓ࡭㏙࡛ࣥࣙࢪࣅࠊࡶࡽ࠿ࢱ࣮ࢹᮏࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡗࡲ㧗ࡶ࡟%

ാ㟂せࡀ౪⤥ࢆ኱ୖࡃࡁᅇ࠺࠸࡜ࡿ஦ែࡀᖺࠎ῝้໬ࠋࡿ࠿ࢃࡀ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡋ

6 

㸱㸬㸰� ᚑ᮶᪋⟇࡜ᥦ᱌ࢳ࣮ࣟࣉ࢔ࡿࡍ

㸱㸬㸯❶ࠊ࡚࠸࠾࡟⌧᫬Ⅼ࡛࠼ࡉ௓ㆤ⫋ࡢປാຊࡀ୙㊊ࠋࡓࡋ♧ࢆ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡋඛࡢ㆟ㄽ

ࠋࡿ࠶ᅔ㞴࡛ࡣ࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡋࡸቑࢆᑐᩘ⤯ࡢ⪅୰࡛ປാࡿῶࡀᖺ㱋ேཱྀ⏘⏕ࠊࡶࡽ࠿

࠿ࡋࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡀಖ☜ࡢ௓ㆤேᮦࡓࡋ⏝άࢆ⪅እᅜேປാࠊ࡚ࡋ࡜ࢳ࣮ࣟࣉ࢔ࡢࡘ୍

ࠋ࠸࡞ࡽ㝈ࡣ࡜ࡿࡍゎỴ࡛ࡅࡔ⟇ᮏ᪋ࠊࡋᏑᅾࡀ㞀ቨࡢ➼࠸㐪ࡢ໬ᩥࡸゝㄒࠊࡋ

ᮏᥦゝ࡛ࢆ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸࠊࡣά⏝࡚ࡋ⏕⏘ᛶࢆ㧗ࠋࡿࡍࢫ࣮࢛࢝ࣇ࡟ࢳ࣮ࣟࣉ࢔ࡿࡵ᪥

ᮏࡣ㉸㧗㱋♫఍࠺࠸࡜ㄢ㢟ඛ㐍ᅜ࡛᭱ࡢ➼ࢺࢵ࣎ࣟࠊࡾ࠶ඛ➃ࡶ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸከࡃ᭷ࡍ

࣮ࢧࡢࡑ࡜௓ㆤᶵჾࡿ࡞࡜ゎ࡚ࡋᑐ࡟ㄢ㢟࠺࠸࡜௓ㆤປാ୙㊊ࡿࡅ࠾࡟㉸㧗㱋♫఍ࠋࡿ

ࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍฟ㍺ࢆࡽࢀࡑ࡟㝿ࡓ࠼㏄ࢆ㉸㧗㱋໬ࡀㅖእᅜࠊࡤࡅ࠾࡚ࡋ❧☜ࢆࢫࣅ

཰⛯ࡃᇶ࡙࡟እ㈌ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿᚓࢆ཰⛯ࡽ࠿ࡇࡑࠊࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍᚓ⋓ࢆእ㈌ࠋࡿ

ᅗࢆ᥎ィ್ࡢ⛣᥎ࡢ㧗㱋໬ࡢ⏺ୡࠋࡿ࠺ࡾ࡞࡜⫣㈉࡞㔜せࡢ࡬పῶࡢ㈈ᨻ㉥Ꮠࠊࡣ 3-4 ࡟

⣙ࡣேཱྀࡢ᪥ᮏࠋࡍ♧ 1 ൨ேࠊ㧗㱋໬⋡ࡣ 2015 ᖺ⌧ᅾ࡛ ࡚ࡋ࡜ᩘ࡞ᑐⓗ⤯ࠋࡿ࠶26%࡛

⣙ࡣ 2600 ୓ே୍࡛ࠋࡿ࠶᪉࡛౛ࡤ࠼୰ᅜࡢሙྜࠊேཱྀࡣ 13 ൨ேࠊ⌧ᅾࡢ᪥ᮏࡌྠ࡜㧗㱋

໬⋡ ࡣࡢࡿ࡞࡜26% 2045 ᖺ࡜ண ࡢࡑࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ㝿ࡢ㧗㱋⪅ࡢ⤯ᑐᩘࡣ⣙ 3.4 ൨ே࡛

ࠋ࠸ࡁ኱ࡣᅾⓗ㟂せ₯࡞ୡ⏺ⓗࡢᑗ᮶ࡢ௓ㆤࠋࡿ࠶

ᅗ 3-4� ୡ⏺ࡢ㧗㱋໬⋡ࡢ᥎⛣ [3] 
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㸱㸬㸱� ௒ᚋࡢண ࢺࢫࣕ࢟ࢡࢵࣂࡽ࠿ⓗࡓ࠼⪄࡟㝿ࡢປാ⏕⏘ᛶࡢ┠ᶆᩘᏐ

ᮏᥦゝ࡛ࠊࡣປാேཱྀࡢ⤯ᑐᩘࡢቑຍ࡛ࡃ࡞ࡣປാ⏕⏘ᛶࢆ㧗࡟ࢳ࣮ࣟࣉ࢔࠺࠸࡜ࡿࡵ╔

ᚲࠊ࡟ࢫ࣮࣋ࢆࢱ࣮ࢹ ணࡢ఍ືែ♫ࡢ௒ᚋࠊࡣᮏ⠇࡛ࠋࡓ࡭㸱㸬㸰❶࡛㏙ࢆ࡜ࡇࡿࡍ║

せࡿ࡞࡜⏕⏘ᛶࢆ⋠ୖྥࡢᐃ㔞ⓗ࡟ồࠋࡿࡵ

ᅗ 3-5 ࡟ᖺ㱋ேཱྀ⏘⏕࡜㧗㱋⪅ேཱྀࢆࢱ࣮ࢹᮏࠋࡿ࠸࡚ࡋ⾲ࢆ᥎ィࡢேཱྀࡢᑗ᮶ࡢ᪥ᮏࡣ

ᅗࢆࡢࡶࡓࡋࢺࢵࣟࣉࡋฟࡾษ࡚࠸ࡘ 3-6 2015ࠋࡍ♧࡟ ᖺ࡛ࡣ⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ 1 ேࡢࡾࡓ࠶

㧗㱋⪅ᩘࡀ 0.62 ே࡛2040ࠊࡀࡿ࠶ ᖺ࡛ࡣ 0.93 ேࡰ࡯࡜ 1 ே࡟㏆ࡾ࡞ࡃ 2015 ᖺ⌧ᅾ࡜ẚ

⣙࡚࡭ 1.5 ಸ࡛2060ࠋࡿ࠶ ᖺ࡛ࡲぢࠊ࡜ࡿ࠼ࡍ⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ 1 ேࡢࡾࡓ࠶㧗㱋⪅ᩘࡣ

1.05 ேࡾ࡞࡜ 2015 ᖺ⌧ᅾ࡜ẚ࡚࡭⣙ 1.7 ಸࠋࡿ࡞࡟ 

ᅗ 3-5 ᖺ㱋༊ศูேཱྀ᥎ィ [4] 

8

ᅗ 3-6� 㧗㱋⪅ᩘ࡜⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀࡢ᥎⛣ࡢண  (సᡂ⪅➹࡟ᇶࢆ[4])

⾲ 3-1 㧗㱋⪅ᩘ࡜⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀࡢ᥎⛣ࡢண  (సᡂ⪅➹࡟ᇶࢆ[4])
2015 ᖺ 2020 ᖺ 2030 ᖺ 2040 ᖺ 2050 ᖺ 2060 ᖺ

㧗㱋⪅ᩘ

[༓ே]
42455 43461 45081 46430 43764 40345

⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ

[༓ே]
68342 66071 59498 50079 43924 38479

㧗㱋⪅ᩘ/⏕⏘

ᖺ㱋ேཱྀ

[༓ே]

0.62 0.66 0.76 0.93 1.00 1.05

⏕⏘ᛶࡢィ⟬ࠊ࡚࠸࠾࡟

z ௬ᐃ 1㸸⌧ᅾࡢ௓ㆤ⫋ࡢேཱྀᵓᡂẚࢆ௒ᚋࡃࡌྠࡶಖࡘ

z ௬ᐃ 2㸸௓ㆤປാ⪅ࡢேᩘࡣ⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀࡿࡍࢺ࡛ࣥ࢘࢝ࡳࡢ

z ௬ᐃ 3㸸㧗㱋⪅ேཱྀ࡟ẚ౛࡚ࡋせ௓ㆤ⪅ᩘࡀቑࡿ࠼

ᖺ㱋ேཱྀ⏘⏕ࡓࡵồ࡟ඛࠊ࡜ࡿࡍ௬ᐃࢆࡽࢀࡇࠋࡿࡍ࡜ࡘ❧ࡾᡂࡀ 1 ேࡢࡾࡓ࠶㧗㱋⪅ᩘ

ࠊ࡜ࡿࡍ⟭ᴫࡽ࠿౯ᛶ➼ࡢࡇࠋࡿ࡞࡜౯➼ࡰ࡯࡜⋠ୖྥࡢᛶ⏘⏕ࡿࢀࡽࡵồࠊࡣ⋠ቑຍࡢ

���� ᖺ࡟࡛ࡲᑡࡶ࡜ࡃ࡞⣙ ��� ಸࡢ⏕⏘ᛶࠊࢆୖྥࡢ���� ᖺࡣ࡟࡛ࡲ⣙ ��� ಸࡢ⏕

⏘ᛶࢆࢀࡇࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋୖྥࢆᇶࠊ࡜ࡿ࠼⪄࡟���� ᖺ࡟࡛ࡲ ��� ಸࡢ⏕⏘ᛶ

࡚ࡋࡑࠊᶆ┠ࡢప㝈᭱ࢆ ��� ಸࢆດຊ┠ᶆࡀࡢࡿࡍ࡜ጇᙜ࡛ࠋࡿ࠼࠸࡜ࡿ࠶

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80
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1.20

0
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80000
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㧗㱋⪅ᩘ࡜⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀࡢ᥎⛣ࡢண 

㧗㱋⪅ᩘ ⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ 㧗㱋⪅ᩘ/⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ
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㸱㸬㸱� ௒ᚋࡢண ࢺࢫࣕ࢟ࢡࢵࣂࡽ࠿ⓗࡓ࠼⪄࡟㝿ࡢປാ⏕⏘ᛶࡢ┠ᶆᩘᏐ

ᮏᥦゝ࡛ࠊࡣປാேཱྀࡢ⤯ᑐᩘࡢቑຍ࡛ࡃ࡞ࡣປാ⏕⏘ᛶࢆ㧗࡟ࢳ࣮ࣟࣉ࢔࠺࠸࡜ࡿࡵ╔

ᚲࠊ࡟ࢫ࣮࣋ࢆࢱ࣮ࢹ ணࡢ఍ືែ♫ࡢ௒ᚋࠊࡣᮏ⠇࡛ࠋࡓ࡭㸱㸬㸰❶࡛㏙ࢆ࡜ࡇࡿࡍ║

せࡿ࡞࡜⏕⏘ᛶࢆ⋠ୖྥࡢᐃ㔞ⓗ࡟ồࠋࡿࡵ

ᅗ 3-5 ࡟ᖺ㱋ேཱྀ⏘⏕࡜㧗㱋⪅ேཱྀࢆࢱ࣮ࢹᮏࠋࡿ࠸࡚ࡋ⾲ࢆ᥎ィࡢேཱྀࡢᑗ᮶ࡢ᪥ᮏࡣ

ᅗࢆࡢࡶࡓࡋࢺࢵࣟࣉࡋฟࡾษ࡚࠸ࡘ 3-6 2015ࠋࡍ♧࡟ ᖺ࡛ࡣ⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ 1 ேࡢࡾࡓ࠶

㧗㱋⪅ᩘࡀ 0.62 ே࡛2040ࠊࡀࡿ࠶ ᖺ࡛ࡣ 0.93 ேࡰ࡯࡜ 1 ே࡟㏆ࡾ࡞ࡃ 2015 ᖺ⌧ᅾ࡜ẚ

⣙࡚࡭ 1.5 ಸ࡛2060ࠋࡿ࠶ ᖺ࡛ࡲぢࠊ࡜ࡿ࠼ࡍ⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ 1 ேࡢࡾࡓ࠶㧗㱋⪅ᩘࡣ

1.05 ேࡾ࡞࡜ 2015 ᖺ⌧ᅾ࡜ẚ࡚࡭⣙ 1.7 ಸࠋࡿ࡞࡟

ᅗ 3-5 ᖺ㱋༊ศูேཱྀ᥎ィ [4]

8 

ᅗ 3-6� 㧗㱋⪅ᩘ࡜⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀࡢ᥎⛣ࡢண  ([4]ࢆᇶ࡟➹⪅సᡂ) 

⾲ 3-1 㧗㱋⪅ᩘ࡜⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀࡢ᥎⛣ࡢண  ([4]ࢆᇶ࡟➹⪅సᡂ) 
2015 ᖺ 2020 ᖺ 2030 ᖺ 2040 ᖺ 2050 ᖺ 2060 ᖺ 

㧗㱋⪅ᩘ

[༓ே] 
42455 43461 45081 46430 43764 40345 

⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ

[༓ே] 
68342 66071 59498 50079 43924 38479 

㧗㱋⪅ᩘ/⏕⏘

ᖺ㱋ேཱྀ

[༓ே] 

0.62 0.66 0.76 0.93 1.00 1.05 

⏕⏘ᛶࡢィ⟬ࠊ࡚࠸࠾࡟

z ௬ᐃ 1㸸⌧ᅾࡢ௓ㆤ⫋ࡢேཱྀᵓᡂẚࢆ௒ᚋࡃࡌྠࡶಖࡘ

z ௬ᐃ 2㸸௓ㆤປാ⪅ࡢேᩘࡣ⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀࡿࡍࢺ࡛ࣥ࢘࢝ࡳࡢ

z ௬ᐃ 3㸸㧗㱋⪅ேཱྀ࡟ẚ౛࡚ࡋせ௓ㆤ⪅ᩘࡀቑࡿ࠼

ᖺ㱋ேཱྀ⏘⏕ࡓࡵồ࡟ඛࠊ࡜ࡿࡍ௬ᐃࢆࡽࢀࡇࠋࡿࡍ࡜ࡘ❧ࡾᡂࡀ 1 ேࡢࡾࡓ࠶㧗㱋⪅ᩘ

ࠊ࡜ࡿࡍ⟭ᴫࡽ࠿౯ᛶ➼ࡢࡇࠋࡿ࡞࡜౯➼ࡰ࡯࡜⋠ୖྥࡢᛶ⏘⏕ࡿࢀࡽࡵồࠊࡣ⋠ቑຍࡢ

���� ᖺ࡟࡛ࡲᑡࡶ࡜ࡃ࡞⣙ ��� ಸࡢ⏕⏘ᛶࠊࢆୖྥࡢ���� ᖺࡣ࡟࡛ࡲ⣙ ��� ಸࡢ⏕

⏘ᛶࢆࢀࡇࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋୖྥࢆᇶࠊ࡜ࡿ࠼⪄࡟���� ᖺ࡟࡛ࡲ ��� ಸࡢ⏕⏘ᛶ

࡚ࡋࡑࠊᶆ┠ࡢప㝈᭱ࢆ ��� ಸࢆດຊ┠ᶆࡀࡢࡿࡍ࡜ጇᙜ࡛ࠋࡿ࠼࠸࡜ࡿ࠶
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㧗㱋⪅ᩘ ⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ 㧗㱋⪅ᩘ/⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ
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⿵㊊㸸㧗⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ 1 ேࡢࡾࡓ࠶㧗㱋⪅ᩘࡢቑຍ⋡࡜ồࡿࢀࡽࡵ⏕⏘ᛶࡢ⋠ୖྥࡢ➼౯

ᛶ

ປാ⏕⏘ᛶࠊ݁ࢆせ௓ㆤ⪅ᨭ᥼ࡢ⥲㔞ࠊܻࢆ௓ㆤປാࡢ⥲㔞ࠊ࡜ࡍ⾲࡛ܮࢆ 

݁ ൌ
ܻ
ܮ
� 

ࡢඛࠊ࡜ࡿࡍ࡜ࡿࢀࡉಸܾࡀᖺ㱋ປാேཱྀ⏘⏕ࠊಸܽࡀ㧗㱋⪅ேཱྀ࡭ẚ࡟ᅾ⌧ࠋࡘ❧ࡾᡂࡀ

௬ᐃࠊ࡚࠸⏝ࢆồࡿࢀࡽࡵ⏕⏘ᛶ݁ᇱࡀḟ࡟࠺ࡼࡢ⟬ฟࠋࡿࢀࡉ 

݁ᇱ ൌ
ܻᇱ

ᇱܮ
ൌ
ܻܽ
ܮܾ

ൌ  ߟܴ

㧗⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀࠊࡋࡔࡓ 1 ேࡢࡾࡓ࠶㧗㱋⪅ᩘࡢቑຍ⋡ܴࢆሺൌ ܽȀܾሻ࡛⾲ࡢୖࠋࡍᘧࠊࡽ࠿

ồࡿࢀࡽࡵປാ⏕⏘ᛶୖྥࡢ⋡݁ᇱȀ݁ࡣ㧗⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ 1 ேࡢࡾࡓ࠶㧗㱋⪅ᩘࡢቑຍ⋡ܴ࡜

➼౯࡛ࠋࡿࢀࡉ♧ࡀ࡜ࡇࡿ࠶

10

㸲㸬 ᥦゝࡢලయⓗෆᐜ࡜᥎㐍᪉ἲ

ᨻᗓࡿࡼ࡟㏣ຍᢞ㈨ࡢ୍➨ࡀ᪉ἲࠊࡀࡿࢀࡽ࠼⪄࡚ࡋ࡜㏆ᖺࡢ㈈ᨻ㉥Ꮠࢆࡉ้῝ࡀቑ࡚ࡋ

ࢩࣉ࢜ࡣᮏᥦゝ࡛ࠊ࡛ࡇࡑࠋࡿࢀࡽ࠼⪄࡟༑ศࡶ࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡿ࠶ᅔ㞴࡛ࡣ࡚࠸࠾ἣୗ≦ࡿ࠸

ࢆ┠㏆ᖺὀࠊࡣ࡟ලయⓗࠋࡿ࠼⪄ࢆ᪉ἲࡢ㈨㔠ㄪ㐩ࡢᐁẸ㐃ᦠࡃ࡞࡛ࡽ࠿ᨻᗓ࡚ࡋ࡜ࣥࣙ

㞟ࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࡿ࠸࡚ࡵᑟධࢆᥦ᱌ࠋࡿࡍ

㸲㸬㸯� ᴫせࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯ [5, 6]

ࡢ㈨㔠ㄪ㐩ࡿࡼ࡟ᐁẸ㐃ᦠࡓࡋ࡜ⓗ┠ࢆ఍ၥ㢟ゎỴ♫ࠊࡣ࡜ࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯ

ᡭἲ࡛ࠊࡎࡲࠋࡿ࠶♫఍ၥ㢟ゎỴࡢࡵࡓࡢ⾜ᨻࢆࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࡸࢫࣅ࣮ࢧẸ㛫ࡢ NPO ࡸ

௻ᴗ࡟ጤクࡁ࡜ࡢࡇࠋࡿࡍᡂᯝࡢᣦᶆࡢࡑ࡜┠ᶆ್ࢆタᐃ࡟ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࠊ࡚ࡋࡑࠋࡿࡍ

ᢞ㈨ᐙࡀᨻ⾜࡚࠸ᇶ࡙࡟ࢺࢫࢥᨻ⾜ࡓࢀࡉ๐ῶࠊࡳࡢ࡟ሙྜࡓࡋ⌧ᐇࢆᶆ್┠ࡢᡂᯝࡾࡼ

ࢆࢺࢫࢥ఍ⓗ♫࡚ࡗࡼ࡟Ẹ㛫ᢞ㈨ࠊࡀࡿࡍ㈇ᢸࡀᨻ⾜ࡣሗ㓘ࡢ࡬ᢞ㈨ᐙࠋ࠺ᨭᡶࢆሗ㓘࡟

๐ῶࡤࢀ࠼⪄ࢆ࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡿࡍ⾜ᨻࡣࢺࢫࢥ๐ῶࠊ࠾࡞ࠋࡿࢀࡉᢞ㈨ᐙࡅཷࢆ࣮ࣥࢱࣜࡀ

ࡣ࠸ᨭᡶࡣ࡟ሙྜࡓࡋኻᩋࠊࡵࡓࡢࡳࡢሙྜࡓࡋᡂຌࡀࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࡣࡢࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿ

Ⓨ⏕୍ࡣࡓࡲࠊ࠸࡞ࡋ㒊࠿ࡋᨭᡶࠊࡾ࡞࡟࡜ࡇ࠺࠸࡜࠸࡞ࢀࢃ⾜ᨻࡢᦆኻ࡞࡝ࢇ࡜࡯ࡣ

ᅗࠋ࠸ 4-1 ᢞ㈨ࠊᨻ⾜ࡣ⧊⤌୰㛫ᨭ᥼ࠋࡍ♧ࢆᴫせᅗࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯ࡟

ᐙࢫࣅ࣮ࢧࠊᥦ౪⪅ࡢ㛫ࡾྲྀࢆᣢࡘ୰᰾ࢆᢸ࠺ᶵ㛵࡛ࠋࡿ࠶

2017ࠊࡣ࡚ࡋ࡜஦౛ࡓࡋ⏝άࢆࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯ ᖺᗘࡽ࠿⚄ᡞᕷཬࡧඵ⋤Ꮚᕷ

⢾ᒀ⑓ᛶ⭈⑕㔜⑕໬ண㜵஦ᴗࠕ࡚࠸࠾࡟ ࡀデ࣭⢭ᐦ᳨ᰝཷデ⋡ྥୖ஦ᴗ᳨ࠖࢇࡀ⭠኱ࠕࠊࠖ

ࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜

ᅗ ᴫせᅗࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯ 4-1 (సᡂ⪅➹࡟ᇶࢆ[5,6])
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⿵㊊㸸㧗⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ 1 ேࡢࡾࡓ࠶㧗㱋⪅ᩘࡢቑຍ⋡࡜ồࡿࢀࡽࡵ⏕⏘ᛶࡢ⋠ୖྥࡢ➼౯

ᛶ

ປാ⏕⏘ᛶࠊ݁ࢆせ௓ㆤ⪅ᨭ᥼ࡢ⥲㔞ࠊܻࢆ௓ㆤປാࡢ⥲㔞ࠊ࡜ࡍ⾲࡛ܮࢆ

݁ ൌ
ܻ
ܮ
�

ࡢඛࠊ࡜ࡿࡍ࡜ࡿࢀࡉಸܾࡀᖺ㱋ປാேཱྀ⏘⏕ࠊಸܽࡀ㧗㱋⪅ேཱྀ࡭ẚ࡟ᅾ⌧ࠋࡘ❧ࡾᡂࡀ

௬ᐃࠊ࡚࠸⏝ࢆồࡿࢀࡽࡵ⏕⏘ᛶ݁ᇱࡀḟ࡟࠺ࡼࡢ⟬ฟࠋࡿࢀࡉ

݁ᇱ ൌ
ܻᇱ

ᇱܮ
ൌ
ܻܽ
ܮܾ

ൌ ߟܴ

㧗⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀࠊࡋࡔࡓ 1 ேࡢࡾࡓ࠶㧗㱋⪅ᩘࡢቑຍ⋡ܴࢆሺൌ ܽȀܾሻ࡛⾲ࡢୖࠋࡍᘧࠊࡽ࠿

ồࡿࢀࡽࡵປാ⏕⏘ᛶୖྥࡢ⋡݁ᇱȀ݁ࡣ㧗⏕⏘ᖺ㱋ேཱྀ 1 ேࡢࡾࡓ࠶㧗㱋⪅ᩘࡢቑຍ⋡ܴ࡜

➼౯࡛ࠋࡿࢀࡉ♧ࡀ࡜ࡇࡿ࠶
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㸲㸬 ᥦゝࡢලయⓗෆᐜ࡜᥎㐍᪉ἲ

ᨻᗓࡿࡼ࡟㏣ຍᢞ㈨ࡢ୍➨ࡀ᪉ἲࠊࡀࡿࢀࡽ࠼⪄࡚ࡋ࡜㏆ᖺࡢ㈈ᨻ㉥Ꮠࢆࡉ้῝ࡀቑ࡚ࡋ

ࢩࣉ࢜ࡣᮏᥦゝ࡛ࠊ࡛ࡇࡑࠋࡿࢀࡽ࠼⪄࡟༑ศࡶ࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡿ࠶ᅔ㞴࡛ࡣ࡚࠸࠾ἣୗ≦ࡿ࠸

ࢆ┠㏆ᖺὀࠊࡣ࡟ලయⓗࠋࡿ࠼⪄ࢆ᪉ἲࡢ㈨㔠ㄪ㐩ࡢᐁẸ㐃ᦠࡃ࡞࡛ࡽ࠿ᨻᗓ࡚ࡋ࡜ࣥࣙ

㞟ࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࡿ࠸࡚ࡵᑟධࢆᥦ᱌ࠋࡿࡍ

㸲㸬㸯�  ᴫせ [5, 6]ࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯ

ࡢ㈨㔠ㄪ㐩ࡿࡼ࡟ᐁẸ㐃ᦠࡓࡋ࡜ⓗ┠ࢆ఍ၥ㢟ゎỴ♫ࠊࡣ࡜ࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯ

ᡭἲ࡛ࠊࡎࡲࠋࡿ࠶♫఍ၥ㢟ゎỴࡢࡵࡓࡢ⾜ᨻࢆࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࡸࢫࣅ࣮ࢧẸ㛫ࡢ NPO ࡸ

௻ᴗ࡟ጤクࡁ࡜ࡢࡇࠋࡿࡍᡂᯝࡢᣦᶆࡢࡑ࡜┠ᶆ್ࢆタᐃ࡟ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࠊ࡚ࡋࡑࠋࡿࡍ

ᢞ㈨ᐙࡀᨻ⾜࡚࠸ᇶ࡙࡟ࢺࢫࢥᨻ⾜ࡓࢀࡉ๐ῶࠊࡳࡢ࡟ሙྜࡓࡋ⌧ᐇࢆᶆ್┠ࡢᡂᯝࡾࡼ

ࢆࢺࢫࢥ఍ⓗ♫࡚ࡗࡼ࡟Ẹ㛫ᢞ㈨ࠊࡀࡿࡍ㈇ᢸࡀᨻ⾜ࡣሗ㓘ࡢ࡬ᢞ㈨ᐙࠋ࠺ᨭᡶࢆሗ㓘࡟

๐ῶࡤࢀ࠼⪄ࢆ࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡿࡍ⾜ᨻࡣࢺࢫࢥ๐ῶࠊ࠾࡞ࠋࡿࢀࡉᢞ㈨ᐙࡅཷࢆ࣮ࣥࢱࣜࡀ

ࡣ࠸ᨭᡶࡣ࡟ሙྜࡓࡋኻᩋࠊࡵࡓࡢࡳࡢሙྜࡓࡋᡂຌࡀࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࡣࡢࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿ

Ⓨ⏕୍ࡣࡓࡲࠊ࠸࡞ࡋ㒊࠿ࡋᨭᡶࠊࡾ࡞࡟࡜ࡇ࠺࠸࡜࠸࡞ࢀࢃ⾜ᨻࡢᦆኻ࡞࡝ࢇ࡜࡯ࡣ

ᅗࠋ࠸ 4-1 ᢞ㈨ࠊᨻ⾜ࡣ⧊⤌୰㛫ᨭ᥼ࠋࡍ♧ࢆᴫせᅗࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯ࡟

ᐙࢫࣅ࣮ࢧࠊᥦ౪⪅ࡢ㛫ࡾྲྀࢆᣢࡘ୰᰾ࢆᢸ࠺ᶵ㛵࡛ࠋࡿ࠶

2017ࠊࡣ࡚ࡋ࡜஦౛ࡓࡋ⏝άࢆࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯ ᖺᗘࡽ࠿⚄ᡞᕷཬࡧඵ⋤Ꮚᕷ

⢾ᒀ⑓ᛶ⭈⑕㔜⑕໬ண㜵஦ᴗࠕ࡚࠸࠾࡟ ࡀデ࣭⢭ᐦ᳨ᰝཷデ⋡ྥୖ஦ᴗ᳨ࠖࢇࡀ⭠኱ࠕࠊࠖ

ࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜

ᅗ  (సᡂ⪅➹࡟ᇶࢆ[5,6]) ᴫせᅗࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯ 4-1
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࡟ᡂᯝࡢࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࠊࡣࡢࡿ࡞࡜㔜せࡶ࡛᭱ୖࡿࡍ⌧ᐇࢆࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯ

 ࠋࡿ࠶Ⅼ࡛࠺࠸࡜࠿ࡿࡁ࡛ࢆホ౯ࡧࡼ࠾タᐃ࡟㐺ษࢆ౯್࡞఍ⓗ♫ࡿࡓ࠶
ḟ⠇ࡧࡼ࠾ḟ❶࡛ࡢࡇࡣⅬ࡚࠸ࡘ࡟୰ᚰⓗ࡟㏙ࠊࡽࡀ࡞࡭ᥦ᱌ࡢෆᐜࢆㄝ᫂ࠋࡿࡍ 
 
 
㸲㸬㸰� ᥦ᱌ࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢ 

 
๓⠇ࡢࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࠕ࡚࠸࠾࡟ᡂᯝࡿࡓ࠶࡟♫఍ⓗ࡞౯್ࢆ㐺ษ࡟タᐃࡧࡼ࠾ホ౯ࡁ࡛ࢆ

࠿ࡿ ປാ⏕⏘ᛶࡾ㏻ࡓ࡭㸱❶࡛㏙ࡣ࡚ࡋ㛵࡟タᐃࡢ఍ⓗ౯್♫ࠊࡀࡓ࡭㏙࡜ࡿ࠶㔜せ࡛ࡀࠖ

 ࠋࡿㆡ࡟❶㸳ࡿ࠶࡛❶ࡢᐇ⌧ᛶࡣ࡚࠸ࡘ࡟ホ౯ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡵࡣᙜ࡚ࢆ⋠ୖྥࡢ
ᮏᥦゝ࡛ࡢㄢ㢟࡚࠸࠾ ��� ಸࡣ࠸ࡿ࠶ � ಸࡢ⏕⏘ᛶྥୖ⋡ࡘ࠿☜᫂࠺࠸࡜ᐃ㔞ⓗ࡞ᣦᶆ

 ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄࡜ࡿ࠶࡛⬟ྍࡀ⏝άࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࠊࡵࡓࡿ࠶ࡀ
ᥦ᱌ࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢᴫせᅗࢆᅗ 4-2 ࡢ⋠ᛶྥୖ⏘⏕ࡀᨻ⾜ࠊࡎࡲࠋࡍ♧࡟

┠ᶆ್ࢆᥦ♧ࠊࡋ⏕⏘ᛶྥୖ⋡ࡢᐇ⌧್࡟ᛂࡢ࣮ࣥࢱࣜࡓࡌᑐᛂ⾲ࢆసᡂࠋࡿࡍ୰㛫ᨭ᥼⤌

ࢣ࣮࣐ࡢࢺࢵᥦ౪⪅ (௓ㆤࣟ࣎ࢫࣅ࣮ࢧࢆ㈨㔠ࡢࡑࠊࡅཷࢆᢞ㈨ࡽ࠿ᢞ㈨ᐙ࡟ᇶࢆ⾲ᮏࡣ⧊

ᑐ㇟⪅ (௓ㆤ஦ᴗ࡟ᇶࢆ㈨㔠ࡓࢀࡽᚓࡣ⪅ᥦ౪ࢫࣅ࣮ࢧࠋࡍΏ࡬(௻ᴗ࠺⾜ࢆ⾜௦ࢢࣥ࢕ࢸ

ᡤࠊ௓ㆤࣟ࣎ࠊ࡚ࡋࡑࠋ࠺⾜ࢆ(ࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐) ࢫࣅ࣮ࢧ࡟(࣮࣓࢝ࢺࢵ⊂❧ホ౯ᮇ㛫ࡣ௓

ㆤ஦ᴗᡤࡿࡅ࠾࡟඲యࡢປാ㔞ࣟࠊ ್ ᐇࡢ⋠ᛶྥୖ⏘⏕ࠊࡋ཰㞟ࢆࢱ࣮ࢹࡢປാ㔞ࢺࢵ࣎

ࠋ᭱ࡿࡍ⟭ィࢆ ᚋࡢࡇࠊ࡟ᐇ ್࡜ඛࡢᑐᛂ⾲ࢆぢẚࠊ࡭ᨻᗓࡣᡂᯝ࡟ᛂࡓࡌሗ㓘ࢆ୰㛫ᨭ

᥼⤌⧊࡟Ώࠊࡋ୰㛫ᨭ᥼⤌⧊ࢆ࣮ࣥࢱࣜࡣᢞ㈨ᐙ࡟Ώࠋࡍ௨ୖࡀᥦ᱌ࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢ

 ࠋࡿࡍ㸳❶࡛㆟ㄽࡢḟࡣ⟭ィ࡞ලయⓗࡢ➼್ᩘࡢ✀ྛࠋࡿ࠶࡛ࢀὶࡢࢻࣥ࣎ࢺ
 

 
ᅗ 4-2� ᥦ᱌ࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢᴫせᅗ 
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㸳㸬 ᐇ⌧ᛶ 
 
㸲❶࡛㏙ࡓ࡭ᥦ᱌ࡢ࣮ࢱࢡࢭྛࡿࡅ࠾࡟ᐇ⌧ᛶ࡟㛵࡚ࡋ㏙࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࠋࡿ࡭

ḟࠋࡿ࡭㸳㸬㸯❶࡛㏙࡚ࡋ㛵࡟Ⅼࡢࡇࠋࡿ࠶࡛⩏ᐃࡢᡂᯝᣦᶆࡀࡢ࡞㔜せࡎࡲ࡚࠸࠾࡟ࢻࣥ

⫼ࡿ࠸⏝࡟㝿ࡿເࢆᢞ㈨ࠊࡀࡢ࡞ᚲせ࡟㝿ࡿࡵጞࢆ஦ᴗࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࠊ࡟

໬ࡢ㐩ᡂᗘࡢ࣮ࣥࢱࣜ࡜ᑐᛂ⾲࡛ࠊࡾ࠶㸳㸬㸰❶࡚࡟㏙᭱ࠋࡿ࡭ᚋ࡟㸳㸬㸱❶࡛ࠊࡣ௓ㆤࣟ

⟭ィ࡞ලయⓗࡢ⋠ᛶྥୖ⏘⏕ࡘࡘࡋ♧ࢆᐇ⌧ྍ⬟ᛶࡢᥦ౪ࢫࣅ࣮ࢧࡋ♧ࢆලయ౛ࡢࢺࢵ࣎

ἲࡢ᱌ࡶ⤂௓ࠋࡿࡍ 
 
㸳㸬㸯� ⊂❧ホ౯ᶵ㛵ࡢᐇ⌧ᛶ㸸ᡂᯝᣦᶆࡢࡑࡧࡼ࠾⟬ฟᘧࡢᐃ⩏ 

 
ᮏᣦᶆࠊࡀࡿ࠶ࡀᚲせࡿࡵồࡣホ౯ᶵ㛵❧⊃ࢆߟ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࡿࡼ࡟ᑟධࡢࢺࢵ࣎ࣟ

 ࡣ

ߟ ൌ
ܮ

ܮ െ ோܮ߂
 

࡛ồࡣܮࠊࡋࡔࡓࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡵ௓ㆤປാࡢ⥲㔞ܮ߂ࠊோࡿࡼ࡟ࢺࢵ࣎ࣟࡣ௓ㆤປാࡢ๐

ῶ㔞࡛ࠋࡿ࠶ᮏィ⟬ᘧࡢᑟฟࡣୗࡢཧ⪃ࡢ㡯࡟ㆡࠋࡿ 
௓ㆤປാࡢ⥲㔞ࡣܮ௓ㆤ஦ᴗᡤࡢᐇ㝿ࡢᴗົ⤖ᯝࡽ࠿᥎ᐃࡿࡼ࡟ࢺࢵ࣎ࣟࠋࡿࡁ࡛ࡀ௓ㆤປ

ാࡢ๐ῶ㔞ࠊྛࡣ ௓ㆤᶵჾࡢ༢఩ᴗົࡢ࡜ࡈປാ๐ῶ㔞ࢆ஦๓࡟ィ⟬࣭ホ౯ࡋࡑࠋࡃ࠾࡚ࡋ

࡚ᴗົᅇᩘศࡅࡔ᥃ࠊ࡛ࣟ࡜ࡇ࠺⾜ࢆ⟭ࡅ ࡀ࡜ࡇࡿࡵồࢆோܮ߂㔞⥲ࡢປാ๐ῶࡿࡼ࡟ࢺࢵ࣎

 ࠋࡿࡁ࡛
 
 
 
ཧ⪃㸸ປാ⏕⏘ᛶྥୖ⋡ࡢィ⟬ᘧࡢᑟฟ 
⿵㊊ࡢ㡯࡛㏙ࡓ࡭㏻ࠊࡾປാ⏕⏘ᛶ݁ࡣせ௓ㆤ⪅ࡢ⥲ᨭ᥼㔞ܻࡧࡼ࠾௓ㆤປാ㔞࡚࠸⏝ࢆܮ 

݁ ൌ
ܻ
ܮ
� 

ࢀࡉຠ⋡໬࡚࠸⏝ࢆࢺࢵ࣎ࣟࠊ࡜ࡿࡍ࡜ோܮ߂๐ῶ㔞ࡢ௓ㆤປാࡿࡼ࡟ࢺࢵ࣎ࣟࠋࡿࢀࡉ⾲࡛

 ࡣປാ⏕⏘ᛶࡢ㝿ࡓ

݁ோ ൌ
ܻ

ܮ െ ோܮ߂
 

 ࡣߟ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࡿࡼ࡟࡜ࡇࡿ࠸⏝ࢆࢺࢵ࡚࣎ࣟࡗࡼࠋࡿࢀࡉ⾲࡛

ߟ ൌ
݁ோ
݁
ൌ
ܻȀሺܮ െ ோሻܮ߂

ܻȀܮ
ൌ

ܮ
ܮ െ ோܮ߂

 

 ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡍ⾲࡜
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࡟ᡂᯝࡢࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࠊࡣࡢࡿ࡞࡜㔜せࡶ࡛᭱ୖࡿࡍ⌧ᐇࢆࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯ

ࠋࡿ࠶Ⅼ࡛࠺࠸࡜࠿ࡿࡁ࡛ࢆホ౯ࡧࡼ࠾タᐃ࡟㐺ษࢆ౯್࡞఍ⓗ♫ࡿࡓ࠶

ḟ⠇ࡧࡼ࠾ḟ❶࡛ࡢࡇࡣⅬ࡚࠸ࡘ࡟୰ᚰⓗ࡟㏙ࠊࡽࡀ࡞࡭ᥦ᱌ࡢෆᐜࢆㄝ᫂ࠋࡿࡍ

㸲㸬㸰� ᥦ᱌ࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢ

๓⠇ࡢࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࠕ࡚࠸࠾࡟ᡂᯝࡿࡓ࠶࡟♫఍ⓗ࡞౯್ࢆ㐺ษ࡟タᐃࡧࡼ࠾ホ౯ࡁ࡛ࢆ

࠿ࡿ ປാ⏕⏘ᛶࡾ㏻ࡓ࡭㸱❶࡛㏙ࡣ࡚ࡋ㛵࡟タᐃࡢ఍ⓗ౯್♫ࠊࡀࡓ࡭㏙࡜ࡿ࠶㔜せ࡛ࡀࠖ

ࠋࡿㆡ࡟❶㸳ࡿ࠶࡛❶ࡢᐇ⌧ᛶࡣ࡚࠸ࡘ࡟ホ౯ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡵࡣᙜ࡚ࢆ⋠ୖྥࡢ

ᮏᥦゝ࡛ࡢㄢ㢟࡚࠸࠾ ��� ಸࡣ࠸ࡿ࠶ � ಸࡢ⏕⏘ᛶྥୖ⋡ࡘ࠿☜᫂࠺࠸࡜ᐃ㔞ⓗ࡞ᣦᶆ

ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄࡜ࡿ࠶࡛⬟ྍࡀ⏝άࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࠊࡵࡓࡿ࠶ࡀ

ᥦ᱌ࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢᴫせᅗࢆᅗ 4-2 ࡢ⋠ᛶྥୖ⏘⏕ࡀᨻ⾜ࠊࡎࡲࠋࡍ♧࡟

┠ᶆ್ࢆᥦ♧ࠊࡋ⏕⏘ᛶྥୖ⋡ࡢᐇ⌧್࡟ᛂࡢ࣮ࣥࢱࣜࡓࡌᑐᛂ⾲ࢆసᡂࠋࡿࡍ୰㛫ᨭ᥼⤌

⪅ᥦ౪ࢫࣅ࣮ࢧࢆ㈨㔠ࡢࡑࠊࡅཷࢆᢞ㈨ࡽ࠿ᢞ㈨ᐙ࡟ᇶࢆ⾲ᮏࡣ⧊ (௓ㆤࣟ࣎ࢣ࣮࣐ࡢࢺࢵ

⪅㇟ᑐ࡟ᇶࢆ㈨㔠ࡓࢀࡽᚓࡣ⪅ᥦ౪ࢫࣅ࣮ࢧࠋࡍΏ࡬(௻ᴗ࠺⾜ࢆ⾜௦ࢢࣥ࢕ࢸ (௓ㆤ஦ᴗ

ᡤࠊ௓ㆤࣟ࣎ࢫࣅ࣮ࢧ࡟(࣮࣓࢝ࢺࢵ ௓ࡣホ౯ᮇ㛫❧⊃ࠊ࡚ࡋࡑࠋ࠺⾜ࢆ(ࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐)

ㆤ஦ᴗᡤࡿࡅ࠾࡟඲యࡢປാ㔞ࣟࠊ ್ ᐇࡢ⋠ᛶྥୖ⏘⏕ࠊࡋ཰㞟ࢆࢱ࣮ࢹࡢປാ㔞ࢺࢵ࣎

ࠋ᭱ࡿࡍ⟭ィࢆ ᚋࡢࡇࠊ࡟ᐇ ್࡜ඛࡢᑐᛂ⾲ࢆぢẚࠊ࡭ᨻᗓࡣᡂᯝ࡟ᛂࡓࡌሗ㓘ࢆ୰㛫ᨭ

᥼⤌⧊࡟Ώࠊࡋ୰㛫ᨭ᥼⤌⧊ࢆ࣮ࣥࢱࣜࡣᢞ㈨ᐙ࡟Ώࠋࡍ௨ୖࡀᥦ᱌ࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢ

ࠋࡿࡍ㸳❶࡛㆟ㄽࡢḟࡣ⟭ィ࡞ලయⓗࡢ➼್ᩘࡢ✀ྛࠋࡿ࠶࡛ࢀὶࡢࢻࣥ࣎ࢺ

ᅗ 4-2� ᥦ᱌ࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢᴫせᅗ

12 

㸳㸬 ᐇ⌧ᛶ

㸲❶࡛㏙ࡓ࡭ᥦ᱌ࡢ࣮ࢱࢡࢭྛࡿࡅ࠾࡟ᐇ⌧ᛶ࡟㛵࡚ࡋ㏙࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࠋࡿ࡭

ḟࠋࡿ࡭㸳㸬㸯❶࡛㏙࡚ࡋ㛵࡟Ⅼࡢࡇࠋࡿ࠶࡛⩏ᐃࡢᡂᯝᣦᶆࡀࡢ࡞㔜せࡎࡲ࡚࠸࠾࡟ࢻࣥ

⫼ࡿ࠸⏝࡟㝿ࡿເࢆᢞ㈨ࠊࡀࡢ࡞ᚲせ࡟㝿ࡿࡵጞࢆ஦ᴗࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࠊ࡟

໬ࡢ㐩ᡂᗘࡢ࣮ࣥࢱࣜ࡜ᑐᛂ⾲࡛ࠊࡾ࠶㸳㸬㸰❶࡚࡟㏙᭱ࠋࡿ࡭ᚋ࡟㸳㸬㸱❶࡛ࠊࡣ௓ㆤࣟ

⟭ィ࡞ලయⓗࡢ⋠ᛶྥୖ⏘⏕ࡘࡘࡋ♧ࢆᐇ⌧ྍ⬟ᛶࡢᥦ౪ࢫࣅ࣮ࢧࡋ♧ࢆලయ౛ࡢࢺࢵ࣎

ἲࡢ᱌ࡶ⤂௓ࠋࡿࡍ

㸳㸬㸯� ⊂❧ホ౯ᶵ㛵ࡢᐇ⌧ᛶ㸸ᡂᯝᣦᶆࡢࡑࡧࡼ࠾⟬ฟᘧࡢᐃ⩏

ᮏᣦᶆࠊࡀࡿ࠶ࡀᚲせࡿࡵồࡣホ౯ᶵ㛵❧⊃ࢆߟ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࡿࡼ࡟ᑟධࡢࢺࢵ࣎ࣟ

ࡣ

ߟ ൌ
ܮ

ܮ െ ோܮ߂

࡛ồࡣܮࠊࡋࡔࡓࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡵ௓ㆤປാࡢ⥲㔞ܮ߂ࠊோࡿࡼ࡟ࢺࢵ࣎ࣟࡣ௓ㆤປാࡢ๐

ῶ㔞࡛ࠋࡿ࠶ᮏィ⟬ᘧࡢᑟฟࡣୗࡢཧ⪃ࡢ㡯࡟ㆡࠋࡿ

௓ㆤປാࡢ⥲㔞ࡣܮ௓ㆤ஦ᴗᡤࡢᐇ㝿ࡢᴗົ⤖ᯝࡽ࠿᥎ᐃࡿࡼ࡟ࢺࢵ࣎ࣟࠋࡿࡁ࡛ࡀ௓ㆤປ

ാࡢ๐ῶ㔞ࠊྛࡣ ௓ㆤᶵჾࡢ༢఩ᴗົࡢ࡜ࡈປാ๐ῶ㔞ࢆ஦๓࡟ィ⟬࣭ホ౯ࡋࡑࠋࡃ࠾࡚ࡋ

࡚ᴗົᅇᩘศࡅࡔ᥃ࠊ࡛ࣟ࡜ࡇ࠺⾜ࢆ⟭ࡅ ࡀ࡜ࡇࡿࡵồࢆோܮ߂㔞⥲ࡢປാ๐ῶࡿࡼ࡟ࢺࢵ࣎

ࠋࡿࡁ࡛

ཧ⪃㸸ປാ⏕⏘ᛶྥୖ⋡ࡢィ⟬ᘧࡢᑟฟ

⿵㊊ࡢ㡯࡛㏙ࡓ࡭㏻ࠊࡾປാ⏕⏘ᛶ݁ࡣせ௓ㆤ⪅ࡢ⥲ᨭ᥼㔞ܻࡧࡼ࠾௓ㆤປാ㔞࡚࠸⏝ࢆܮ 

݁ ൌ
ܻ
ܮ
� 

ࢀࡉຠ⋡໬࡚࠸⏝ࢆࢺࢵ࣎ࣟࠊ࡜ࡿࡍ࡜ோܮ߂๐ῶ㔞ࡢ௓ㆤປാࡿࡼ࡟ࢺࢵ࣎ࣟࠋࡿࢀࡉ⾲࡛

ࡣປാ⏕⏘ᛶࡢ㝿ࡓ

݁ோ ൌ
ܻ

ܮ െ ோܮ߂

 ࡣߟ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࡿࡼ࡟࡜ࡇࡿ࠸⏝ࢆࢺࢵ࡚࣎ࣟࡗࡼࠋࡿࢀࡉ⾲࡛

ߟ ൌ
݁ோ
݁
ൌ
ܻȀሺܮ െ ோሻܮ߂

ܻȀܮ
ൌ

ܮ
ܮ െ ோܮ߂

ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡍ⾲࡜
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㸳㸬㸰� ⾜ᨻ࡜୰㛫ᨭ᥼⤌⧊ࡢᐇ⌧ᛶ㸸ᡂᯝ࡜ሗ㓘ࡢᑐᛂ⾲ࡢసᡂ 

 
⾜ᨻࡧࡼ࠾୰㛫ᨭ᥼⤌⧊ࠊࡣᢞ㈨ࢆເࡿ㝿࡟ᡂᯝ࡜ሗ㓘ࡢᑐᛂ⾲ࢆᥦ♧࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋ

⾲ࢆ౛ࡢ⾲ᑐᛂࡢሗ㓘࡜ᡂᯝࡿࡅ࠾࡟ࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢ㐣ཤࠋ࠸ 5-1  ࠋࡍ♧࡟
 
⾲  ᑐᛂ⾲[6,7]ࡢሗ㓘࡜ᡂᯝࡿࡅ࠾࡟ࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢᕷ࡛ࢡ࣮࣮ࣚࣗࢽ 5-1

෌≢పῶ⋡ ᕷࡢᨭᡶ㢠 㛗ᮇⓗ࡞⾜ᨻࢺࢫࢥ๐ῶ㢠 
Ӎ20.0 % $ 11,712,000 $ 20,500,000 
Ӎ16.0 % $ 10,944,000 $ 11,700,000 
Ӎ13.0 % $ 10,368,000 $ 7,200,000 
Ӎ12.5 % $ 10,272,000 $ 6,400,000 
Ӎ12.0 % $ 10,176,000 $ 5,600,000 
Ӎ11.0 % $ 10,080,000 $ 1,700,000 
Ӎ10.0 % $ 9,600,000 Ӎ$ 1,000,000 
Ӎ8.5 % $ 4,800,000 Ӎ$ 1,000,000 

 
ᮏ⠇࡛ࠊࡣ௓ㆤࡢປാ⏕⏘ᛶ࡟⋠ୖྥࡢ㛵ࡶ࡚ࡋ⾲ 5-1 ࡜ᚲせ࡛ୖࡿࡍసᡂࢆ⾲ࡢᵝྠ࡜

⾲ࠋ࠺ᢅࡾྲྀࢆ♧ᥦࡢィ⟬ᘧࡿ࡞ 5-1 ๐ῶ㢠ࡢࢺࢫࢥᨻ⾜࡞㛗ᮇⓗࡎࡲࠊࡣᨭᡶ㢠ࡢᕷࡢ࡛

࡞࡜ᚲせ࡟୍➨ࠊࡣᮏᥦゝ࡛࡛ࡇࡑࠋࡿࢀࡉỴᐃ࡚࠸ᘬࡋᕪࢆ➼ࢺࢫࢥ㐠Ⴀࡽ࠿ࡇࡑࡵồࢆ

 ࠋࡿࡍࢫ࣮࢛࢝ࣇ࡚࠸ࡘ࡟ᑐᛂ㛵ಀࡢ๐ῶ㢠ࡢࢺࢫࢥᨻ⾜࡜ᡂᯝࡿ
 
௓ㆤࡢປാ⏕⏘ᛶࡿࡼ࡟ࢺࢵ࣎ࣟ࡜ߟ⋠ୖྥࡢປാ๐ῶศࡢ⤒῭ຠᯝࡢܧ㛵ಀࡣ 

ܧ ൌ ܮݓ ൬ͳ െ
ͳ
ߟ
൰ 

ࡢ௓ㆤປാࡣݓࠊࡋࡔࡓࠋࡿࢀࡉ⾲࡛ 1 ே࣭1 ᫬㛫ࡢࡾࡓ࠶㈤㔠ࡣܮࠊ௓ㆤປാࡢ⥲㔞࡛࠶

ࠊሙྜࣟ࠸࡞ࡋᑟධࢆࢺࢵ࣎ࣟࡋࡶࠋࡿㆡ࡟㡯ࡢ⪄ཧࡢࢪḟ࣮࣌ࡣヲ⣽ࡢᑟฟࠋࡿ ࡟ࢺࢵ࣎

ࠊࣟ࡜ࡿ࠼⪄࡜࠺ᨭᡶࢆᩱ⤥࡟⪅እᅜேປാࡅࡔܧຠᯝ῭⤒ࡢປാ๐ῶศࡿࡼ ῭⤒ࡢࢺࢵ࣎

ຠᯝࡣܧ⾜ᨻࡢࢺࢫࢥ๐ῶ㢠ࠋࡿ࠼࠸ࡀ࡜ࡇࡿࡀ⧄࡟௨ୖࠊࡾࡼ⾲ 5-2 ࣋ࡀ⾲ᑐᛂ࡞࠺ࡼࡢ

 ࠋࡿ࠺ࡾ࡞࡜ࢫ࣮
 

⾲ 5-2 ᥦ᱌ࡿࡅ࠾࡟ᡂᯝ࡜ሗ㓘ࡢᑐᛂ⾲ࢫ࣮࣋ࡢ 
௓ㆤࡢປാ⏕⏘ᛶୖྥࡢ⋡ ᅜࡢᨭᡶ㢠 㛗ᮇⓗ࡞⾜ᨻࢺࢫࢥ๐ῶ㢠 

ܧ (➼ࢺࢫࢥ㐠Ⴀ)sܧ ߟ ൌ ܮݓ ൬ͳ െ
ͳ
ߟ
൰ 
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ཧ⪃㸸ປാ⏕⏘ᛶࢺࢵ࣎ࣟ࡜⋠ୖྥࡢປാࡢ⤒῭ຠᯝࡢ㛵ಀᘧࡢᑟฟ 
 
ປാࠊ࡚࠸࠾ࡾ࡜ࡾࡸࡢࣗࢩࢵࣕ࢟ࡿࡅ࠾࡟ḟᘧ୍ࡀ⯡ⓗ࡟ᡂࠋࡘ❧ࡾ 

Payment [෇] = Wage [෇ / (ே࣭᫬㛫)] � Labor [ே࣭᫬㛫] 
ᮏᘧࡣປാ㔞࡜㔠㢠ࡪ⤖ࢆᘧ࡛ࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿ࠶㔠㢠ࡢ⟬ᐃ࡟ᛂ⏝ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ௒ᅇࡢ

ሙྜࣟࠊ タᐃ࡛࠺࠸࡜࠸ࡓࡋᐃ⟭ࢆຠᯝ῭⤒ࡍࡽࡓࡶࡀோܮ߂๐ῶศࡢ௓ㆤປാࡿࡼ࡟ࢺࢵ࣎

 ࠊࡣܧຠᯝ῭⤒ࡿࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ๐ῶࢆປാࡢேࡀࢺࢵ࣎ࣟࠋࡿ࠶
ܧ ൌ ݓ ൈ  ோܮ߂�

ࡢ௓ㆤປാࡣݓࠊࡋࡔࡓࠋࡿࢀࡉ⌧⾲࡚ࡋ࡜ 1 ே࣭1 ᫬㛫ࡢࡾࡓ࠶㈤㔠࡛ࠋࡿ࠶ 
 
⏕⏘ᛶྥୖ⋡ࡢߟᐃ⩏ᘧࢆᘧኚᙧࠊ࡚ࡋ 

ȟܮோ ൌ ܮ ൬ͳ െ
ͳ
ߟ
൰ 

ࠊ᭱ࡋ௦ධ࡟ᘧࡢܧࡢඛࢆࢀࡇࠋࡿࢀࡽᚓࡀ ⤊ⓗࢺࢵ࣎ࣟ࡟⤒῭ຠᯝࡣܧ⏕⏘ᛶྥୖ⋡ࢆߟ⏝

 ࡚࠸

ܧ ൌ ݓ ൈ ȟܮோ ൌ ܮݓ ൬ͳ െ
ͳ
ߟ
൰ 

 ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡵồ࡚ࡋ࡜
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㸳㸬㸰� ⾜ᨻ࡜୰㛫ᨭ᥼⤌⧊ࡢᐇ⌧ᛶ㸸ᡂᯝ࡜ሗ㓘ࡢᑐᛂ⾲ࡢసᡂ

⾜ᨻࡧࡼ࠾୰㛫ᨭ᥼⤌⧊ࠊࡣᢞ㈨ࢆເࡿ㝿࡟ᡂᯝ࡜ሗ㓘ࡢᑐᛂ⾲ࢆᥦ♧࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋ

⾲ࢆ౛ࡢ⾲ᑐᛂࡢሗ㓘࡜ᡂᯝࡿࡅ࠾࡟ࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢ㐣ཤࠋ࠸ 5-1 ࠋࡍ♧࡟

⾲ ᑐᛂ⾲[6,7]ࡢሗ㓘࡜ᡂᯝࡿࡅ࠾࡟ࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢᕷ࡛ࢡ࣮࣮ࣚࣗࢽ 5-1
෌≢పῶ⋡ ᕷࡢᨭᡶ㢠 㛗ᮇⓗ࡞⾜ᨻࢺࢫࢥ๐ῶ㢠

Ӎ20.0 % $ 11,712,000 $ 20,500,000
Ӎ16.0 % $ 10,944,000 $ 11,700,000
Ӎ13.0 % $ 10,368,000 $ 7,200,000
Ӎ12.5 % $ 10,272,000 $ 6,400,000
Ӎ12.0 % $ 10,176,000 $ 5,600,000
Ӎ11.0 % $ 10,080,000 $ 1,700,000
Ӎ10.0 % $ 9,600,000 Ӎ$ 1,000,000
Ӎ8.5 % $ 4,800,000 Ӎ$ 1,000,000

ᮏ⠇࡛ࠊࡣ௓ㆤࡢປാ⏕⏘ᛶ࡟⋠ୖྥࡢ㛵ࡶ࡚ࡋ⾲ 5-1 ࡜ᚲせ࡛ୖࡿࡍసᡂࢆ⾲ࡢᵝྠ࡜

⾲ࠋ࠺ᢅࡾྲྀࢆ♧ᥦࡢィ⟬ᘧࡿ࡞ 5-1 ๐ῶ㢠ࡢࢺࢫࢥᨻ⾜࡞㛗ᮇⓗࡎࡲࠊࡣᨭᡶ㢠ࡢᕷࡢ࡛

࡞࡜ᚲせ࡟୍➨ࠊࡣᮏᥦゝ࡛࡛ࡇࡑࠋࡿࢀࡉỴᐃ࡚࠸ᘬࡋᕪࢆ➼ࢺࢫࢥ㐠Ⴀࡽ࠿ࡇࡑࡵồࢆ

ࠋࡿࡍࢫ࣮࢛࢝ࣇ࡚࠸ࡘ࡟ᑐᛂ㛵ಀࡢ๐ῶ㢠ࡢࢺࢫࢥᨻ⾜࡜ᡂᯝࡿ

௓ㆤࡢປാ⏕⏘ᛶࡿࡼ࡟ࢺࢵ࣎ࣟ࡜ߟ⋠ୖྥࡢປാ๐ῶศࡢ⤒῭ຠᯝࡢܧ㛵ಀࡣ

ܧ ൌ ܮݓ ൬ͳ െ
ͳ
ߟ
൰

ࡢ௓ㆤປാࡣݓࠊࡋࡔࡓࠋࡿࢀࡉ⾲࡛ 1 ே࣭1 ᫬㛫ࡢࡾࡓ࠶㈤㔠ࡣܮࠊ௓ㆤປാࡢ⥲㔞࡛࠶

ࠊሙྜࣟ࠸࡞ࡋᑟධࢆࢺࢵ࣎ࣟࡋࡶࠋࡿㆡ࡟㡯ࡢ⪄ཧࡢࢪḟ࣮࣌ࡣヲ⣽ࡢᑟฟࠋࡿ ࡟ࢺࢵ࣎

ࠊࣟ࡜ࡿ࠼⪄࡜࠺ᨭᡶࢆᩱ⤥࡟⪅እᅜேປാࡅࡔܧຠᯝ῭⤒ࡢປാ๐ῶศࡿࡼ ῭⤒ࡢࢺࢵ࣎

ຠᯝࡣܧ⾜ᨻࡢࢺࢫࢥ๐ῶ㢠ࠋࡿ࠼࠸ࡀ࡜ࡇࡿࡀ⧄࡟௨ୖࠊࡾࡼ⾲ 5-2 ࣋ࡀ⾲ᑐᛂ࡞࠺ࡼࡢ

ࠋࡿ࠺ࡾ࡞࡜ࢫ࣮

⾲ 5-2 ᥦ᱌ࡿࡅ࠾࡟ᡂᯝ࡜ሗ㓘ࡢᑐᛂ⾲ࢫ࣮࣋ࡢ

௓ㆤࡢປാ⏕⏘ᛶୖྥࡢ⋡ ᅜࡢᨭᡶ㢠 㛗ᮇⓗ࡞⾜ᨻࢺࢫࢥ๐ῶ㢠

ߟ (➼ࢺࢫࢥ㐠Ⴀ)sܧ ܧ ൌ ܮݓ ൬ͳ െ
ͳ
ߟ
൰

14 

ཧ⪃㸸ປാ⏕⏘ᛶࢺࢵ࣎ࣟ࡜⋠ୖྥࡢປാࡢ⤒῭ຠᯝࡢ㛵ಀᘧࡢᑟฟ

ປാࠊ࡚࠸࠾ࡾ࡜ࡾࡸࡢࣗࢩࢵࣕ࢟ࡿࡅ࠾࡟ḟᘧ୍ࡀ⯡ⓗ࡟ᡂࠋࡘ❧ࡾ

Payment [෇] = Wage [෇ / (ே࣭᫬㛫)] � Labor [ே࣭᫬㛫] 
ᮏᘧࡣປാ㔞࡜㔠㢠ࡪ⤖ࢆᘧ࡛ࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿ࠶㔠㢠ࡢ⟬ᐃ࡟ᛂ⏝ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ௒ᅇࡢ

ሙྜࣟࠊ タᐃ࡛࠺࠸࡜࠸ࡓࡋᐃ⟭ࢆຠᯝ῭⤒ࡍࡽࡓࡶࡀோܮ߂๐ῶศࡢ௓ㆤປാࡿࡼ࡟ࢺࢵ࣎

 ࠊࡣܧຠᯝ῭⤒ࡿࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ๐ῶࢆປാࡢேࡀࢺࢵ࣎ࣟࠋࡿ࠶
ܧ ൌ ݓ ൈ  ோܮ߂�

ࡢ௓ㆤປാࡣݓࠊࡋࡔࡓࠋࡿࢀࡉ⌧⾲࡚ࡋ࡜ 1 ே࣭1 ᫬㛫ࡢࡾࡓ࠶㈤㔠࡛ࠋࡿ࠶ 

⏕⏘ᛶྥୖ⋡ࡢߟᐃ⩏ᘧࢆᘧኚᙧࠊ࡚ࡋ 

ȟܮோ ൌ ܮ ൬ͳ െ
ͳ
ߟ
൰ 

ࠊ᭱ࡋ௦ධ࡟ᘧࡢܧࡢඛࢆࢀࡇࠋࡿࢀࡽᚓࡀ ⤊ⓗࢺࢵ࣎ࣟ࡟⤒῭ຠᯝࡣܧ⏕⏘ᛶྥୖ⋡ࢆߟ⏝

࡚࠸

ܧ ൌ ݓ ൈ ȟܮோ ൌ ܮݓ ൬ͳ െ
ͳ
ߟ
൰ 

ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡵồ࡚ࡋ࡜
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㸳㸬㸱� ஦౛ࡢୖྥࡢᛶ⏘⏕ࡿࡼ࡟ࢺࢵᐇ⌧ᛶ㸸௓ㆤࣟ࣎ࡢᥦ౪ࢫࣅ࣮ࢧ

ࢆᛶ⏘⏕ࡢ௓ㆤປാ࠸⾜ࢆࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐ࡢࢺࢵ௓ㆤࣟ࣎ࠊሙྜࡢ௒ᅇࡣ⪅ᥦ౪ࢫࣅ࣮ࢧ

㧗ࡿࡵᙺ๭ࢆᯝࠋࡍࡓᮏ⠇࡛ࠊࡣ௓ㆤࣟ࣎ࡿࡼ࡟ࢺࢵ┠ᶆ㐩ᡂࡢᐇ⌧ྍ⬟ᛶࠊࡵࡓࡍ♧ࢆ௓

ㆤປാ୍ࡢ᪥ࡢ௙஦ࢆศ㢮࡟ࢡࢫࢱྛࠊࡋᛂ࡚ࡌ⏕⏘ᛶࡿࡁ࡛ࡢ࡜ࡇࡿࡏࡉୖྥࢆ௓ㆤᶵ

ჾ࣭ࡢࢫࣅ࣮ࢧලయ౛ࢆ⤂௓ࠊࡎࡲࠋࡿࡍ௓ㆤ୍ࡢ⯡ⓗ୍࡞᪥ࡢὶࢆࢀᅗ 5-1  ࠋࡍ♧࡟

ᅗ 5-1 ௓ㆤ⫋୍ࡢ᪥ [8] 
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ᅗ 5-1 ࠋࡿࡁศ㢮࡛࡟࠺ࡼࡢ௨ୗࡣࢡࢫࢱࠊࡽ࠿

1. 㞳ᗋ௓ຓ

A) 㟁ື࣋ࡢࡽ࠿ࢻࢵ㉳ࡾࡀୖࡁ

B) ᐷᕳ࠼᭰╔ࡽ࠿

C) 㣗ᇽࡢ࡬⛣ື

2. 㣗஦௓ຓ (�3 ᅇ)
A) 㓄⮃ࠊୗ⮃

B) 㣗஦ࡢ௓ຓ

3. ᤼ࡘࡏ௓ຓ (�5 ᅇ)
A) ື⛣࡬ࣞ࢖ࢺ

B) ᤼ࡢࡘࡏᡭఏ࠸

C) ஺᥮ࡘࡴ࠾

4. ධᾎ௓ຓ

A) 㢼࿅ࡢ࡬⛣ື

B) ධᾎ௓ຓ

5. ࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞ

6. ௓ㆤグ㘓ࡢධຊ

ᐇ㝿࡟ࡽࢀࡇࠊᑐᛂࡿࡍ௓ㆤࣟ࣎ࡢࢺࢵᯟ⤌ࡀࡳᅗ 5-2 ᵓ࡚ࡗࡼ࡟┬ཌປࠊ┬⏘⤒࡟࠺ࡼࡢ

⠏ྛࠊ࡚ࡋࡑࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ㡯┠࡟ᑐᛂࡀࢺࢵ࣎ࣟࡿࡍ㏆ᖺ㛤Ⓨࠋࡿ࠶ࡘࡘࢀࡉ

ᅗ 5-2 ᨻᗓࡿࡼ࡟௓ㆤࣟ࣎ࡢࢺࢵศ㢮 [9]
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ᅗ 5-3 ⛣ືᨭ᥼ࣟ࣎ࢿ࣮ࣙࢩࣜ)ࢺࢵ Plus)�  ᅗ 5-4 ᤼ࡘࡏᨭ᥼ࣟ࣎(ࢺࢵ࣮ࣞࣗ࢟)ࢺࢵ 

�  
ᅗ 5-5� 㣗஦ᨭ᥼ࣟ࣎(࣮ࣥࣉࢫ࢖࣐) ࢺࢵ� � ᅗ 5-6� ධᾎᨭ᥼ࣟ࣎(ࣈࢱ࢕ࢸ࣌) ࢺࢵ 

� �  

ᅗ 5-7� �(ዉⰋඛ➃኱)ࢺࢵᨭ᥼ࣟ࣎࠼᭰╔ ᅗ 5-8�  (Pepper) ࢺࢵ࣎ࣟࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞ

18 
 

᪤࡟㛤Ⓨࡿ࠸࡚ࢀࡉ௓ㆤࣟ࣎ࡢࢺࢵ౛ࢆ⡆༢࡟⤂௓ࠋࡿࡍᅗ 5-3 ࣜࡢࢺࢵᨭ᥼ࣟ࣎ື⛣ࡣ

ࢿ࣮ࣙࢩ Plus (࣮ࣜࣇࢪ࢖࢚ࢡࢵࢽࢯࢼࣃᰴᘧ఍♫)࡛ࠋࡿ࠶ᮏࣟ࣎ࡢࢺࢵά⏝1ࠊࡾࡼ࡟-
A) ࣋ࡢࡽ࠿ࢻࢵ㉳1ࠊࡾࡀୖࡁ-C) 㣗ᇽࡀື⛣ࡢ࡬┬ຊ໬࡛ࠋࡿࡁᅗ 5-4 ᨭ᥼ࣟࡘࡏ᤼ࡣ

ࡘࡏB) ᤼-3ࠊື⛣ࡢ࡬ࣞ࢖ࢺ (A-3ࠋࡿ࠶࡛(♫໬ᡂᰴᘧ఍ࣥࣟ࢔) ࢺࢵ࣮ࣞࣗ࢟ࡢࢺࢵ࣎

௒ᚋࠋࡿࡁ๐ῶ࡛ࢆࢺࢫࢥປാࡢ࠸ᡭఏࡢ 3-C) ࡢ࡬ᑐᛂࠋ࠸ࡼ࠾࡞࡜ࡿ࡞࡟⬟ྍࡶᅗ 5-5
ࡽῶࢆ௓ຓࡢB) 㣗஦-2ࠋࡿ࠶࡛(♫ᰴᘧ఍࣒ࢥࢭ) ࣮ࣥࣉࢫ࢖࣐ࡢࢺࢵ㣗஦ᨭ᥼ࣟ࣎ࡣ

ᅗࠋࡿࡍᨭ᥼ࢆ⌧ᐇࡢ㣗஦࡞ⓗ❧⮬ࡾࡼࠊࡋ 5-6  OG) ࣈࢱ࢕ࢸ࣌ࡢࢺࢵධᾎᨭ᥼ࣟ࣎ࡣ
Wellness)࡛ࠋࡿ࠶㢼࿅ࡀື⛣ࡢ࡬┬ຊ໬࡛4ࠊࡵࡔࡿࡁ-B) ධᾎ௓ຓࡢປാࡀຠ⋡ⓗ࡞࡟

ᅗࠋࡿࢀࡽ࠼⪄࡜ࡿ 5-7 ࡽࡕࡇࠊࡀࡿ࠶࡛ࢺࢵ࣎ࣟࡿࡍᨭ᥼ࢆ࠼᭰╔ࡿࡼ࡟ዉⰋඛ➃኱ࡣ

ᅗࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡢẁ㝵✲◊ࡔࡲࡣ 5-8 ࢵỗ⏝ேᆺ࡚ࣟ࣎ࡋ࡜ࢺࢵ࣎ࣟࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞࡣ

ࢺ Pepper  ࠋࡿ࠶ᵝᏊ࡛ࡓࡋ⏝άࢆ
௨ୖ࡟ࢡࢫࢱྛࠊ࡟࠺ࡼࡢᑐᛂࡿࡍ௓ㆤࣟ࣎ࡣࢺࢵ㏆ᖺ᪤࡟㛤Ⓨࠋࡿ࠶ࡘࡘࢀࡉ㔜せ࡞ㄢ

㢟ࡢࡽࢀࡑࡣࡢࡿ࡞࡜〇ရ࠺࡝ࢆホ౯ࠊࡀࡿ࠶࡛࠿ࡿࡍᮏᥦゝ࡛ࡣ㸳㸬㸯❶࡛ᐃ⩏ࡓࡋປ

ാ⏕⏘ᛶࢆ⋠ୖྥࡢ᥇⏝ࠋࡿࡍ 
ᅗ 5-8 ࢵ௓ㆤࣟ࣎ࠊ࡟౛ࢆ೺ᗣ⋤ᅜ for Pepper࠘ࠗࢫࣅ࣮ࢧࢺࢵ࣎ࣟࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞࡢ

ᚑ᮶ࠊ࡚࠸࠾࡟ᐇドヨ㦂ࠋࡿ࠼⪄ࢆᐃ㔞໬ࡢຠᯝࡢࢺ 4-5 ே࡛⾜ࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞࡓ࠸࡚ࡗ

3-4ࠊࡀࣥ ே࡛ᐇ⌧2ࠋ࠺࠸࡜ࡓࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ ᫬㛫ࡢࢡࣞࡢປാ᫬㛫ࢆ 1 ேศ๐ῶࡿࡍ

1ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇ ᪥ᙜࡾࡓ 2 [᫬㛫࣭ே]ศࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞࡢປാࡀࢺࢵ࣎ࣟࢆ௦᭰ࡿࡍ

ࡣோܮ߂ປാ๐ῶ㔞ࡿࡼ࡟ࢺࢵ࣎ࣟࠋࡿ࡞࡟⟭ィ࠺࠸࡜ 1 [᫬㛫࣭ே] 2ࠊ࡜ࡿ࠼⪄᭶༢఩࡛࠿
�30[᪥]=60[᫬㛫࣭ே/᭶]ࡢປാ๐ῶࡢࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞࠊ࠾࡞ࠋࡿ࡞࡜⬟ྍࡀ඲యࡢປാ

㔞2ࠊࡣܮ [᫬㛫]�4.5[ே]�30[᪥]=180[᫬㛫࣭ே/᭶]࡛ࠋࡿ࠶ 
 

 
ᅗ 3-10 Pepper ᑟධ๓ᚋ࡛ࡢ௓ㆤ⫋ဨᩘࡢ㐪[10] ࠸ 
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�30[᪥]=60[᫬㛫࣭ே/᭶]ࡢປാ๐ῶࡢࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞࠊ࠾࡞ࠋࡿ࡞࡜⬟ྍࡀ඲యࡢປാ

㔞2ࠊࡣܮ [᫬㛫]�4.5[ே]�30[᪥]=180[᫬㛫࣭ே/᭶]࡛ࠋࡿ࠶ 
 

 
ᅗ 3-10 Pepper ᑟධ๓ᚋ࡛ࡢ௓ㆤ⫋ဨᩘࡢ㐪[10] ࠸ 
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 ࠊࡣ⋠ປാ⏕⏘ᛶྥୖࡢሙྜࡓ࠼⪄࡛ࡅࡔࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞ

ߟ ൌ
ܮ

ܮ െ ோܮ߂
ൌ

ͳͺͲ�ሾ᫬㛫࣭ேȀ᭶ሿ
ͳͺͲ�ሾ᫬㛫࣭ேȀ᭶ሿ െ ͸Ͳ�ሾ᫬㛫࣭ேȀ᭶ሿ

ൌ ͳǤͷ 

1.5ࠊࡾ࡞࡜ ಸࡢປാ⏕⏘ᛶ࡜ࡿ࠶࡛⋠ୖྥࡢィ⟬ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍᮏ౛ࢫࢱ࡟࠺ࡼࡢ

ࡔࡿࡍ௦ධࡲࡲࡢࡑࢆ್࡟ᐃ⩏ᘧࡢ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࠊࡣ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࡢ࡜ࡈࢡ

 ࠋࡿࢀࡽࡵồ࡛ࡅ
 
ྥࡢປാ⏕⏘ᛶࡢሙྜࡓࡋ࿴⥲ࢆ௓ㆤ஦ᴗᡤࡢ᪥ᮏ඲ᅜࡣ࠸ࡿ࠶ࠊ௓ㆤ஦ᴗᡤ඲యࡢࡘ୍

 ࢆᐃ⩏ᘧࡢඛࠊሙྜ࠸ࡓࡵồ࡚࠸ࡘ࡟⋠ୖ

௧௢௧௔௟ߟ ൌ
σܮ

σܮ െ σܮ߂ோ
 

௓ㆤ஦ࡿ࠶ࡤ࠼౛ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡵồࢆ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࡢ඲యࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍᣑᙇ࡜

ᴗᡤࡀ Pepper ⾲ࠊ㝿ࡓࡋ⏝᥇ࢆࢿ࣮ࣙࢩࣜ࡜ 5-3 ⾲ࠊࡋࡔࡓ) ࡿᚓࢆ௓ㆤグ㘓࡞࠺ࡼࡢ

5-3 Pepperࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡢ௬᝿ࡣࢱ࣮ࢹ್ᩘࡿࡅ࠾࡟ ࢆຠᯝࡾࡼ࡟ᐇドヨ㦂࡟ᵝྠ࡜௳ࡢ

ィ ࡿࡍᚲせࡢࡇࠊࡁ࡜ࡢࡇࠋ(ࡿ࠶ࡀ௓ㆤ஦ᴗᡤࡢປാ⏕⏘ᛶࡣ⋠ୖྥࡢ 

௧௢௧௔௟ߟ ൌ
σܮ

σܮ െ σܮ߂ோ
ൌ

ሺͳͺͲ ൅ ͳͲͲሻ�ሾ�ሾ᫬㛫࣭ேȀ᭶ሿ
ሺͳͺͲ ൅ ͳͲͲሻ�ሾ�ሾ᫬㛫࣭ேȀ᭶ሿ െ ሺ͸Ͳ ൅ ͷͲሻ�ሾ�ሾ᫬㛫࣭ேȀ᭶ሿ

؆ ͳǤ͸ͷ 

⣙ࠊࡾ࡞࡜ 1.65 ಸࡢປാ⏕⏘ᛶࡀ⋠ୖྥࡢᚓ࡜ࡿࢀࡽồྛࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡵ௓ㆤࣟ࣎ࢵ

ࡇࡿࡍᑟฟࢆ⋠ୖྥࡢ࡚ࡋ࡜඲యࡤࢀ࠸⏝ࢆᮏᐃ⩏ᘧࠊࡀࡿ࡞␗ࡣࣥࣙࢩ࣮ࢣࣜࣉ࢔ࡢࢺ

 ࠋࡿ࠶࡛⬟ྍࡀ࡜
 

⾲  ᑐᛂ⾲ (௬)ࡢປാ๐ῶ㔞࡜ᴗົࡿࡍ௦᭰ࡀࢺࢵ࣎ࣟ 5-3
௓ㆤࣟ࣎ྡࢺࢵ ᑐᛂࡿࡍᴗົ ࡢࡑᴗົ୍ࡢ⯡ⓗ 

 ܮປാ㔞࡞
ປാࡿࡼ࡟ࢺࢵ࣎ࣟ

๐ῶ㔞ܮ߂ோ 
೺ᗣ⋤ᅜ for 
Pepper 

ࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞ

ࣙࣥ 
180 ᫬㛫࣭ே/᭶ 60 ᫬㛫࣭ே/᭶ 

 ᨭ᥼ 100 ᫬㛫࣭ே/᭶ 50 ᫬㛫࣭ே/᭶ື⛣ ࢿ࣮ࣙࢩࣜ
͐ ͐ ͐ ͐ 

ྜィ  280 ᫬㛫࣭ே/᭶ 110 ᫬㛫࣭ே/᭶ 
 
 
⾲ࠊ࡚ࡋ࡜ㄢ㢟ࡢ௒ᚋࡿࡓ࠶࡟ࡿࡍ⌧ᐇࢆࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯ 5-3 ࣟྛ࡟࠺ࡼࡢ

࡜ࡿ࠶ࡀᚲせࡿࡵᐃࡾࡼ࡟ᐇドヨ㦂ࢆ࠿ࡿࢀࡉ๐ῶࡀປാ㔞ࡢᗘ⛬ࡢ࡝࡜ࡿ࠸⏝ࢆࢺࢵ࣎

 ࠋࡿ࡞࡜⬟ྍࡀ⟭ィࡢ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࡢᐇ㝿ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍ࿴⥲ࢆࡽࢀࡑࠋࡿࢀࡽ࠼⪄
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㸴㸬 ࡵ࡜ࡲ 
 
㉸ᡂ⇍♫఍ࡿࡅ࠾࡟㉸㧗㱋໬ࡀᘬࡁ㉳ࡍࡇ௓ㆤࡢປാຊ୙㊊ࡢၥ㢟࡟ᑐࠊ࡚ࡋᮏ✏࡛ࢸࡣ

௓ㆤᶵჾࡿ࡞࡜ゎࠋࡓࡋᥦゝࢆࢳ࣮ࣟࣉ࢔ࡿࡏࡉୖྥࢆປാ⏕⏘ᛶ࡚ࡋ⏝άࢆ࣮ࢪࣟࣀࢡ

㍺ࢆࡽࢀࡑ࡟ࠎᅜࡿ࠼㏄ࢆ㉸㧗㱋໬ࡽ࠿ࢀࡇࠊࡤࢀࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ❧☜ࡀࢫࣅ࣮ࢧࡧࡼ࠾

ฟ࠺࠸࡜ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍⅬ࡛ࠊᮏࡣࢺࢵ࣓ࣜࡢࢳ࣮ࣟࣉ࢔኱ࠋ࠸ࡁ 
 
ປാ⏕⏘ᛶ್ᩘࡢ⋠ୖྥࡢⓗ┠ᶆ2040ࠊࡣ࡚ࡋ࡜ ᖺ࡟࡛ࡲ⣙ 1.5 ಸ2060ࠊ ᖺࡣ࡟࡛ࡲ 1.7
ಸ࡛࡜ࡿ࠶ᑗ᮶ேཱྀ᥎ィࢆᇶ࡟ᴫ⟬ࠋ୍ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ ᪉࡛ࣞࠊ ࢺࢵ࣎ࣟࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡ

ࠊᩘ➼ ್┠ᶆࡢ㐩ᡂ࡟㈨ࡢ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸࡿࡍ◊✲㛤Ⓨࡣ㐍ࠋࣟࡿ࠶ࡘࡘࡳ ࡿࡍᑟධࢆࢺࢵ࣎

ࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍゎỴࢆᮏㄢ㢟ࠊࡀࡿ࠶ࡀㄢ㢟࠺࠸࡜࠺ࡲࡋ࡚ࡗ࡞࡟㉥ᏐࡀႠ཰ᨭ⤒࡛࡜ࡇ

 ࠋࡓᚓࡾ▱࡚ࡋ㏻ࢆࢡ࣮࣡ࢻ࣮ࣝ࢕ࣇ࡜ࡿ࠺ࡾࡀᗈࡃࡁ኱ࡣ⏝άࡢ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸࡢ௓ㆤࡤࢀ
 
㈨㔠ㄪ㐩ἲࡢࡽ࠿Ẹ㛫ࡓ࠸⏝ࢆࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࠊ࡚ࡋ࡜ᥦゝ࡞ලయⓗ࡛ࡇࡑ

1.5ࠋࡓࡋᥦ᱌ࢆ ಸࡢ⏕⏘ᛶྥୖ⋡࠺࠸࡜ᐃ㔞ⓗ࡞┠ᶆࡀ᪤ࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࠊࡵࡓࡿ࠶࡟

ࢧࠊࡣ࡛ࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢᥦ᱌ࠋࡓࡋ♧ࢆ࡜ࡇ࠸㧗ࡀ㐺⏝ྍ⬟ᛶࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡ

⾜ࢆࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐ࡢࢺࢵ௓ㆤࣟ࣎ࡋᑐ࡟௓ㆤ஦ᴗᡤ࡟ᇶࢆ㈨㔠ࡓࢀࡽᚓࡣ⪅ᥦ౪ࢫࣅ࣮

ࢆ್ ᐇࡢ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࠊࡋ཰㞟ࢆࢱ࣮ࢹࡢ௓ㆤ஦ᴗᡤࡣホ౯ᶵ㛵❧⊃ࠊ࡚ࡋࡑࠋ࠺

ィ⟬ࡋホ౯ࠋ࠺⾜ࢆ 
 
ᥦ᱌ࡢᐇ⌧ᛶࢆ᭦࡟㧗ࠊᩘࡵࡓࡿࡵ ᘧ࡟ᇶ࡙ࡃ୺せࡢ್ᩘ࡞⟬ᐃ᪉ἲࠊࡎࡲࠋࡓࡗᢅࡾྲྀࡶ

ᡂᯝᣦᶆ࡛ࡿ࠶ປാ⏕⏘ᛶࢆ⋠ୖྥࡢᐃ⩏ࠋࡓࡋḟ࡚࡟ࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࠊ࡟ᢞ

㈨ᐙࢆເࡿ㝿࡟ᥦ♧ࠕࡿࡍᡂᯝ࡜ሗ㓘ࡢᑐᛂ⾲ ࢆᑟฟࡢ㛵ಀᘧࡿ࡞࡜ᚲせࠊࡵࡓࡢసᡂࡢࠖ

ࠊ࡚᭱ࡋࡑࠋࡓࡗ⾜ ᚋ࡟௓ㆤࡢᴗົࡢศ㢮࡟ࡽࢀࡑ࡜ᑐᛂࡿࡍ௓ㆤࣟ࣎ࡢࢺࢵ஦౛ࢆ⤂௓ࠊࡋ

௓ㆤࣟ࣎ࡿࡼ࡟ࢺࢵປാ⏕⏘ᛶࡢୖྥࡢᐇ⌧ྍ⬟ᛶࠋࡓࡋ♧ࢆ௒ᚋࡢᒎᮃࠊྛࡣ࡚ࡋ࡜ ௓ㆤ

࡜ᐃ㔞ⓗホ౯ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍ໬್ᩘ࡚ࡋ㏻ࢆᐇドᐇ㦂ࢆປാ๐ῶ㔞ࡢ㝿ࡓࡋᑟධࢆࢺࢵ࣎ࣟ

௒ᚋ࡟ࢺࢵ࣎ࣟࡢᨵၿ࡟㈨ࡀ࡜ࡇࡿࡍᮇᚅࠋࡿࢀࡉ 
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 ࠊࡣ⋠ປാ⏕⏘ᛶྥୖࡢሙྜࡓ࠼⪄࡛ࡅࡔࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞ

ߟ ൌ
ܮ

ܮ െ ோܮ߂
ൌ

ͳͺͲ�ሾ᫬㛫࣭ேȀ᭶ሿ
ͳͺͲ�ሾ᫬㛫࣭ேȀ᭶ሿ െ ͸Ͳ�ሾ᫬㛫࣭ேȀ᭶ሿ

ൌ ͳǤͷ 

1.5ࠊࡾ࡞࡜ ಸࡢປാ⏕⏘ᛶ࡜ࡿ࠶࡛⋠ୖྥࡢィ⟬ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍᮏ౛ࢫࢱ࡟࠺ࡼࡢ

ࡔࡿࡍ௦ධࡲࡲࡢࡑࢆ್࡟ᐃ⩏ᘧࡢ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࠊࡣ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࡢ࡜ࡈࢡ

 ࠋࡿࢀࡽࡵồ࡛ࡅ
 
ྥࡢປാ⏕⏘ᛶࡢሙྜࡓࡋ࿴⥲ࢆ௓ㆤ஦ᴗᡤࡢ᪥ᮏ඲ᅜࡣ࠸ࡿ࠶ࠊ௓ㆤ஦ᴗᡤ඲యࡢࡘ୍

 ࢆᐃ⩏ᘧࡢඛࠊሙྜ࠸ࡓࡵồ࡚࠸ࡘ࡟⋠ୖ

௧௢௧௔௟ߟ ൌ
σܮ

σܮ െ σܮ߂ோ
 

௓ㆤ஦ࡿ࠶ࡤ࠼౛ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡵồࢆ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࡢ඲యࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍᣑᙇ࡜

ᴗᡤࡀ Pepper ⾲ࠊ㝿ࡓࡋ⏝᥇ࢆࢿ࣮ࣙࢩࣜ࡜ 5-3 ⾲ࠊࡋࡔࡓ) ࡿᚓࢆ௓ㆤグ㘓࡞࠺ࡼࡢ

5-3 Pepperࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡢ௬᝿ࡣࢱ࣮ࢹ್ᩘࡿࡅ࠾࡟ ࢆຠᯝࡾࡼ࡟ᐇドヨ㦂࡟ᵝྠ࡜௳ࡢ

ィ ࡿࡍᚲせࡢࡇࠊࡁ࡜ࡢࡇࠋ(ࡿ࠶ࡀ௓ㆤ஦ᴗᡤࡢປാ⏕⏘ᛶࡣ⋠ୖྥࡢ 

௧௢௧௔௟ߟ ൌ
σܮ

σܮ െ σܮ߂ோ
ൌ

ሺͳͺͲ ൅ ͳͲͲሻ�ሾ�ሾ᫬㛫࣭ேȀ᭶ሿ
ሺͳͺͲ ൅ ͳͲͲሻ�ሾ�ሾ᫬㛫࣭ேȀ᭶ሿ െ ሺ͸Ͳ ൅ ͷͲሻ�ሾ�ሾ᫬㛫࣭ேȀ᭶ሿ

؆ ͳǤ͸ͷ 

⣙ࠊࡾ࡞࡜ 1.65 ಸࡢປാ⏕⏘ᛶࡀ⋠ୖྥࡢᚓ࡜ࡿࢀࡽồྛࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡵ௓ㆤࣟ࣎ࢵ

ࡇࡿࡍᑟฟࢆ⋠ୖྥࡢ࡚ࡋ࡜඲యࡤࢀ࠸⏝ࢆᮏᐃ⩏ᘧࠊࡀࡿ࡞␗ࡣࣥࣙࢩ࣮ࢣࣜࣉ࢔ࡢࢺ

 ࠋࡿ࠶࡛⬟ྍࡀ࡜
 

⾲  ᑐᛂ⾲ (௬)ࡢປാ๐ῶ㔞࡜ᴗົࡿࡍ௦᭰ࡀࢺࢵ࣎ࣟ 5-3
௓ㆤࣟ࣎ྡࢺࢵ ᑐᛂࡿࡍᴗົ ࡢࡑᴗົ୍ࡢ⯡ⓗ 

 ܮປാ㔞࡞
ປാࡿࡼ࡟ࢺࢵ࣎ࣟ

๐ῶ㔞ܮ߂ோ 
೺ᗣ⋤ᅜ for 
Pepper 

ࢩ࣮࢚ࣜࢡࣞ

ࣙࣥ 
180 ᫬㛫࣭ே/᭶ 60 ᫬㛫࣭ே/᭶ 

 ᨭ᥼ 100 ᫬㛫࣭ே/᭶ 50 ᫬㛫࣭ே/᭶ື⛣ ࢿ࣮ࣙࢩࣜ
͐ ͐ ͐ ͐ 

ྜィ  280 ᫬㛫࣭ே/᭶ 110 ᫬㛫࣭ே/᭶ 
 
 
⾲ࠊ࡚ࡋ࡜ㄢ㢟ࡢ௒ᚋࡿࡓ࠶࡟ࡿࡍ⌧ᐇࢆࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯ 5-3 ࣟྛ࡟࠺ࡼࡢ

࡜ࡿ࠶ࡀᚲせࡿࡵᐃࡾࡼ࡟ᐇドヨ㦂ࢆ࠿ࡿࢀࡉ๐ῶࡀປാ㔞ࡢᗘ⛬ࡢ࡝࡜ࡿ࠸⏝ࢆࢺࢵ࣎

 ࠋࡿ࡞࡜⬟ྍࡀ⟭ィࡢ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࡢᐇ㝿ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍ࿴⥲ࢆࡽࢀࡑࠋࡿࢀࡽ࠼⪄
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㸴㸬 ࡵ࡜ࡲ 
 
㉸ᡂ⇍♫఍ࡿࡅ࠾࡟㉸㧗㱋໬ࡀᘬࡁ㉳ࡍࡇ௓ㆤࡢປാຊ୙㊊ࡢၥ㢟࡟ᑐࠊ࡚ࡋᮏ✏࡛ࢸࡣ

௓ㆤᶵჾࡿ࡞࡜ゎࠋࡓࡋᥦゝࢆࢳ࣮ࣟࣉ࢔ࡿࡏࡉୖྥࢆປാ⏕⏘ᛶ࡚ࡋ⏝άࢆ࣮ࢪࣟࣀࢡ

㍺ࢆࡽࢀࡑ࡟ࠎᅜࡿ࠼㏄ࢆ㉸㧗㱋໬ࡽ࠿ࢀࡇࠊࡤࢀࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ❧☜ࡀࢫࣅ࣮ࢧࡧࡼ࠾

ฟ࠺࠸࡜ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍⅬ࡛ࠊᮏࡣࢺࢵ࣓ࣜࡢࢳ࣮ࣟࣉ࢔኱ࠋ࠸ࡁ 
 
ປാ⏕⏘ᛶ್ᩘࡢ⋠ୖྥࡢⓗ┠ᶆ2040ࠊࡣ࡚ࡋ࡜ ᖺ࡟࡛ࡲ⣙ 1.5 ಸ2060ࠊ ᖺࡣ࡟࡛ࡲ 1.7
ಸ࡛࡜ࡿ࠶ᑗ᮶ேཱྀ᥎ィࢆᇶ࡟ᴫ⟬ࠋ୍ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ ᪉࡛ࣞࠊ ࢺࢵ࣎ࣟࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࢡ

ࠊᩘ➼ ್┠ᶆࡢ㐩ᡂ࡟㈨ࡢ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸࡿࡍ◊✲㛤Ⓨࡣ㐍ࠋࣟࡿ࠶ࡘࡘࡳ ࡿࡍᑟධࢆࢺࢵ࣎

ࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍゎỴࢆᮏㄢ㢟ࠊࡀࡿ࠶ࡀㄢ㢟࠺࠸࡜࠺ࡲࡋ࡚ࡗ࡞࡟㉥ᏐࡀႠ཰ᨭ⤒࡛࡜ࡇ

 ࠋࡓᚓࡾ▱࡚ࡋ㏻ࢆࢡ࣮࣡ࢻ࣮ࣝ࢕ࣇ࡜ࡿ࠺ࡾࡀᗈࡃࡁ኱ࡣ⏝άࡢ࣮ࢪࣟࣀࢡࢸࡢ௓ㆤࡤࢀ
 
㈨㔠ㄪ㐩ἲࡢࡽ࠿Ẹ㛫ࡓ࠸⏝ࢆࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࠊ࡚ࡋ࡜ᥦゝ࡞ලయⓗ࡛ࡇࡑ

1.5ࠋࡓࡋᥦ᱌ࢆ ಸࡢ⏕⏘ᛶྥୖ⋡࠺࠸࡜ᐃ㔞ⓗ࡞┠ᶆࡀ᪤ࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࠊࡵࡓࡿ࠶࡟

ࢧࠊࡣ࡛ࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࡢᥦ᱌ࠋࡓࡋ♧ࢆ࡜ࡇ࠸㧗ࡀ㐺⏝ྍ⬟ᛶࡢࢻࣥ࣎ࢺࢡ

⾜ࢆࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐ࡢࢺࢵ௓ㆤࣟ࣎ࡋᑐ࡟௓ㆤ஦ᴗᡤ࡟ᇶࢆ㈨㔠ࡓࢀࡽᚓࡣ⪅ᥦ౪ࢫࣅ࣮

ࢆ್ ᐇࡢ⋠ୖྥࡢປാ⏕⏘ᛶࠊࡋ཰㞟ࢆࢱ࣮ࢹࡢ௓ㆤ஦ᴗᡤࡣホ౯ᶵ㛵❧⊃ࠊ࡚ࡋࡑࠋ࠺

ィ⟬ࡋホ౯ࠋ࠺⾜ࢆ 
 
ᥦ᱌ࡢᐇ⌧ᛶࢆ᭦࡟㧗ࠊᩘࡵࡓࡿࡵ ᘧ࡟ᇶ࡙ࡃ୺せࡢ್ᩘ࡞⟬ᐃ᪉ἲࠊࡎࡲࠋࡓࡗᢅࡾྲྀࡶ

ᡂᯝᣦᶆ࡛ࡿ࠶ປാ⏕⏘ᛶࢆ⋠ୖྥࡢᐃ⩏ࠋࡓࡋḟ࡚࡟ࢻࣥ࣎ࢺࢡࣃࣥ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯࠊ࡟ᢞ

㈨ᐙࢆເࡿ㝿࡟ᥦ♧ࠕࡿࡍᡂᯝ࡜ሗ㓘ࡢᑐᛂ⾲ ࢆᑟฟࡢ㛵ಀᘧࡿ࡞࡜ᚲせࠊࡵࡓࡢసᡂࡢࠖ

ࠊ࡚᭱ࡋࡑࠋࡓࡗ⾜ ᚋ࡟௓ㆤࡢᴗົࡢศ㢮࡟ࡽࢀࡑ࡜ᑐᛂࡿࡍ௓ㆤࣟ࣎ࡢࢺࢵ஦౛ࢆ⤂௓ࠊࡋ

௓ㆤࣟ࣎ࡿࡼ࡟ࢺࢵປാ⏕⏘ᛶࡢୖྥࡢᐇ⌧ྍ⬟ᛶࠋࡓࡋ♧ࢆ௒ᚋࡢᒎᮃࠊྛࡣ࡚ࡋ࡜ ௓ㆤ

࡜ᐃ㔞ⓗホ౯ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍ໬್ᩘ࡚ࡋ㏻ࢆᐇドᐇ㦂ࢆປാ๐ῶ㔞ࡢ㝿ࡓࡋᑟධࢆࢺࢵ࣎ࣟ

௒ᚋ࡟ࢺࢵ࣎ࣟࡢᨵၿ࡟㈨ࡀ࡜ࡇࡿࡍᮇᚅࠋࡿࢀࡉ 
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