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LTIE, WA Y THB—RHCERICHER S NI FE R L FH 0o & 5 iE
WA Y TiE, VHEEETHESERERERIED SN, REOREELPHETEN, L
19894E > [V ¥ ORE | itk & 7 0, EHEEEFTHERELSN, THAEE—IK
HEHCRERIFHL AL, 20X 25, EERICI2FETRROZERFE
NI DOEFE ) BEDD o Too AFLTIE, ASERIBOIE UM & RN O BRI

ONWTEET L, RLEMREDOHEEZ M L, F Tonnies DEFHICHEILFr~f v 7L
TNV X7 NOBEREEETL-00 [FF] OLEREIES, 8T, MEMRRIBIT
[IEMY: ] 2SN D [HIE ] 12Xk o TED LI IR SN2 E 5T 5,

<F-—

J—F>

HHE N A v, gk, #BEfhn a—RKLb—F - INF R, Wy, AV Xy r, IE4%

TL®IZ

ARG,

T, Hig—h

IH KA v EF3FE (Deutsche Demokratische Republik: DDR, LLF, B FA ) Hils;
12, ERICEIN SN AFEICFABEIEG 2 B LS onw TR 2Nz 4. B

FA YT, R IR RREOGIBEEO T, Vil FEIC X 244 EREREBAE
HEIN7z0 REOEFLIX, WA YERFOREEZ 2T B EBIZE SV DTH 72D T,
BARRPOREEMERAED) ZLid, LTWLET % TR RS2 VEBIRIETH - 72, D[
FALIE, K2 S F ) PNFMEIEAN L BTSN L L, 19894117 9 Ho
[NV v ORE] e 2R L LA 2 BB EORBI BN, A Y oLEOREAREOH
DRRICHEZILZRL72D0TH L. BARMIZIE, EEEEOREMATHY, TR ITHAE—
BB EHEETRVWRT 2 ETEHSNLIFELEOBREDZTIN TV D, THIEIRIIL L 74
REDEFEE V) IEFZOMWE DS DBORTIEH o728, ZOBORZERT 57201213 F ) Bz 2



306 = W oW % M %

CTRZOLVEEEDFIE L. —2F, FEMAEOHE L L TRBIIEF L CEEERICK
LR AR T 20N EZETH L. b ) —DIEARIRIEL T EERE ) I NI OH
FThsb, TOZOOPEOHERL LIEREREP EFL 2R VwOREWTH L, £2T, K
T, BICAERBEOMMII BT, ELEERED X HICAETH, MBANTTEANED X
IHERET 2 D0, ICOWTHFHEIT) o FA Y TIEHEIITTDN T Wz T2 RLEMNREDFE
BE (BT 2021b) 2 EZL, RXEMHEFEBICESWZHMBOAHE SR, F4 Y ADE
JC L 7Rk o0 B (R 2021a) &% 2 T & 72\ F Tonnies D EFITHE R IE, KX
FRREEE, —H, <4 Y%7 b (Gemeinschaft, HFEAMKE) ERIIPON LMK TD S
EEZONLD, EMRRT, WECHETICLLZ5EICL > THFRILE K> T L MTHAH Y,
FENV Y w7 b (Gesellschaft, #FEAAMR) MEZELL NALHMETIH L, 25D, T
TODRY o - EEEMMNIETRHEET A0, A4 ORIBRICH T B BERZ AT, T
5220 [#F (Ordnung) | BLELDTH S, KX TE, MEEROBHTULETH -7z
[1E4%% (Berechtigung) | 2SHIEKPIERD [#F] 12X > TED LI TR E N2 EER L2,
MZ T, 2HEDPEHE U4V KX 2 748 (Ordnungsethik) OEFRIZOWTHMEFT 5,

1. B4 2B 5REFEDOIE R

R A DT DESERTH Y, Chandler (1962) DATEAIVRLTWA X 12, MEkIZHS
DRES) % BRAE L CASE O HRIE HEEISE T 5 & 9 ITHEE L T SIS D 5 DI HE VD 2 v, L
L, FUTHREOIEH L I, BB SN DOTH S LT v, Mk, HORE
NaEFOLITVZ, BHEZRELTVW20IEATHY, MEEIHEEL Lo, AR
5ORBFLETH D, 2F 0, MARITHERHOKEELS L THREI TR IO TH D,

R A VBT 2 ARG - REREOIEARMAEEIL, KA (Familienunternehmen) % s
12, BEEIEERZREL 250K E2EE LT, LR (Patriarchat) 17 % % 5
U7 B IRFICA DNz E SN B DS (HP 2001), MAROHE B IZESLMET, RAENHGZE
ZFANTW DI TIE ARV,

BEFEFKO—FTHLDT, N Y NORFEREHBOFEIME RS 72012, BEFAEI K D%
MEsR L, B (1949) 12k b L, AZEEE L-o—<hE 3R e, YU~ vikT
X, RERICHOHERPBDOEN TS LiIFnz, RXEASYDHEROER IR I N -L S
%o W R A Y OREKF IV FORFAPZENEZHIITIR LTS, 9 iAo 15 ICFBRE v F
(Zunft) ICHSNZZ@FERSP S RIS FELE LT, ORI, [HEREMOBHIE, HEZHO
FEEEREE, —EAIT, BAOALSTRA, HEHTRTUTHAE LT, THITERLT
HEE BLLEHELN, BHREOBISLY 7 MREWEO—BE L IHEO B IGES N,
(A 1993 p248) &, RRXEI2B BT BB ZF O b oG8 2% 5L 35, OF
D, RLEE, KEAKOHKFE 2B THERZITETLZENTERVDOTH S,

FRF IV FNTIE, ERRAMETHEPOIA, L THINEHD EA S T DR, Hif
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EENTVR, FARF IV N OB EMASED N L & 7272018712 7% 5 DR IEHICHEL
Mol (A 1993). TOOMAR, HEW, HEV, 6EEEY, FHiEY, FEv, &L
DARRE LI EIND DB aholze HMOERH, ZoORMBEN2EHEHT 22
EERWREE L, LHllT1, THHEMTEORBELZRLI-DTH S RERE DM AT
IZONT, MARHEMLICAD, F—br (1868, I 2014) 259, HEREOHH%EE
DRI L > TR TAIFERTH L7/ v v 7 b (Genossenschaft) #7257 251 B
E%olzDTH D, TV v KA L72HRICIE, L L COPTE AR EOITE) % Bl
THMIRE, [PRiEL B 2aidee LBICX 25 ORGBHFHEL ThEDTH L. L
WD N4 Y ORERED, RXENEI—RL—b - INF Y RAZRALTCw2LLTD, Zh
FEEMFTZI ARG TV b TR, NOTHoRIRZHIRE LT, #EROZEOT
T [HEAKOBT | 2B L TWRE W) T ENTELDTH b,

CARNT - 7af ey EEREHPEE L A V— RO, FA VRERW T 1 VAL 2
D BUEIRHZ AR U 72 55— Uttt SR 2 & O KBRS X o TRIROAMIFH AR L7z £hic
W MFEERIZ L7202, A VHEBIFE, HASREREZ LESETwolz, ZOBKRII,
FRE L TORBOBETEGIEHZ LITWVR, HAOWRALEHEROIRO 7T X L Be§ 2
ENTE D, TLTENREFA Y TREEINTEZ [HFEAKOBTE] ORNICH-723DTD
Holzo YT (2017) 13, FLFERE E VOB ERRERL I NS DTIE LW L 2L
2o TbBH, i N A Y OEBPBEX OV FOBUENSIERE 2D, bkt (1978) 2S#A L7
18504F Fif t2 (2 8% < BROL S N7 T HGE G OBLE IS FPEDW DD V), FA VAR DEE
BRo—fThsbEel TWwad, £209H 2T, 1841l & o [ 57 8 & & ¥ %
(Arbeiterschutzgesetz) ] (Reichsjustizministerium 1891) & 19164E 2R E DS FBIL I N7 [ & T
H4x (Arbeiterausschuss) | DFEA:Z 2%, LFEIPLEDHIE L L TR SNz mAITH S L TXE
ZER L RO 2017, TOWNOMPSFHAEL 202, [F 5 Y IEREE] (Gesetz
iiber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer in den Aufsichitsraten und Vorstinden der Unternehmen des
Bergbaus und der Eisen und Stahl erzeugenden Industrie) T&H 5 9o TNH K4 V&I BIT M
KR [Hp] OWEIZH b LNETH - 7272012, 19524 121 S 19714E, 2001412 ET &
N7z [REHMEE] (Betriebsverfassungsgesetz) THEEEICHHA IN-OTH D, TNzt
L <, 19765 HlE D [HFEPEd: ] (Mitbestimmungsgesetz), 2004 HIED [ 35D 1 2N
(Drittelbeteiligungsgesetz) & 38J L C\Wo 7z (fE4 A 1995 #HF 2001 ; #E 2005, 2013)

DX IREHAEDETHERTAEAL 20 I ) I - @ LT Ew)nid, kL vn)
HLERRRIRIC AN 4 D HIRE T 2B TH ), REHFEBRREZITIFETHLLELTH, 2D
FRRENFIZIEEED [#F] 12X HRAH 2072, o [FiF] 2FoTn 2 e,
BARDVIEEMELRIF LT 5 2 ENOIELEDORRTHL L bR L), T THEE LD
AR B SNE [BF] OB g TH L. KA Y OEELS N30 E & O
RGBT 701, G LR 70 ZRREHEOIRLFEND [Fp] (o 7247472
ERDOLNT=N S TIE R VDD, ZTOREVRETHEEL T <,
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2. WAV EEMEDOR & HE

N4 > [El (Deutsches Reich) OEHNNY V23 L, FA YV EOBRRBHFTHL 7L VAT
)V 7 Buff (Flensburger Regierung) O — )V « 7 —= v Yt X 2R T, FA v oORERIZ
19454E 5 H 8 HICRARSCEICE 44 Lize KL VEOEIIE, o RIERKEDFI2 54 74 1
F—WVUAMFIEL TS, FA Y OFFABHEL W) LBOHE K> TH S, ZORLAWAL
LTWLo 20X ) P TirbNAzVEIZE S FA VIS 2583, BFmTi, BHEEZT
Tld% <, €% — 2 (Demontage) &IN5 THxfEOHINZBLUTLIiTHN (A
i 2017), VEFEIC X BRI 2 WA RITHILHICHAE L 72 (Kordon 199%6), 7 E ¥ 4 —
VaREREELZTTIEL L, FMEEETDETIN, K25008 b OMEEPHAEAW L 2D
(Karlsch und Schifer 2019), vV 3#1Z & 2 R IEHMHIBOAERIZE 5T, FEHFITKLVWDDTH
D, REEEERC RSB AL EOEFOREZ MV, RSB EDERATEE L (Y-
N— 199D B FA Y BUHFR AR 2R 572012, NV Y ORECR S N5 EEE POk
FALZFEIT L7z TD L) RIRNT TR 0%, HEATREREZTHY, HEAERERO
Wl L e 5 DO NRITA R TH - 720

2. L R A Y BRI X 5 A

WA VBUFIE, VEORED T THAEREREXZED TV o BN Y BUFORILO
MRS BT, BRIC X 2 Wik oMW, B R, RTINS R % &
5, MEORRN, AESTRMARIIHS TWiz, ZOIIHE % X2 A% E 2 - 7005
#hikss (Betriebsrat) T -7z (Kleffmann 1991),

TWIBZ { FF ABHEICH I S € 5N TV REEOREEZR, VBB 5 ORLER  iiF
b0z Rn, VEEEESL A YHIPSL I ZIRCTEH00D0 % hh ol &
FHEVRTCL, BEODPLIY 2T 5B R hooHETIE, BEWESVSPLELST, B
DB B NI THHERE RER R RLeERTORHE L RZRA TV olz, 194648 7 HI
JT, BN A Y MU O #)44,0000 43 TREE TR R AFAE (I 2010 p73) L, #& { OMR3ET
ZDED BHEBANALNIZDOTH Lo FrizclBAE S THEFRE L AERTIE, B o
nzaetiiz itz L, FEOMHMEZ B L CGEEI L7z CEJF 2010), FEHEAIsRE I Twiz
OV LHTHEORBHETH BT eDEh 572720, REBRIBIEFEINTZOEBEIL 172
(KleBmann 2007), 72721, Thpafiild, M CHIEINTwE LD %L hholz7201C,
EMER L o TH IR SN RO TR 244903, TR AEGLEMORKET
Ho72DTH5 (KleRmann 1991),

DX BRRDID, WA VBN 2RV P A V&L — 58 (Sozalistische
Einheitspartei Deutschlands: SED, LLF SED) 2 X 28BN LET 5 F T, BEWMBESOWMIN
VETHo72. 2F D, SED »SfFEH#ERIE, FHESLHEBORELZ T TIEILL, EED
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RIECHERRIC & > CHEERMMZ L B# ST/ (A9 20100, SED BUEAZELTL % L
ROTHMMETH S EHE FA 5@ A% (Freier Deutscher Gewerkschaftsbund: FDGB, LLF
FDGB) %3 U7-#IAICRATL & 9 &35, FDGB I, #haxfibi, Fr@&E iz o3 RIciEL,
ElOAPERIH 22 L1 RERFESHEEF - T/ (A 20100, Zhix, REHERIEZLT
7B LW B WS 70 { e b 72D T, SED LU FDGB & #E i sy & OR LRI AT A4 L
19484117 12 FDGB B8R 12 & o THREMEXIOMAEPR I LD TH 5. T OB, (1)
SED 7* FDGB % il U 72578 % OB 2 LA 72, (2) #1EMIC FDGB & ik & AW e PR
ZH o772, (3) BEWMBESVEEOHLICHH LIC hotzizw, 722315 (AH 2010),
FDGB (2 & 2 i ORZEIC & ) L7 E OB OMEIEDI TN IR0 5 O L [, REDE
HAL (NRFA L) BRI N7 T REEZ POICSFELT SN, 19494 12131,7644t
19504F12145,0004E 2 B 2 2 (7 = —s3— 1991 p.66) WEASANRFARIEL o7z, HIORETIE,
194847 519504F F T2, RO T35 8 0 43 $01336,0004L LL_E 7> 5 #917,5004: (Karlsch und
Schifer 2019 p.62) 1Z#A L7- & Ehd,

FRSEEL DL b o 7o /ML, 19504F 20 SN - Bicdfe % BilIG L T 72A%19724F £ T, #H
H O, Bl Z T, @BPoLENSARIIA (LI Nz BARMICIE, ERFRB
FIZEA25TT< IV 7 OB, BISRIIRETB% & L2 0, EMEOMAZ &% @0 (Karlsch und
Schifer 2019 p.62) [ZL7z0) L, HFEIWKY Ve nwEHIIL7zDTH S, 72721, ARFrHILIC
WHL, ThrxBEBELEEEDD 72 A4 %D DI, Manfred von Ardenne # % O
Forschungsinstitut Manfred von Ardenne T & %, 19554F 24 I o fif 3 B $21330044 (Karlsch und
Schifer 2019 p.70) o Ardenne 3% i3, VHEOBHIEIZE KR H MK % L7272912, USSR State Prize
BT REVEPLOEH#EEZZITTEY, REMAERZEE T2 ENTHRTH -2
(Earkleit 2006), k4313, Von Ardenne GmbH T ), 20245EHIAE O MR OHESE B $0131,300
#\23%$ %, Forschungsinstitut Manfred von Ardenne 23M— DB TIZ 7R L, TS TIED
%73, SED MG O A 74 0 F—|ZEBIHT NS, DX RITAENLENETH -7
DHhDBEZTVET,

2. 2. NV ¥ ORED FEE L T O BURRERE 02 7%

WA VBUFIE, VEORREEE LTHY) B TONEEIEZERT 2L L, FHERFED
FERARE 572 72002, SR L W I VS ER B L7, FO VI, G 5
R E R TIEERER DD TH > 720 SED OMBRHIDHHE & 72 - 72212 BVT D, 20~
305 NHBED KB A  F8E L7z (Port 2013) 0 F2AT W AE 70 B2 % 8 2 % MEGH: 70 A pE HAE I,
V754 F o= RICKERAMES 2, aA M2 LR SE, BWHOEKTE23725L, FHllH
EORFEHF THREZET MR E D720 Lz, VHERRFERT A A L OEILHSF Tk 0w
HIoEHIEIIRDE, VHEEFEOREET LA %W ERRKGEERD D L BT R WIRIIZ - 720

1) Von Ardenne GmbH & — 24 ~X—3  https://vonardenne.com/company/
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ZNASED MFDO T CTHE SN TWARW N, YEBIF O OEL 726 L7220 Th 5.
WRAYBUEAPSL BT %L 7Y, W K4 Y O~ ORENTE > Tz, 199049 H 1 HO
FLYHEHFLT, WA YOI —)VEMIE Durch eine gemeinsame Anstrengung wird es uns
gelingen, Mecklenburg-Vorpommern und Sachsen-Anhalt, Brandenburg, Sachsen und Thiiringen
schon bald wieder in blithende Landschaften zu verwandeln, in denen es sich zu leben und zu
arbeiten lohnt (A4 2SHZRETHIET, AZVLYTNY - T+ TRVAVY, Frky - T UL
N, TIYFTNT, ok, a0 s, BEL, ) < OSHIE L P 7 B a4 )
WRTTHAH)) LD I LT, WA VITROMEEZES FROTHL, ZLORFA Vili
Rix, RMEEEOARE LG & ox s o, WHEEEORGIZWE S 74 ¥ b IFwIcEn
BOTH D LKL Tz, ZOPHMBEE O LI T LN, BUARIIKH T 5IE % B R,
S A 2 AL L 7l OSSR (FIABE R BT, MBS HILERIZ 1N 1) 2
BIICRITT 5 2 L2 RL72DOTH L, 2D L) BiliRAP 5 DEIN L - THi B A Y HTHIEHh
72 4= %1 7%, Staatsvertrag zwischen der BRD und der DDR iiber die Schaffung einer Wihrungs-,
Wirtschafts- und Sozialunion (WiflB1% - %3 - #SFMBE ORI T 2 ER LW © @A ESEN) T
HY, TOFHOBLE S > THREN F A VI35 % 2BFEHRENET THEATH 2 LIk
2DTHb, ZORMORFA VIiRIX, B A VHEEZORELI D ICHZEF, FE0IHREE
THIEML, WHDOS AT LEZHLIzDOTH b,

2. 3. [BRLAREC & Bk it

FAVEE—E, WA VDY AT LAER A VBZITAND LV BUAIN 7T A TH - 720
WEBF L, ARIASELHEREILT S ETHRE L. FHUII9904E 6 A2 L7185
1 (Gesetz zur Privatisierung und Reorganisation des volkseigenen Vermogens; Treuhandgesetz) % F&#%
&L, fGELA4t (Treuhandanstalt) |2 X o THEAT SNz, FBitlthid, MA4FERETEBEZET
L7=DT, ThEiHliTaME0H 555, EEIIHKFICEBLHERZB VTS, Fitathid,
4005 ANDHEFE R a2 5 %98,50081 % #914,00061 18 L, ReEfbZz @ Uz mEs BigL 72
L LAD 5, ERBOM26%ITATET, HELE L Td%R S %072 (Paqué 2009 p.46),
fFRtattix, AR RO TEEMIIE 2 #6000 < v 7 EE L Twizads, EEO AFLEZ, #
6008~ 7 TL2 %<, EHDOOOBEHDOK000E~ NV 7 22 L5I< &, #2000~V 27 L
LOMIBEDM S X 5 IR > 72D TH % (Paqué 2009 p49) . EINTHTDH EBETETH %
FHPN Mo TV ARFTARELR T LAY D LT FREI L7202, FHEIND
NI o 72D TH Do TIUTMBITHEF L T 7240007 A CHEEOH R A 7 OFATTIX180077 A)
DIF M DHI60% AREALE 3 ~ 4 ETRE LD (Paque 2009 p.67) &\ ) FHELGI X L7z,
R, WA Y ORFEFZIEWRIREBICM-7-0THL GBI, H2K),

COMRIZT AL E, FBEtAHE, ARITAREOREHETEI R, METHRZ D
ELPHMDOL X B, w7 URFEOVAADPLELET L L, BUFBIMNCRT 2 TN T H
FERIFR SN o 7o0id, RUIMICATERERBEFEOREICE S 5. LeLEYES, #3¥IEEL<
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(<) 81 TLZ YV ICBI BRFEEDREERDRD

2)
B2 Union Sachsische Werkzeugmaschinen s

W - Y (20124F) W - R SE (20124F)

DA HY OETEDOREZ 155 72D DILFEH 2 ZEH 2 R LT 20T, FHIICITRE 2 RE
ThabL, FEDELL VIR ThHo/zL LTH, WERBOMEIL, HIUFOZKER &
OISR L Z L3 HEL V. Lado T, BatAttodiid, P L REFEIIHT 5%
FHECHLTREERRUTH 722w L),

3. [AEORE

WA Y BURFIE, BIAMIIC [/ABUR 2 T 13 & HEICOWTRHANATA#E] (74 % — 1992
p83) ZRH Tz, RMAREOEEHIIENZ 2T, IMEDRFEDOREEAZERL TV,
FMOE Fuo—EiliE, ERSWH N, VB2 EDQIETNCE D, EEl S W70 E R % 1) 6
ET LRV RER Lz, NRITAERIED D B, [19724F 2 H I REOREIZE D, H/ho
FAAZERY12,0004E 255R A1 EIA L] OB 1991 p.119) E7z2s, Zh S DEFED FIEND &R
OEDHPNITZDOTH B, FIL, 19904 3 AL s N7 [RNEEOAIRE L AENDOSIN
B9 51 (Gesetz iiber die Griindung und Titigkeit privater Unternehmen und iiber
Unternehmensbeteiligungen. vom 7. Mirz 1990§)J (T 4% — 1992 p.85) ANILEMMRIME 221, FATE

2) 18524F Al 3, 1M46EICHEW SN 7 £ v M2 MRET S TAEHM A — # — ® Union Sichsische
Werkzeugmaschinen 1Z, FA Vi —#H%OREA T o XA TREWEE LA, HERITAH S
(Mitarbeitergesellschaft) ¢ Neue UNION & L T4 L 72. 20114F (2 HerkulesGroup D4 FIZ A% Z & T
HE D 2ENH) 2 M5 T & T b, https://www.unionchemnitz.de/ (20244E 6 H20H 7 27 £ R)

3) A —OWHEZORE TH 2L EHH L [RUEFEOMREE BEANOSINCH T2 EMH] LRLTW
%o IMRETINE, TRARSEDRR KOS & REANOBERSINCEHT 28] EIRLTwb, ERP LWV X
I %eDT, ML BITPFLL TBL e FXIEFA VHEIBFEEOLTDY ¥ 7 2B Z &, https://www. /
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T © Karlsch und Schifer (2019) p.7

N7zDOTHb, ZOFEAETIE, [I72ELBEO—EOPHIEEIC L > TIH S N ¥EB L U%
MEBSE, HEHORAEZLEZOMBAIL, HLETIKKESVWTERREINLNE] (54
H— 1992 p.85) & X, fEELEIZL Y, EFEA%: (Treuhandanstalt) (2 rﬁ%ﬁﬁﬁj‘@ﬁ“ﬁ?ﬁé n
5] (94%—1992p85) T, eBho/DTHb, 12721, HHOMLVEARSFHEIGEL, —
HRED T SNebF Tld v,

FRLAHIE, RFEEEZT TR L, HABEROBAEDHS Tniz, 1 RIE, Bitsttos
EORMMNBIERLERLIZEDTH S,

ZORIZH D L 2158 EAMZ AL AL Z @ U CRRICIRE S NDTH %o 19934 K DIF T,
PRI, FBEEAIC X - TARIIA D S RE A IR X N7 23 05919,3004 /71
L 7z (Karlsch und Schifer 2019 p.12), S5 DMFED 555D 2 3% TdH - 72 (Karlsch und
Schifer 2019 p.12). FEFEHIOARMOMIETIE, WA VIFEEL TV L FEBEASZR L Tw 54
DS, FMBREESKROS 5D 15 TH 72, TS LT, FERBEAFETIE, WL VITFEEL
TWBDAY - MRS HE L T AEEIE, 31% & 7> Twb (Karlsch und Schifer 2019 p.13), 74
FA Y MBI EL T2 AW - MERIC X 2 OFGI1x, REOBBENKRE L 25120 TH
KLTwL, HEERIO~OANDRFETIX, ZOBIIFBEMSEDLS /50 15, FEFBERED32%
EHRT B HEFERS0~24INDAETIE, TORKRIIFEKREEN 35D 1, FEFABEEEHU3%
& 725 T\wh (Karlsch und Schifer 2019 p.13)s ZDFHED S, MEFRELZZENIIEEL TV
KDL, 2% EHFMBRICBVTE, MROITEPEERO HIZRZ 2RI H 5 02
FLWZEDGH L. B UL, FBREENFRREN LI 2T LT A, Mk
R EB O [THICX 245 | ERXETH HEEEOTHIBEMN T LN TV L LEN DL, £
NEFEHT 5121, REALEEROBENEME, SRICLEE o TRAREZ M UME
THOBRDUELRDOTH 5,

. gesetze-im-internet.de/finberg_ddr/BJNR046300993.htm] (20244FE 6 H20H 7 7 & &)
4) BlZiE, 6 2 HUPNIEEOFIE M OFEO T B SICH L. TR LENDH L, %L (M 1991 p.119),
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4. Fpet

C IR EBICHBESREE R EZ R LFAEZBA LT E 2V, IhH0HH2S, [
BWIEIRORE T, BREWREE 55 [IESM] 2%, MBENEEO [HFE] CXoTED X ) ITBK
KN ERE LIV,

4. 1. APOGEPHA Arzneimittel GmbH

APOGEPHA Arzneimittel GmbH 1, 1882FEDBIZETH 7 L VI FL AT VIZHAEL TW B R
HMBHRETH L, FIEMRFETH D Starke Z23100% DHEZE LT b, MOREMRELFET
{, WFAY®SED BHED 5§ TIBMFEICERICHENI N, EWAPEYALTN, LiL,
HONNDPLFET 2ENEESZ LT, 1 HEHOEUIEEB Chiksi, LrL, €0k
)R CTH 72 LTHERPLREDAFNAEMAL, HEEO3 501 2MEL, &tk
DINEOEEZ TNTHE) R E L, TO®IC, FMIEEEAR B (Betrieb mit staatlicher
Beteiligung) & &4, 19726FICH RIS Nize ORI, FETREDH Y %% D, Dr. Johannes
Starke 251K %2722 & C, BT ® Dr. Christian Starke 2%#%% % 5| & k> T2 7z, Dr. Christian
Starke IFFEN S NDIZH 72D, HEMICRHEZRAT L LTLEHELIT, ERL O E T
720 ZOROLIELLIIRE by T2BOLIERTETVRD, ERMUO AW ZE XD AAT
o/, BREPLHEGEWRIM ) —F—fkEE R /1252 L & %57, APOGEPHA %,
WV R A Y FA—OHD19914E 2 H12H1Z, Dr. Christian Starke AMEiEA L & e 2 /50, [llE
IR D Z LN TET, ZOllﬁﬂé)ﬁfEﬁﬁb DB Y, 20154ELARRIE, Starke RITFHEMER S
ZHLUTEHONP LMY 2 L Twa,

4. 2. Hermann Eule Orgelbau Bautzen GmbH

Hermann Eule Orgelbau Bautzen GmbH 1%, 18724EDEIZETH 7 L VM NT Y = VIZHEL T
WA (KA YY) BIERETH L, AIEEOITDH 5 Johanna Eule 2519574E F TREEH & L
THEEL72%I12, B+ T» 5 Hans Eule I ) % L7z, Hans Eule 137E3 B %2 404 FE1C
Bg o L [FEKIZ, HH~ A 2 & —RER (Meisterpriifung) HEE 28 A L7z, HBIIHHEH 0B A
CHBBWTHY, MBI AY = —F >, Vi, LN VENT, 295054 THVT &%
BIhhE, RELREIBERICEREZETH 7205, 19THEICRELTCLE 72, 20H%K%
WN7ZDE, FETH 5 Ingeborg Eule Th - 720 ERIZ K 2 BZEOFHENITHONI2DIF, KO
DFEDIIUEDZ L THoTze 7272, AT, HMMHEIE L, BMARKEOMWIEER % %
T LN 572D T, Ingeborg Eule 13, 0D F T FHMLE (Betriebsleiter) Z#il) 5 Z &A%
T & 720 19904 DR T 2R RITH RPIAR L 72K B I TH 5408 134 STz,

5) APOGEPHA Arzneimittel GmbH & — 24— https://www.apogepha.de/ (20244F 6 H25H 7 7 & Z)
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20054 2> 5 1% Ingeborg Eule D #4Td % Dirk Eule & Anne-Christin Eulei MWHEFEEZT] Z [N,
6
FBBUTX1994ED H 19974 R F TH N F VEWEZ O RE W E LTHEIVwT W,

4. 3. tat

HEITHW Y B, BT 2B 5. (1) FEFEFEICKY, (E¥EE & IICE
WHEHL T, (2) BINENDDREHIREDIEF TH - 72, (3) HINS NZIFITF T Wiz H
B — &= Fi <, A— Ao & CTHBEIREICER LTS, 20208121
B OF M ETREOmE 28 U C, 1E¥H & REZOMOMAE LB E Y X 5 12T
Bz, ZRIEAMEFEL TEY, BEHLEERPHICHZ 218 3 TEW T 2 FUNMEED R
EVoTHHRWTHAH, HICRZAZHHICBEWSWDL EWIDIZ A v MIR L7725 TlE R
<, TAV Y M35 2 LICI3ERILETDH A ). FEOIRS FWAE/ENIZZIT AN
e oThIUE, RO TEEL, EOTIPFEICMDLZ LI THDH, I—KL—
ke ANF R SR TIE, REBORELZDCEZSY ) YT RENDT) OV EER
MMO—DOTH LY, WAOFRBEEFEDOYE, HEBRLEMERIRE 2EEHEZRILTWEE
ENTWD, 22U [IESYH] Z2AEARTEIGELTVWDLEEZ b,

5. MO ZREE Lz IE4ME &

BENED L ) BIIETH S LRBINTV LT [IE4Y] ONENIENT D, N—I"—7
21, ZBEOANEDPHERL TV IBICIELSCHT2E8EZEEL T L, i
(Diskursethik) & W) BEZS#IEIE L7 (h—N—< 2 1983), 7o 22 liflEBI# 5o N2 T 2
L, L DRDLIELEZEIBTILIEIRTHOETH L, L LAads, AMERDIHENZ
HHEEZBULTERESICELZENTRTHIL, TOEEIIMIALN2HE (8 &b &8
WREE 20, PMEAREZMERT L, 2L T, F@RICSBMT 5 AMPLZITNIZVIEE, Sikk
W 77Ty RTHNREHHITE, ELIDEEVWIETE W) &4 5 GEil - BB - 38
H2024), N—=N—< ZADOW &% B TIZD 5 &, BENTAL DTS2 OBUENER DS DED
ZTBWIET, MUK AEROD EAEEABKRL, 332 =T A WEELEERSINS L) 12T

L, EEOREE A PR éﬁi,ﬁéﬁ%%ooﬁ%ﬁ@%#éuﬁtof,%%Eﬁ%%
L, BERCHLTAESI LR IR TWEOTHIUL, HRAKD [IELWATHA] 2, 45K *
NEZHEINETHAH. LIL, BEEFAT—I7FVF—1CHRZ ST 2N HBE L
HHETHL0 L, BETUE, HAE2ERTL20%05, BREOH» LY 2HEERO NAikE
THROTRVONE VI EMLET S, bbAHA, MERFROBUAZHFMNT 2 ER TOREBR
DOFBIZBVTIR LI LV 2D TH L7, HEOEEER 7B ATIE, ASEETHRL
TLESTCWRLARSINDIHESHAINS, 2F ), KEWE#EREY D> C, [IE4M%] 28

6 ) Hermann Eule Orgelbau Bautzen GmbH & — 24 ~X— 3  https://www.euleorgelbau.de/de/Startseite/ (2024
46 H2BHT 72 A)
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PR SINZZAEPREINDL Z LD R B VOPHFETH L, TO20, Bl SHE S
N7z TIENME] 13, REORERHMBRRICE 5T, XD RVHERZEEHT LIRS VD
THhbo BFIMAOAEGEOLREIHENZHEZ G R LHETH), WA Y OHERRIZ AL
fEL7z& 912, REOBEEIIAA ZWOMHTEHELDL ZLIZORD D, TD2D, GETEK
SNZZELW T8 ] ZUIEHT 20 TR, £EDED 2 b E0EmPLETH S ).

5. 1. ABWL IZBIF 5% E 72133 0% HNZ B3 % Ham
FA Y TREDIELVEDSED L ) I SN TR DITOWTERET L2012, FAVIts
2 REFEBIHEH Lzwv, 20244E 3 H26HI2F 54 T R4 Y REFNESHBEES I,
FERERFONINEBEIZDFEFRE Lz, BREDOFWT, BERBRFOMIENE SIS,
FA v ofEFE821%, ABWL (Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, —f%#%E #9525, FRE TS
BED) LD KA YBAORHARESTEY, TIIEEORESEERT 57D b5,
EV) HELENE L7z FAYOHFILX, BMEANE L TOHEMENZ HFITMNT LI EPTEELR
HTHY, A2 MEZERT 287D ABWL SRR OMIZZ D K 9 A E O —i
EHoTwalbwz L), 22T, Mftho ABWL O#F#EZIY EIF, SECREHOHK
T 2 BT L TRE L7z, L —~ Y IZERFE O MR 5> 5, Dariiber darf aber nicht
iibersehen werden, dall sich das eigentliche Leben der Betriebswirtschaft aus den
verschiedenartigsten Betidtigungsakten (Kauf- und Verkaufsakte, Einstellung und Entlassung von
Angestellten und Arbeitern, Zahlungsanweisungen usw. usw.) (EZEORE O HH1E, ZH2EKR (1
HRWot, HECHERORARHRE, IR E) TERRIN TSI EE2ENTERLRW)
(Lehmann 1956 p.76) & #EE 2NERFICHF SN TWD T 2L T b, 723y N IE, Man
hielt es vielmehr fiir selbstverstindlich dafl das ,,Wohl des Unternehmens” sowohl die Aktionire als
auch die Belegschaft umfafit. Viele GroRunternehmen sind in ihrem Selbstverstindnis weiter
gegangen. Sie halten es fiir die Aufgabe des Vorstands, die Interessen aller ,Stakeholder”, also der
Aktionire, der Fremdkapitalgeber, der Mitarbeiter, der Lieferanten, der Kunden und sogar der
Nachbarn ihrer Werke und Verwaltungen zum Ausgleich zu bringen. (&L A, [&fto%5] 121
MELHEBOMIVEENS T EHYRE SNz L OREBFEER, ZORBE S HITEDTN S,
WolF, 3o [FIEMRE] ThbbRE, SREE, €8, 7947V —, BE, S51CET
B OEBERRATE & O EREL T 52 L 2IUTHREDOKRFEE XL TWwbH,) (Albach 2001 p.296) &
WEANOIRFOFREHEIT UK E LT, AT — 7 RNV F —2RIH T 2 FIEREIREZ 0%
2L FRL TS, Yo+ A7 — 3 flifEAlH & 5B IS % 24T, ,Unternehmer” (z.B.
Einzelkaufmann) und dem Manager dieselben Aufgeben bei der Schaffung und Verteilung von
Einkommen in einer unsicheren Welt... (3% (HA$3ET) LEEHIHIE, AHEELBFTICE TS
FIZEOAI & G RIC BV CHBEOBE Z 5 T e) (Schneider 1987 p.11) & FIZEAIH & 2 D55

7) FAVIZBIFS ABWL OERICOWTIE, #EE (1997) RHEB (1965) 253 LV,
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&

FIREEZORETHL L LTVD,

% A& DEFBIIMEAOFIIESVCEHB L TWED, ABWL T, EL T, BEFoEh
R B BHREUOFAEERE T 2 0 L FKEC, MEAIEIC X 2 FIZAI & 205l % mE
GIZEZEH/WML TS, TNEREORE R OFEENRITREIELVEEO—D L LTH
ZBTEDNTARTIIZRVEES ) Do

5. 2. HHMRKE R E K SHRRIC & - TORF

MEAPE] E, A4 ORB@EPLETN L, THAKICOWTEREZ L OWMEICE > TH RN
WEEDND, L L%ads, TIESE] LT 25MEEDI I RIDTHLD0IZDWT
i, BAPFAHRTAETHAH. il (2022) 1X, HHPYIRTY X LfHE=Z2—-UXRFY
A 5% HBRET L7z, %ﬁblr’;ﬁ)ﬁ\?‘% L, WY RT ) ZAFTIE, FADH T ORI EER
TH5ZETHERF T EANTEEZLNTEY, :1~‘)’\"5‘)7:L\CZJFSU‘9“>CGi, F ARG 75
EDODICHHETMHT 52 L, HEOTFEFEICHMT 2HEGIC0ARD LN, TOHIKTT,
S AEANINS ERL L Twa,

WEFITBIT L IELATEPM 725 0O TOFEMCTALLDIEE, 7UV—FvrE&F4E
ADFHHFTHH I 71— 3, FEWEHRL S HORERITTSEEISELT 20T, 1Y
DO—=BMFIZT E%V) REIE D o XS FFNI72 2 FREOER 2T Z RO NITEV (Friedman
1970) &) EZ 2D, T4 AL, RFEFARLZTEERTRETELRL, Hx0o—%HEKL
LCEZH ) OH UK (Davis 1960) &) Z X 2R o TWwiz, MHEPICRD BEGZAEHED
—DF, KEEDOHERTHY, €935 LT7)—FrOfIZIZENL Y OFMSIVDH L, e
Z51E, AEEIZFEE TV CERIN TV LIDIEMEVLZVRLTH S, BE ORI
BEENRELEP L VT, RFIEIALDEFELILHFETH Y, WHIHKRL TE %6 %
WA DR NFIEL W) — Il 2O 6 TH 5, TNrhiftE 755 01E, FICHA
MOEEETH HHHMET, ADWid 2 2 & 2T 5720100, FRSEE LESIENTL0
UKD Ll vz b, L LERSLELROIL, SEENFCRINm 2z S84, NMILosk
Rzii7z2 ) &3 H5DT, MBENOLEROHRSEELE %D, )T 5L, HADITERHME
BT AHENOBRELZIHT LI L 2L TS [MF] PUEERDL, FMUHETE, X
RSO TH - TH, EEMERAONL —VIZHED R TR SR wEw ) FRIZSEEL TV
5o ABWLOT XX bPOMEZE LT, HEHIE CORBREICBVT, il cizf
FEeBAOFRE T B2 TR %L, EBEZPOLELIEAT 7RV T =2 EILL % TR
o, EWIHIEBFENRENTVWDLI LYotz CO2HPLELETLE, II2=5)
7 ¥ (communitarian) 172 588AY [IE4M:] I22%0556 X HICEZ HN505, BEOMERE,

8) 7L AIA0 [HEm 21, [MAAD, #HE50FEEARLIHEL L) LT25E5X0D, HHH
BoOMFZEERTHIEIN, BZEPCADCHEOMNEZMET L2 LIELIEH S ] (Smith 1776,
Book 4, Chapter 2) & & %,

9) B—=NV Ao [IEHKim] 12, [FREEFEETEVWALDIRESZNICL > TEFEEINDL LW BHEIC,
BRDONADBKRELRREEHD I EIEIAIETIE R ] (Rawls 1999p.13) & dH 5.
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VL ZOMIERIIIESNDDLEE o TRy, BEFEVHOSN TV IV —IVIKILL 7217
L, BEOTHBLITRDL LI LdDOTEEL, WE» S OEHMGZ WAL 2285 FETLTw
LLEZDLNNVEBTH L, Thbb, BEHEIZE> T, REMOWRIEELHLHETDH
HDT, AHEZE=ZF ) VT LTWAHFEIMHEZKLDIILKRED VR S, TLTENIE, M
WA R OFENOMGWRBE L EAM L, BEARPLEFL NI LR DB2DTHL,
@;7&&%%%%?5@ FNFX 7 GHEPHIE L O2rd LLav, IV FX 7 fi#

i, TEKERNT 70 —F ORI, HAD THCHRE) &2 MFER] (GkH 2023 p51) & L
[FMBEATEI 21X Lo & 55, HOMEZIHD 2 VIS 5 X 9 2175 % MM & 38
LTwiw] (SEH 2023p53) D THb, 2% 0, #EH MBI EOMIZIX, RS &8
- FEEHEOBEDRE W) WX W BHEIEINTwE AT L TE S,

LR EDEOHEI AL DD, KEEORIHREINTVLEICOIEETL2LESH A,
b L, MURI D SR/, HENZ (4] 204250 ThuE, H/EEICD
%E%%K%méﬁ@mm%mﬁkbgAnﬁmﬁi@m%H”@<fi&%&W Lo LB
EZD L) o T, HUMEETIE, WMABIAITH S LTz, RIEZICRLEMRFEE
PITbNTVEEIH BT b MEAVHELTLED L) ENEEZF> T2 LTYH,
BEICRLON 2D, REPBETH H720121%, FIREIHIKYTH 5 MR OFELHEN %
Bilkd % &) BIRICBW T ARTAREOH S PICEE DD THo/2L LTH, A&k
HZLEIZTERVOTHIE, ZOMKIIRBREITHEID LTV BV TV X ¥ FGHlsEs)s
[HEEFRD 2K 572010, e U CREMBEETT L] (M 2023p.242) OTHNE, Th
PoERMEN THE] IREICETLLDE R L, TLTIOEZIL, BEOFEFEMAM
RPEMPALTWEKR—%—d CSV (Porter & Kramer 2006) (b T HDTH S,

ALY DOANRFTAEREDIREERD S RIS N201, FIE 2 MkEAER M L, &k % 5
FFT DL ENTERDPSTZNETHA )0 TNICH LT, FEIMERSIHEIFTE -0, H
FORFEETH Y, BEPHRTHLEEZONIE W) LD, HEEEITRE oxFMEZ fF
SHLIENTE, TN L Y AREOERIC [IE4ME] 2 EEFnlroiZtE2 b, LT, £

MTOWMEIZE Y, BEZOBEIER T LIRS H, REOREEE, REHENZ: &8l
SN, HEROMEFRC LA L MEAIEZ WL T2 [FF] 2L CufRZLE b HAE20
THb,

6. SN2

AL Tid, VEFETHAERERERAHEME SN EA YT, ERICHERS AR
kL o TL L o ZABMEED, HURBKREEE LTHAETEZHRICOVWTERE L, FK
AREE RS 51218, SRR B ICABROBRAZAE S L [IENMT] L8 THY), Th
2 [Bp] OF A Lz KX T, M Y OBELORILZ BV O T IR
WML, —EoRmER. LaL, BEthoBlus o, KWmdRELORErH L LE
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Zho MERFHIL, REFHI7EE 2 B EINEEE LIS 2 Emii L) b Ths
D, ZOWTMELFE B2, MW 20147 &) Z2HEL TWhH, RiSCHWY EF 7%
DRFE~NOEIFEREL T2 K2 E X WS MGaEoERE %, e LI ThE, £
OBFEIZEOPo>TLE ). 2L, REMOMETH 720, ZHOZRETH-720, 7—
Y OFEBEOME?Z 720 T 5, TbZHTVRIE, WiE% 7 — <2V 0% EGED B
LONBMETH L, =T vy NV 7I2E > TORERFFOREEOMBIIKE RFETH -
720 AREWXAH, ANRFTARED S FEAENOTRIR & v ) #ids 2 H 6 2 ) RiF7zoi, AR
LRLDHLEDIEDHEAATIEDL0S, WHTHIAMNEEZEZONTLE ) L) FHTH-72L
LTh, TIICHMNEEEESEIMAN L FEHEPEHNCTNDLEZINLTHE, THIVIH
HrHI%, KL CRWELR, HERNEEPMz2% 20 (MR 2014 p114) %2 @FHICHE & 223
5, HERELTVEL N,
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