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Ⅰ　履歴

1）学歴
昭和45年 3 月　神戸商科大学商経学部経営学科卒業
昭和47年 3 月　慶應義塾大学大学院商学研究科修士課程修了，商学修士
昭和50年 3 月　慶應義塾大学大学院商学研究科博士課程単位取得退学
平成 5年 9月　博士（商学）（慶應義塾大学）

2）職歴
昭和51年 4 月　名古屋商科大学商学部専任講師
昭和60年 4 月　京都産業大学経営学部助教授
平成元年 4月　京都産業大学経営学部教授
平成 9年 4月　慶應義塾大学商学部教授
平成25年 4 月　慶應義塾大学名誉教授，茨城キリスト教大学経営学部教授

Ⅱ　主要業績

1）研究書
今口忠政「港湾運送業の現状と課題」西尾一郎編著『港湾経営論』創成社，1984年
今口忠政「日本企業の適応戦略，組織と業績」関口経営研究会編『日本企業の経営戦略』中央経済社，

1985年
今口忠政「経営戦略論」「経営情報論」中垣昇・友杉芳正編著『経営会計ハンドブック』八千代出版，

1986年
今口忠政「日本企業の国際化戦略」中垣昇編著『日本企業の国際化戦略』中央経済社，1991年
今口忠政「組織の成長段階と組織特性の変化」山口操・藤森三男編著『企業成長の理論』千倉書房，

1992年
今口忠政「組織文化の類型」石橋一雄編著『21世紀資本主義経済の課題』成文堂，1993年
今口忠政・土居弘元『戦略的マネジメント』中央経済社，1993年
今口忠政『組織の成長と衰退』白桃書房，1993年
今口忠政「経営戦略論」中垣昇・友杉芳正・近藤龍司編著 『最新経営会計事典』八千代出版，1995年
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今口忠政「ネットワーク型組織のマネジメント」利根川孝一編著『サイバースペース時代の経営パラダ
イム』同文舘，1998年

今口忠政・柴孝夫編著『日本企業の衰退メカニズムと再生化─衰退予測のモデル構築に向けて─』
多賀出版，1999年

日夏嘉寿雄・今口忠政編著『京都企業の光と陰─成長・衰退のメカニズムと再生化への展望─』思
文閣出版，2000年

今口忠政『戦略構築と組織設計のマネジメント』中央経済社，2001年
Imaguchi, Tadamasa & Xinjian Li, “Japanese Businesses in China: Performance, Control, Trust and their 

Relations in Japanese-Chinese Joint Ventures,” Park, S. J. & S. Horn ed., Asia and Europe in the 

New Global System: Intercultural Cooperation and Competition Scenarios, Palgrave-MacMillan, 

2003
今口忠政『事例で学ぶ経営学』白桃書房，2004年
十川廣國・榊原研互・高橋美樹・今口忠政・園田智昭『イノベーションと事業再構築』慶應義塾大学出

版会，2006年
今口忠政・李新建・申美花・野坂美穂『日本企業の経営革新─事業再構築のマネジメント─』慶應

義塾大学出版会，2008年
Imaguchi, Tadamasa, “Innovative strategy and Project Organization,” in Ohara, S.  & T. Asada ed., Japanese 

Project Management: KPM-Innovation, Development and Improvement, World Scientific, 2009
今口忠政「組織の復活とイノベーション創出」日本経営学会編『日本企業のイノベーション』経営学論

集79集，千倉書房，2009年
今口忠政「イノベーション創出と組織の復活」石橋一雄『日本経済論講義』成文堂，2009年
今口忠政『事例で学ぶ経営学』（改訂版），白桃書房，2012年

2 ）学術論文
今口忠政「人事管理システムと要員の反応行動─要員計画モデルを基礎として─」『三田商学研究』

16巻 2 号，1973年
今口忠政「企業組織における協調─コンフリクトを規定する諸要因について─わが国上場企業260社

の「組織効率」実態調査を中心として─」『三田商学研究』17巻 1 号，1974年
今口忠政「期待理論による態度測定について─実証研究の反省にもとづいて─」『名古屋商科大学

論集』20巻 1 号，1975年
今口忠政「経営諸要因と企業業績に関する実証研究」『名古屋商科大学論集』21巻 1 ・ 2 号，1976年
今口忠政「組織風土とモチベーションに関する計量分析─Ａ社をケースとして─」『名古屋商科大

学論集』22巻 1 号，1977年
今口忠政「組織風土とモチベーション（VIE）モデルについて─Ａ社の風土調査をもとにして─」

『名古屋商科大学論集』23巻 1 号，1978年
今口忠政「窯業Ｂ社工場の職務特性に関する調査研究」『名古屋商科大学論集』24巻 1 号，1979年
今口忠政「組織風土の概念に関する一考察」『名古屋商科大学論集』25巻 1 号，1980年
今口忠政「職務特徴モデル」『名古屋商科大学論集』27巻 1 号，1982年
今口忠政「高業績企業・低業績企業の経営比較─東海 3県の繊維業の経営財務・経営指標データを用

いて─」『名古屋商科大学論集』28巻 1 号，1983年
今口忠政「港湾産業（港湾運送業）の環境適応戦略と企業業績─名古屋港67社の経営実態調査にもと

づいて─」日本港湾経済学会中部部会『港湾研究』 5号，1983年
今口忠政「環境変化と経営戦略─名古屋港における港運業について─」『名古屋商科大学論集』29
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巻 1 号，1984年
Imaguchi, Tadamasa, “Organizational Climate and Human Motivation in ａ Japanese Automobile Dealer-

ship,” KSU Economic and Business Review, No.3, 1986
今口忠政「高業績企業の環境適応戦略」日本経営教育学会『日本経営教育学会年報』 5号，1986年
今口忠政「環境変化への戦略的な対応と業績」『経営行動科学』 2巻 2号，1987年
今口忠政「港湾産業（港湾運送・倉庫業等）の経営実態調査─58年，61年調査の比較をもとに─」

『港湾研究』 9号，1988年
今口忠政「戦略計画と業績─その策定とプロセスから─」『経済経営論叢』23巻 1 号，1988年
今口忠政「組織の成長段階と成果の規定要因について」『経済経営論叢』24巻 2 号，1989年
今口忠政「中小企業組合組織の活性化」『経営行動科学』 4巻 2号，1989年
今口忠政「組織の有効性をめぐる指標について」『三田商学研究』34巻 1 号，1991年
今口忠政「組織の成長と衰退─その過程とマネジメント─」慶應義塾大学学位論文，1993年
今口忠政「組織の衰退メカニズムについて」『三田商学研究』37巻 2 号，1994年
今口忠政「組織の衰退類型とターンアラウンド戦略」『経済経営論叢』30巻 2 ・ 3 号，1995年
今口忠政他「京都市における産業の活性化─に関する調査」『経済経営論叢』30巻 4 号，1996年
今口忠政他「地場産業の再生化とその戦略─燕市の金属洋食器・ハウスウエア工業の場合─」『経

済経営論叢』30巻 4 号，1996年
中園史彦・今口忠政「「国際部品調達の拡大とその経済的な影響」に関する調査」『経済経営論叢』31巻

3 号，1996年
今口忠政他「「企業の衰退メカニズムの分析と再生化のための戦略」に関する調査」『経済経営論叢』31

巻 3 号，1996年
中園史彦・今口忠政「国際部品調達の拡大とその経済的な影響（ 1）」『経済経営論叢』32巻 2 号，1997

年
中園史彦・今口忠政「国際部品調達の拡大とその経済的な影響（ 2）」『経済経営論叢』32巻 3 号，1997

年
今口忠政他「上場企業の成長・衰退類型と現状分析」『経済経営論叢』32巻 3 号，1997年
中園史彦・今口忠政「国際部品調達の拡大とその経済的な影響（ 3）」『経済経営論叢』32巻 4 号，1998

年
今口忠政「ネットワーク型組織の戦略」『品質管理』49巻 5 号，1998年
今口忠政・西原博之・李 新建「「在台日系合弁企業のマネジメントに関する調査」結果─日本側経営

トップマネジメントについて─」『三田商学研究』42巻 2 号，1999年
今口忠政・西原博之・李 新建「「在台日系合弁企業のマネジメントに関する調査」結果─台湾側経営

パートナーについて─」『三田商学研究』42巻 3 号，1999年
十川廣國・今口忠政・岡本大輔・高橋美樹・馬塲杉夫・今野喜文・許伸江・横尾陽道「山口県発ベン

チャー成長の事例研究─世界を目指すファーストリテイリング社とプライムゲート社の事例
─」『三田商学研究』43巻 2 号，2000年

今口忠政「わが国企業の成長・衰退類型と健全性─上場企業と京都企業調査をもとに─」『三田商
学研究』43巻特別号，2000年

今口忠政・李新建・申美花「日中合弁（合作）企業の効果的なマネジメントに関する調査研究」『三田
商学研究』44巻 4 号，2001年

李新建・今口忠政「日中合弁企業におけるパートナー信頼関係の構築に影響を及ぼす要因」『経営行動
科学』16巻 3 号，2003年

今口忠政・李新建・申美花「事業再構築のための撤退戦略とマネジメント調査」『三田商学研究』46巻
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2 号，2003年
今口忠政・李新建・申美花・野坂美穂「事業再構築と組織・人事・購買の再編（Ⅰ）─ブラザー工業

株式会社とオムロン株式会社のケースを中心として─」『三田商学研究』  48巻 3 号，2005年
今口忠政・李新建・申美花・野坂美穂「事業再構築と組織・人事・購買の再編（Ⅱ）─ブラザー工業

株式会社とオムロン株式会社のケースを中心として─」『三田商学研究』48巻 4 号，2005年
今口忠政「プロジェクト型組織のマネジメント」プロジェクトマネジメント学会，設立記念論文集，

2005年
今口忠政・李新建・申美花・野坂美穂「事業再構築に関するアンケート調査結果」『三田商学研究』49

巻 3 号，2006年
今口忠政「危機は停滞や衰退の原因になるが，新たな革新の原動力にも─事業再構築の視点からみた

日本企業の現状と課題」『オムニ・マネジメント』2009年
今口忠政・上野哲郎・申美花・李新建「組織能力に関するアンケート調査結果」『三田商学研究』52巻

2 号，2009年
今口忠政「組織の復活とイノベーション創出」日本経営学会編『日本企業のイノベーション』千倉書房，

2009年
今口忠政・上野哲郎・申美花・李新建「持続的な組織能力の構築プロセスに関する研究─日本，中国，

韓国企業のケースを中心として─」『三田商学研究』53巻 2 号，2010年
今口忠政・三輪尚巨・加藤実禄「戦略提携と組織間連携のマネジメント─ハイテク企業のアンケート

調査・ケース研究を中心にして─」『三田商学研究』54巻 2 号，2011年


