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〈要  約〉

 本 論文 で は,ア トラ ンテ ィ ック ・シテ ィ とラスベ ガス の対比 を通 じて両都 市 におけ るカシ ノ ・リ

ゾー トの特徴 を改め て確認 す る。つ い で,こ れか らの一連 の研 究 では シス テム論 的視 点 に基づ い て

議論 を行 って い くこ とを示 す。 最後 に,ラ スベ ガス のカ シ ノ ・リゾー トの原 型が最 初 の カ シノ ・リ

ゾー トで あ るエ ル ・ラ ンチ ョ ・ベ ガス にあ った こ とを示す 。

〈 キ ー ワ ー ド〉

 ラ スベ ガ ス,カ シ ノ ・リ ゾー ト,ギ ャ ン ブ ル,ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィ,

エ ル ・ラ ン チ ョ ・ベ ガ ス

フ ラ ミ ン ゴ ・ホ テ ル,

1 は じめに

 本 稿 は,ラ スベ ガ ス の カ シ ノ ・リゾー トを記 述 対 象 とす る。 ラス ベ ガ ス の カ シ ノ ・リゾー トに 関

す る一 連 の 研 究 で は,カ シ ノ ・リゾー トか ら ビ ジ ネ ス ・モ デ ル を抽 出 し,こ れ を コン プ レ ッ クス ・

ア トラ ク ター ・ビ ジネ ス ・モ デ ル （Complex Attractor Business Model：CABモ デル） と名 付 け る こ

とにす る。CABモ デ ル とは,顧 客 を惹 き付 け る複 数 以 上 の 要 素 （=ア トラ ク ター ） を有 機 的 に 結 合

させ る こ とに よ っ て顧 客 吸 引 力 を増 大 させ,ビ ジ ネ ス を成 り立 たせ る ビ ジ ネ ス ・モ デ ル を い う。 本

稿 で は,CABモ デ ル の 原 型 が どこ に あ っ たか を探 る。

 ラ ス ベ ガ ス の 繁 華 街 は ダ ウ ン タ ウ ン とス トリ ップ に あ る が,本 稿 が 記 述 の 対 象 とす るの は ス ト

リ ップ の ラ スベ ガ ス で あ る。 ス ト リ ップ の ラ スベ ガ ス の カ シ ノ ・リゾー トか らCABモ デ ル を抽 出

す る か ら で あ る。 小 林[2004]で は,CABモ デ ル を抽 出 す る準 備 作 業 と して ス ト リッ プ の ラ スベ

ガ ス に 見 られ る諸 特 徴 を指 摘 した 。 そ れ らは,（1） 多 重 の 顧 客 吸 引 構 造 を有 して い る こ と,（2） カ

シ ノ ・リゾー トの収 益 源 泉 が 多様 で あ る こ と,（3） 個 々 の カ シ ノ ・リゾー トが 敷 地 と部 屋 数 の両 面

で 巨大 で あ る こ と,（4） 系 列 化 が 進 ん で い る こ と,（5） ス ク ラ ップ ・ア ン ド ・ビ ル ドが 盛 ん に行 わ
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れ て い る こ と,（6） ス トリ ップ の ラ スベ ガ ス の 歴 史 が特 定 の 人名 や カ シ ノ ・リゾー トと結 びつ け ら

れ て語 られ る こ とが 多 い こ と,の6つ で あ る。

 ギ ャ ンブ ル と い う点 に 限 っ て 言 え ば,米 国 で1,2を 争 う の は 東 海 岸 の ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ

テ ィ と西 海 岸 の ラス ベ ガ ス で あ る。 先 に述 べ た諸 特 徴 の うち の （2）に 関 連 して小 林[2004]で は,

ギ ャ ン ブ ル に よ る収 益 で は,ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィが1位 で あ る こ と,そ の 他 の収 益 も含 め た

                                 1）

総 収 益 で は ス トリ ップ の ラ スベ ガ スが は るか に勝 っ て い る こ と を指 摘 した 。

 本 稿 で は,ま ず,ギ ャ ン ブ ル に 関 して 米 国 で1,2位 を争 っ て い る ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィ と

ラ スベ ガ ス の 対 比 を通 じて,ラ ス ベ ガ ス の特 徴 を 改 め て確 認 して い く と と もに これ か らの 一 連 の研

究 の枠 組 み に つ い て の 議 論 を行 って い く。 つ い で,こ れ らの 議 論 を も とに し なが ら ラ スベ ガ ス の カ

シ ノ ・リゾー トの 原 型 が どこ に あ っ たか を探 っ て い くこ とにす る。

2 ギャンブル独 占時代の終焉

                   2） 
1931年 に ネ バ ダ州 で ギ ャ ン ブ ル が 合 法 化 され て以 来,ネ バ ダ州 は 長 期 に わ た っ て ギ ャ ンブ ル に 関

して独 占的 地 位 を享 受 して きた 。 ラ スベ ガ ス も そ の恩 恵 を受 け て き た の だ が,ネ バ ダ州 の ギ ャ ン ブ

ル に 関 す る独 占的 地 位 は1977年6月 に ニ ュ ー ジ ャー ジー 州 で カ シ ノ ・コ ン トロー ル法 （Casino Con-

trol Act） が通 っ た こ とに よ っ て失 わ れ る。 ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィ に お け る カ シ ノの合 法 化 とそ

の成 功 に 刺 激 され,1990年 代 以 降 カ シ ノの 合 法 化 を行 う州 は 急 増 す る。 ま た,1992年 以 降 ネ イ テ ィ

ブ ・ア メ リカ ン （イ ンデ ィア ン） 居 留 地 に お け る カ シ ノ も無 数 開 設 さ れ て い く。 こ う して,ギ ャ ンブ

ル に お け る ネバ ダ州 の 独 占は 完 全 に崩 れ た の で あ る。

 も し ギ ャ ン ブ ル に 対 す る 需要 が 一 定 だ と し た な らば,ネ バ ダ州 に お け る ギ ャ ン ブ ル の独 占が 崩 れ

た結 果,ラ スベ ガ ス を訪 れ る ビ ジ ター の数 は 減 少 し,収 益 も減 少 す る は ず で あ る。 ギ ャ ンブ ル独 占

とい っ た 特 権 的 地 位 を失 っ た影 響 は どの程 度 あ っ た の で あ ろ うか 。

 ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィ で カ シ ノ が 実 際 に 稼 働 を 始 め る の は1978年 か ら で あ る。 ア トラ ン

テ ィ ッ ク ・シ テ ィで の カ シ ノ稼 働 の 影 響 が ど の程 度 あ っ たか をみ る た め に1970年 か らの ラ スベ ガ ス

（ダ ウ ンタ ウン とス トリップ）へ の ビ ジ ター 数,ビ ジ ター が ラ スベ ガ ス に 落 と した 金 額 の 総 額 （visi-

                      3）
tor dollar contribution） を見 て み る こ とに し よ う。

1）2001年 度 で 見 て み れ ば,ス ト リ ッ プ の ラ ス ベ ガ ス の ギ ャ ン ブ ル の 収 益 が4,178,561千 ドル で あ る の

 に 対 し,ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィ の そ れ は4,204,749千 ドル で あ る 。 こ れ に 対 し,宿 泊,飲 食,そ の

 他 を含 め た総 収 益 で は ス ト リ ップ の ラ ス ベ ガ ス の9,637,061千 ドル に 対 し,ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィ

 は5,161,755千 ドル に す ぎ な い （Ader[2001]p.35, p.107） 。

2） ネ バ ダ 州 で は1931年 以 前 に も ギ ャ ン ブ ル が 合 法 化 さ れ て い た 時 期 が あ り,1931年 に初 め て 合 法 化 さ

 れ た と い う わ け で は な い 。

3） デ ー タ ・ソー ス はLas Vegas Convention&Visitor Authority。
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 意 外 な こ とに,カ シ ノ稼 働 に よ る影 響 が あ っ た で あ ろ う との 推 測 に 反 し,ラ ス ベ ガ ス に お け る ビ

ジ ター 数,ビ ジ タ ー の 支 出 額 と もに1978年 以 降 の 落 ち 込 み は な く,1978年 以 前 か ら の 成 長 傾 向 が

1978年 以 降 も継 続 して い る こ とが 図 表2-1か ら分 か る。 ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シテ ィの カ シ ノ開 業

の 影 響 は全 くな さ そ うに 見 え る の で あ る。 また,ビ ジ タ ー 数 ビ ジ ター 支 出額 両 方 の 成 長 曲 線 が 基

本 的 に右 肩 上 が りの傾 向 を1900年 代 末 ま で継 続 して い る と こ ろか ら,ラ スベ ガ ス は1990年 代 に 入 っ

て 急 増 した 多 くの 州 に お け る カ シ ノの 開 設 や ネ イ テ ィ ブ ・ア メ リカ ンの カ シ ノ開 設 の 影 響 も全 く受

け て い な い よ う に読 み とれ る。

 で は,ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィ の 状 況 は ど う なの で あ ろ うか 。 図 表2-1か ら ビ ジ タ ー数 が 増

え れ ば ビ ジ ター が 落 とす 金 も増 え る こ とが 分 か るの で,ラ ス ベ ガ ス とア トラ ン テ ィ ッ ク ・シテ ィ の
                 4）

ビ ジ ター 数 の 比 較 だ け を示 す こ とに す る。

 図 表2-2か ら,（1） ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィ で は1978年 の カ シ ノ 開 設 以 降 数 年 の 間 に ビ ジ

ター 数 が 急 増 し,一 気 に ラ ス ベ ガ スへ の ビ ジ ター 数 を追 い抜 い て い る こ と,（2） ア トラ ン テ ィ ッ

ク ・シ テ ィ で は1980年 代 後 半 か ら ビ ジ ター の伸 び が 止 ま り高 原 状 態 が 続 い て い る こ と,（3） 着 実 に

ビ ジ ター 数 を増 や して きた ラ スベ ガ ス が1990年 代 末 に ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィ とビ ジ ター数 で肩

を並 べ た こ と,（4） 両 地 域 と も に2001年 の9/11テ ロ の 影 響 を あ ま り受 け て い な い で あ ろ う こ と,

4） 図 表2-2はLas Vegas Convention&Visitors Authority, Atlantic City Convention and

 Visitors Authorityお よ びNJCC[1998]p.54の デ ー タ に 基 づ い て合 成 し た 。
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              図 表2-2
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（5）2000年代に入って以降,ラ スベガスにおいても成長の限界に達 しつつあるように思われること,

が分かる。

 図表2-2で 目を引 くのは,1978年 以降数年のア トランティック ・シティへのビジターの急激な

増加 である。また,図 表2-2か らは1977年 以前にネバダ州で顕在化 していたギャンブルに対する

需要が,ギ ャンブル需要の全 てでな く,大 きな潜在的需要が東海岸に存在 していたことが読み とれ

る。東海岸に存在 していた潜在的需要がア トランティック ・シティでのカシノの開設によって一気

に顕在化 した と解釈できるのである。このことはまた,航 空網が発達 した現在にあっても,米 国の

東海岸 と西海岸の距離が色々な意味で遠いことも物語っている。東海岸 と西海岸 とでは経済的,心

理的,時 間的距離が遠 いか らこそビジター数 で見た限 りはラスベガスはア トランティック ・シティ

のカシノ開設の影響 をほ とんど受けなかったように思われる。

 しか しなが ら,1978年 のア トランティック ・シティのカシノの開設にもかかわらずラスベガスの

ビジター数が順調に増加 し続けたことは,東 海岸 と西海岸の距離 ということだけで説明しきれるだ

ろうか。東海岸か らの ラスベガスへのビジターが無視 しうるほど少 ないなら,東 海岸 と西海岸の

ギャンブル市場は隔絶 してお り,ラ スベガスはア トランティック ・シティのカシノ開設の影響 を受

けなかった と言い切れるであろう。だが,東 海岸からのビジターが無視はできない割合 で存在 して

いたとすれば,ラ スベガスのビジター数が順調に増加 し続けたのは距離的理由のほかに も存在 して

いたと考 えるのが妥当であろ う。
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                                    5）
 1978年 前後のデータは入手できていないが,1999年 か ら2003年 のデー タによれば,東 部の諸州か

らラスベガスへのビジターの割合は10～9%で 推移 している。同期間における西部の諸州か らのビ

ジターの割合は48～55%で ある。同期間におけるビジターの構成割合はそれほど大 きく変わってい

ないので2003年 を取 り上げてみ ると,西 部の諸州か らのビジターの割合 は53%で ある。その うち

キャルフォルニアからのビジターは36%,う ち南キャルフォルニアからのビジターは32%で ある。

やは りラスベガス近隣…か らのビジターが多いことが分かる。 ちなみに2003年 の東部諸州か らのビジ

ター割合は9%で ある。東部諸州か らのビジターの全てがア トランティック ・シティの主要需要圏

であると考えられるニュー ヨーク州,ペ ンシルバニア州,メ リーラン ド州などからのビジターでは

ないが,こ れ らの州 は人口の多い都市 を抱えていることもあ り,9%の うちの相当割合 はこれらの

州からのビジターではないか と考えられる。

 1978年 前後のデータが入手で きていないので確実 なことは言えないが,1978年 前後においても無

視はできない割合のビジターが東海岸からラスベガスに訪れていたと仮定 して も無理はないであろ

う。 また,相 当割合のビジターはラスベガスの近隣か ら訪れていたとの想定 も受け入れられるであ

ろう。ラスベガスへのビジターの多 くは近隣か ら来てお り,東 部諸州からのビジターの割合は低い

と考zら れるところか ら,ア トランティック ・シティでのカシノ開設にもかかわらずラスベガスへ

のビジター数が順調に増加 し続けた理由のかな りの部分は東海岸 と西海岸の距離 とい うことで説明

できると言えよう。 しか し,そ れだけでは説明しきれない部分が どうして も残 る。割合は小 さくと

も無視はできないビジターが東海岸からラスベガスに訪れていたと考 えられ るからである。距離の

みが主要な説明要 因であった とす るなら,た とえ少 しであれビジター数は落ち込むか,少 な くとも

横這いになっていたはずだからである。 ビジター数が横這いに もならずに順調に成長 し続けたのに

は,ア トランティック ・シティでのカシノ開設 とい うラスベガスにとっての負の要 因を補って余 り

ある他の要因が貢献 していた もの と推測できる。私は,そ の要因がCABモ デルにあったのではな

いかと推測す る。

 なお,距 離に関する議論は,他 の州やネイティブ ・アメリカン居留地におけるカシノの開設にも

大筋において当てはまるもの と思われる。潜在的需要圏があまり重な り合わない限 りはその地域の

ギャンブルに対する潜在的需要が顕在化するだけで既存のカシノ群は大 きな影響 を受けない。問題

は,カ シノ群間の需要圏が重なって くるときである。

3 ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィ

ニ ュ ー ジ ャー ジー 州 の ア ト ラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィ は,米 国 東 海 岸 の ア ブ ス コ ン 島 （Absecon

5） GLS Research[2003]p.81.
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Island） に あ る 人 口40,517人 （2000年Census） の 小 さ な 町 で あ る 。 こ の 町 は ニ ュー ヨー ク の 南,約

125マ イ ル （=約200km）,フ ィ ラ デ ル フ ィ ア の 東,約62マ イル （=約99.2km） に 位 置 す る。

 この よ うな位 置 関 係 に あ っ た こ と も貢 献 して,ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シテ ィ は か っ て は 米 国有 数 の

リゾ ー ト地 で あ っ た。 盛 時 に は ニ ュ ー ヨー クや フ ィ ラ デ ル フ ィ ア か ら鉄 道 で 多 くの 人 が ア トラ ン

                  6）

テ ィ ッ ク ・シ テ ィ を訪 れ,滞 在 した とい う。 リゾー ト地 と して の ピー クは1930年 代 で,第2次 大 戦

後 は衰 退 して い く。

 実 際 に ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィ を訪 れ て み る と,中 東 の砂 もか くあ るの だ ろ う と思 え る よ うな

きわ め て 細 か な粒 子 の 茶 色 の砂 浜 が 魅 力 的 な く らい で,風 光 明 媚 で もな い 。 多 くの チ ャー ム ・ポ イ

ン トを持 つ リゾー ト地 が 開 発 され,気 軽 に 車 や 飛 行 機 で そ れ らの 地 域 に行 け る よ うに な る と,ア ト

ラ ン テ ィ ッ ク ・シテ ィが 衰 退 す る の は 必 然 だ っ た よ う に思 わ れ る。 そ もそ も 自然 の魅 力 に欠 け た ア

トラ ン テ ィ ッ ク ・シテ ィが か つ て リゾー ト地 と して 多 くの 人 を引 き付 け た こ と 自体 が 不 思 議 に思 え

るが,米 国有 数 の リゾー ト地 と して 君 臨 で き た の は,1850年 の 鉄 道 駅 開 設 以 来,ボ ー ドウ ォー ク

（boardwalk： 海 岸沿 い の木板 製の 歩道 ）,ミ ス ・ア メ リカ ・コ ン テ ス トな ど次 々 と革 新 的 な 振 興 策 を打

ち 出 した 関 係 者 の 貢 献 と諸 施 設,イ ベ ン トの 蓄 積 に よ る正 の フ ィー ドバ ッ ク効 果 が 働 い た ため と思

わ れ る。

 自己革 新 を怠 る よ う に な り,衰 退 が 始 まれ ば,失 業 率 の 増 加,貧 困化,犯 罪 の 増 加,観 光 客 の減

少 とい っ た負 の 方 向 へ の フ ィー ドバ ッ ク効 果 が 累 積 的 に 働 い て くる。 累 加 的 に進 む衰 退 を止 め よ う

とす る 試 み も行 わ れ た が,そ れ ら も衰 退 の 勢 い を 止 め る に 至 らず,1970年 代 に は ア トラ ン テ ィ ッ

ク ・シテ ィ は悲 惨 な 状 態 に な って い た の で あ る。 そ こで,「 ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィ再 建 」 の最 後

の手 段 と して 目 をつ け られ た の が,ギ ャ ンブ ル の合 法 化 で あ る。 ギ ャ ン ブ ル か らの税 収 とギ ャ ン ブ

ル 産 業 に よ る雇 用 の 創 出 そ の他 の 波 及 効 果 に 期 待 した わ け で あ る。

 しか し,1974年 の ギ ャ ン ブ ル を合 法 化 し よ う とす る最 初 の 試 み は 失 敗 す る。 そ の 試 み は地 域 住 民

の 合 意 の 得 られ た 地 域 （ニ ュー ジャー ジー州 の どの地 域 で もよい） で 公 営 ギ ャ ン ブ ル を行 う とい う案

で あ っ た が,住 民 投 票 で否 決 され た の で あ る。2度 目の 試 み は2年 後 の1976年 に行 わ れ る。 こ れ は

私 営 の カ シ ノ を ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィに の み 限定 し て認 め る とい う もの で,こ の 時 は 「自分 で

救 え,ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィ を救 え,ニ ュ ー ジ ャ ー ジー を救 え （Help yourself, Help Atlantic

City, Help New Jersey）」 と い っ た キ ャ ン ペ ー ン が 張 ら れ た。 こ の 案 は 住 民 投 票 で 可 決 され,翌

1977年 に は カ シ ノ ・コ ン トロー ル 法 （Casino Control Act） が 議 会 を通 過 す る。

 ニ ュ ー ジ ャー ジ ー 州 の カ シ ノ合 法 化 は 「ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シテ ィ の再 建 」 を 目指 し,ア トラ ン

テ ィ ッ ク ・シ テ ィ に 限 っ て カ シ ノの 開 設 を認 め る とい う も の で あ っ た。1974年 の ギ ャ ン ブ ル 合 法 化

の 試 み の 失 敗 で顕 在 化 した よ うに,ギ ャ ン ブ ル の もた らす で あ ろ う弊 害 に対 す る拒 否 感 は 州 内 の住

6） NJCC[1998]p.7.
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民 の 間 に 根 強 く存 在 す る。 そ こで,2度 目の 試 み に あ た り,ニ ュ ー ジ ャー ジー 州 で は,カ シ ノ を特

定 の地 域 に 封 じ込 め る と と もに ギ ャ ン ブ ル か らの 税 収 の 使 途 を年 配 者 や 非 健 常 者 に対 す るプ ロ グ ラ

ム な どの 公 益 に 限 定 す る等 の 方 策 を とっ た の で あ る。

 ニ ュ ー ジ ャー ジ ー 州 の ギ ャ ンブ ル 規 制 は か な り厳 し い。2004年 時 点 で営 業 を行 っ て い る カ シ ノは

13軒 に す ぎ な い。 う ち,10軒 は ボー ドウ ォ ー ク沿 い に建 っ て い る。 残 りの3軒 は ボー ドウ ォー ク沿

い の カ シ ノの 東 端 の シ ョー ボ ー ト （Showboat） の 北,約2.5マ イ ル （=約4km） の 地 域 （=マ リー

ナ地 区 ） に建 っ て い る。

 ス ト リップ の ラ ス ベ ガ ス の 巨 大 で派 手 な カ シ ノ ・リゾー ト群 に 比 べ る と,ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ

テ ィ の カ シ ノ ・リゾ ー トは小 規 模 で シ ャ ビー な感 じが す る。

 ニ ュ ー ヨー ク （人 口8,008,278人 ：2000年Census以 下 同 じ,車 で約2時 間 半）,フ ィ ラ デ ル フ ィア

（人 口1,517,550人,車 で約1時 間15分 ）,ボ ル チ モ ア （人 口651,154人,約186マ イル （=約297.6km）,車

で約3時 間） とい っ た 人 口の 多 い都 会 が 近 い と こ ろ か ら,ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィへ の ビ ジ タ ー

の約72%は 車 で,約26%は バ ス で 訪 れ （合 計 約98%）,飛 行 機 を使 用 す る ビ ジ ター は1%に も満 た な

い （残 りは鉄 道）。 これ ら の都 会 か ら の移 動 時 間 は あ ま り長 くな い の で,日 帰 り客 が ほ と ん どで （週

末 の ビ ジター が 多 い）,宿 泊 客 は あ ま りい な い 。 こ れ に対 し,ラ スベ ガ ス の 場 合 は,近 郊 の ロ ス ア ン

ジ ェ ル ス （人 口3,692,871人,ラ スベ ガ ス まで約288マ イ ル （=約460.8km）,車 で約4時 間半 ）が 距 離 的

に遠 い こ と もあ り,約86%の ビ ジ ター が 飛行 機 を利 用 し て お り,車 で訪 れ るの は約14%に す ぎな い。

ビ ジ ター の ほ とん どが 宿 泊 客 で あ る。

 これ らの 地 理 的 条 件,顧 客 行 動 の違 い は,当 然,カ シ ノ ・リゾー トの部 屋 数 に も反 映 さ れ て お り,

2001年 時 点 で ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィの 総 部 屋 数 が12,388室 なの に対 し,ス ト リップ の ラ スベ ガ

                      7）
ス の 総 部 屋 数 は72,077室 と約5.8倍 の 部 屋 数 が あ る。 部 屋 数 だ け で 比 較 した1カ シ ノ ・リゾー トの 平

均 的 規 模 は,ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィが1リ ゾー ト当 た り平 均 約1,032部 屋 （2001年の リゾー ト数

は12） な の に 対 し,ス ト リップ の ラ スベ ガ ス は1リ ゾ ー ト当 た り平 均 約2,485部 屋 と ほ ぼ 倍 の 規 模

に な って い る。

 日帰 りで わ ざわ ざア トラ ンテ ィ ッ ク ・シ テ ィ まで 出 か け て くる 目的 は ギ ャ ン ブ ル をす る た め な の

だ か ら,ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィへ の ビ ジ ター は 基 本 的 に ギ ャ ン ブ ル だ け を行 っ て 帰 る。 これ に

対 し,ラ スベ ガ ス へ の ビ ジ ター は宿 泊 して 時 間 的余 裕 が あ るの で,ギ ャ ン ブ ル 以外 に も金 を使 う。

こ れ が 小 林[2004]で 指 摘 し た ラ スベ ガ ス の カ シ ノ ・リゾー トの 収 益 源 泉 が 多様 で あ る こ との 一 因

     8）
に な って い る。

 本 稿 で 先 に も指 摘 した よ うに,ビ ジ タ ー 数 とカ シ ノ ・リゾ ー トの あ げ る収 益 との 間 に は一 般 に 強

7） 部 屋数 の デー タはAder[2001]p.107, p.36。

8） ラスベ ガ スの カ シ ノ ・リゾー トの収益 源泉 が 多様 で あ る理 由 は,ビ ジ ターの グル ープ構 成,ラ スベ

 ガス のア トラク ター の 多様 性 な どほか の要 因 もあ る。
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い正 の相 関 関 係 が あ るか ら,カ シ ノ ・リゾ ー トの あ げ る収 益 を増 大 させ る に は い か に して ビ ジ ター

を 自 己の 施 設 に 呼 び 込 む か が 問 題 とな る。 そ の手 段 と して一 般 顧 客 に対 し て は コ ンプ ・カー ドに よ

る顧 客 の 囲 い 込 み を利 用 す る こ とが 多 くな っ て い る。

 先 に,ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィへ の ビ ジ ター の約26%は バ ス を利 用 して い る と述 べ たが,ア ト

ラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィ の カ シ ノ ・リゾ ー トで は これ を ビ ジ ター の 呼 び 込 み に利 用 して い る。 た とえ

ば バ リー ズ （Bally's）で は,バ リー ズ に バ ス で乗 りつ け た ビ ジ ター に13ド ル だ っ た か,15ド ル だ っ

た か の 本 物 の キ ャ ッ シ ュ の バ ッ ク を行 って い る。 ニ ュー ヨー クか らの往 復 の バ ス代 が28ド ル な の で,

実 質 的 に は15な い し13ド ル で ア トラ ン テ ィ ック ・シ テ ィで ギ ャ ン ブ ル を し て 帰 れ る 計 算 に な る。

ニ ュ ー ヨー クの バ ス ター ミナ ル で あ る ポー ト ・オ ー ソ リテ ィか らは各 カ シ ノ ・リゾ ー ト行 きの バ ス

が 出 て い る。

 ラ スベ ガ ス で は 多様 な ア トラ クタ ー に よ っ て ビ ジ ター を呼 び 込 ん で い るが,ア トラ ン テ ィ ッ ク ・

シテ ィ で は,一 般 顧 客 に対 し て は,コ ンプ ・カー ド,キ ャ ッシ ュ ・バ ッ クの ほ か はヘ ッ ドラ イ ナ ー ・

シ ョー 等 の 随 時 の イベ ン トに よ る 呼 び 込 み が 行 わ れ て い るに す ぎな い よ う で あ る。

 小 林[2004]で は,ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィ と ラス ベ ガ ス の ギ ャ ン ブ ル （=ゲ ー ミン グ）部 門 で

の 総 収 益 が現 在 ほ ぼ 等 しい こ とを み た 。 ま た本 稿 で は,ビ ジ ター 数 が ほ ぼ 等 しい こ とを指 摘 し た。

これ ら を考 慮 す る と,ラ ス ベ ガ ス の カ シ ノ ・リゾ ー トよ り規模 の 小 さい ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シテ ィ

の カ シ ノ ・リゾー トの 方 が ゲー ミン グ で は効 率 的 に稼 い で い る で あ ろ う と推 測 で き る。

 カ シ ノで の 主 な ゲ ー ム に は,ス ロ ッ ト ・マ シー ン な ど の マ シー ン 類 と ルー レ ッ ト,バ カ ラ,ブ

ラ ッ ク ・ジ ャ ッ ク,ク ラ ップ ス な どの テー ブ ル ・ゲー ム とが あ る。 マ シー ンや テ ー ブ ル ・ゲ ー ム な

ど ゲー ム の 行 わ れ る各 場 所 を総 称 し て ポ ジ シ ョン （position） と い う。 本 稿 や 小 林[2004]で み て

き た よ うに,ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィで の 収 益 源 泉 は基 本 的 に ギ ャ ン ブ ル （=ゲ ー ミン グ） だ か ら

（ゲー ミン グ部 門が収益 の9割 超 ）,カ シ ノ ・リゾ ー ト もギ ャ ンブ ル に重 点 を置 き,部 屋 数 に 比 べ て 相

対 的 に ポ ジ シ ョン数 が 多 い で あ ろ う こ とは想 像 で き る。2001年 度 で,1部 屋 当 た りポ ジ シ ョ ン数 は
                           9）

ラ スベ ガ ス の0.9に 対 しア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィは4で あ る。
                                      10）

 収 益 稼 得 の効 率 性 を み る た め に,1ポ ジ シ ョ ン 当 た りの ウ ィ ン （win） をみ て み よ う。 ウ ィ ン と

は,カ シ ノで 使 用 さ れ る特 殊 な 用 語 で,単 純 化 して 言 え ば,1ポ ジ シ ョン で 賭 け ら れ た金 額 か らそ

                               11）
の ポ ジ シ ョン に直 接 的 に関 わ るプ ラ ス,マ イナ ス を調 整 した金 額 を指 す 。

 図 表3-1か ら,（1） 予 想 通 りに ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィ の カ シ ノ ・リゾー トの 方 が ラ スベ ガ

ス よ り もポ ジ シ ョ ン 当 た りの ウ ィ ンが 多 く,効 率 的 に 稼 い で い る こ と,し か し なが ら （2）ア トラ

9） デー タはAder[2001]p.36, p.108。

10） 図表3-1はAder[2001]p.34, p.106の デー タに基づ いて作成 。

11） ウ ィンの計 算 はやや 複雑 で,ゲ ー ム に よって も異 な る。 た とえ ば,ス ロ ッ ト ・マ シー ンで の きわめ

 て単 純化 したケー スで言 えば,顧 客 が その ス ロ ッ ト ・マ シー ンに投 入 した金額 （=賭 け た金 額 ）か ら

 顧客 に対 して払 われ たペ イ オフ を控 除 した金 額 が ウィ ンであ る （実 際 には,さ らに調 整計 算が 必要 ）。
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     図表3-1

     Win/position

 （年 ）

1991  1992  1993  1994  1995  1996  1997  1998  1999  2000  2001

ヱ09

1+ラ スベ ガス ー アトランティ・ク ・シティ

ン テ ィ ッ ク ・シテ ィ の カ シ ノ ・リゾー トの ポ ジ シ ョ ン当 た りウ ィ ン は下 落 傾 向 に あ る こ と,こ れ に

対 し （3）ラス ベ ガ ス の カ シ ノ ・リゾー トの ポ ジ シ ョ ン当 た りウ ィ ン は上 昇 傾 向 に あ る こ と,が 読 み

とれ る。

 仮 に,ビ ジ ター が カ シ ノで 使 う総 金 額 が 変 わ らな い と仮 定 した 場 合,ポ ジ シ ョン数 が 増 え れ ば ポ

                                           12）
ジ シ ョン 当 た りの ウ ィ ン が減 少 す る の は 当 然 な の で,ポ ジ シ ョ ン数 の変 化 に つ い て もみ て み よ う。

 図 表3-2か ら,（1） （ポ ジ シ ョン数 と部 屋 数 との相 対 比 では ラ スベ ガ ス の方 が 少 ない が） ポ ジ シ ョ

ン の 絶 対 数 で は ラ スベ ガ ス の カ シ ノ ・リゾー トの 方 が ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィ よ り も多 い こ と,

（2）ど ち ら もポ ジ シ ョン数 を増 加 させ て い るが,ラ ス ベ ガ ス の 方 の 増 加 数 が 多 い こ と （増加 率 は ア

トランテ ィ ッ ク ・シテ ィの方 が高 い）,が 分 か る。

 ポ ジ シ ョン数 と ポ ジ シ ョ ン当 た りの ウ ィ ン の相 関係 数 を計 算 して み る と,ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ

テ ィが 一〇.87848で あ るの に対 し,ラ スベ ガ ス は0.95328で あ る。 これ か ら,仮 に ポ ジ シ ョン数 を増

や し た場 合,ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィで は ポ ジ シ ョン 当 た りの ウ ィ ン が 減 少 し,効 率 性 が 下 が る

可 能 性 が 高 い こ と,ラ スベ ガ ス で は まだ ポ ジ シ ョ ン 当 た りの ウ ィ ン の増 加 が 期 待 で きそ うな こ とが

推 測 で き る。 ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィで ポ ジ シ ョ ン数 の増 加 が ポ ジ シ ョ ン 当 た りの ウ ィ ン の減 少

を示 唆 す る とい う こ とは,ゲ ー ミン グ の 総 収 益 が 伸 び て い な い か,伸 び て い た と して も総 収 益 の伸

12） 図 表3-2はAder[2001]p.34, p.106の デ ー タ に 基 づ い て 作 成 。
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  図表3-2

 ポジション数
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   （年 ）

  1991  1992  1993  1994  1995  1996  1997  1998  1999  2000  2001

+ラ スベガス+ア トランティック ・シティ

び率 よ り もポ ジ シ ョン の増 加 率 の 方 が 高 い で あ ろ う こ とを示 唆 し て い る。

 図 表2-2で み た よ うに,ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィへ の ビ ジ ター 数 が ほ ぼ 頭 打 ち に な っ て い る

こ と を考 慮 す る と,ア メ リカ経 済 が 高 成 長 で も して ビ ジ ター の 懐 具 合 が 大 幅 に 改善 され な い 限 りは,

ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィの 収 益 は 増 え な い だ ろ う し,部 屋 数 や ポ ジ シ ョン を増 や した と して も,

効 率 性 が下 が るだ け だ と考 え られ る。

 なお,ギ ャ ン ブ ル 以外 に こ れ とい っ た ア トラ ク ター の な い ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィ は,ニ ュー

ジ ャー ジー 州 周 辺 で の カ シ ノ の 出 現 の 影 響 を ラ スベ ガ ス よ り も受 け や す い と言 え る だ ろ う。

4 考察の枠組み

 これまでの一連の考察を通 じて,カ シノ ・リゾー トのあり方 と経営は地理的状況や歴史的経緯の

影響 を受けること,競 合関係 もそれらの影響 を受け るであろ うこと,か つ競合関係が またひるが

えってカシノ ・リゾー トのあ り方 と経営に影響を与えるであろうこと,カ シノ ・リゾー トの経営に

は法的規制の問題が深 く関係 していること,良 い方向に も悪い方向にも正のフィー ドバック ・ルー
13）
プが働 き,一 度ある方向への変化が起 きるとその変化が加速 されること,地 域住民や関係者,一 般

大衆の価値観や感情がカシノ ・リゾー トのあり方 と経営に影響 を与えること,関 係者の強い意志や

方策のあ り方が変化の方向と大 きさに影響を与えることなどをみてきた。

13） 正 の フィー ドバ ック・ルー プ とは,あ る方 向へ の変 化 が加速 度 的に起 きて い くフィー ドバ ック・ルー

 プ をい う。
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 し たが っ て,カ シ ノ ・リゾー トの あ り方 と経 営 を考 察 して い くに あ た っ て は,カ シ ノ ・リゾー ト

の あ り方 や 経 営 に影 響 を与 え る こ れ らの 要 因 を視 野 に入 れ て考 察 して い くこ とが 必 要 で あ る と思 う。

あ る事 象 や 変 化 は,そ れ まで の経 緯 や 環 境 と全 く無 関 係 に孤 立 的 に起 き る の で は な く,何 らか の 意

味 で 関 係 あ る もの と して起 き る の だ か ら,事 象 や 変 化 を よ り正 確 に理 解 す る に は,事 象 や 変 化 を孤

立 的 に 考 察 して は い け な い と考 え られ るか らで あ る。

 簡 潔 に述 べ れ ば,こ れ か らの カ シ ノ ・リゾ ー トの 一 連 の研 究 は シ ス テ ム 論 的 な 枠 組 み に 基づ い て

行 って い く とい うこ とで あ る。 シ ス テ ム 論 とい って も,研 究 者 の 立 場 や 視 点 の違 い に よ っ て か な り

多 様 で あ る。 こ こ で は,特 定 の シス テム 論 に 基づ か ず,多 くの シ ス テ ム 論 に共 通 して 見 られ る概 念

ツ ー ル を利 用 し て研 究 して い くこ とに す る。 な お,こ こ で い うシ ス テ ム 論 的 な枠 組 み に は疑 似 進 化

    14）              15）論 的
な見 方 や 普 及 論 的枠 組 み も含 まれ る。

 なお,ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィで の カ シ ノ ・リゾー トに 関 して触 れ られ て い な い問 題 が あ る。

そ れ は 系 列 化 に 関 連 した 問 題 で あ る。 現 在 ア トラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィ の カ シ ノ ・リゾー トの ほ とん

どは ラ スベ ガ ス系 か 非 ラス ベ ガ ス系 の 系 列 に属 して い る。 傘 下 の カ シ ノ ・リゾ ー ト数 が 多 い の は,

                                          16）ラ
ス ベ ガ ス系 で は,ハ ー ラー ズ ・エ ン ター テ イ ン メ ン トと シー ザ ー ズ ・エ ン ター テ イ ン メ ン トで あ

り,前 者 に は ハ ー ラー ズ ・ア トラ ンテ ィ ッ ク ・シ テ ィ,シ ョー ボー トが,後 者 に は ヒ ル トン ・ア ト

ラ ン テ ィ ッ ク ・シ テ ィ,バ ー リー ズ ・ア トラ ンテ ィ ッ ク ・シ テ ィ,シ ー ザ ー ズ ・ア トラ ン テ ィ ッ ク ・

シ テ ィが 属 して い る。 非 ラス ベ ガ ス系 で は トラ ンプ ・ホ テ ル ズ ・ア ン ド ・カ シ ノ ・リゾー ツ が トラ

ン プ ・プ ラザ,ト ラ ン プ ・ター ジマ ハ ー ル,ト ラ ンプ ・マ リー ナ を持 って い る。

 こ れ ら カ シ ノ ・リゾー トの 系 列 化 に 関 連 した 問題 は 別 の機 会 に ま とめ て考 察 す る こ とにす る。

5 誰が ラスベ ガス を作 ったのか

 ア トランティック ・シティのカシノ ・リゾー トのあ り方や経営が地理的状況や歴史的経緯などの

影響 を受けていることをみてきたが,小 林[2004]で 指摘 した諸特徴 を持つラスベガスのカシノ ・

リゾー トもラスベガスを取 り巻 く地理的状況や歴史的経緯などの影響 を受けて今 日に至っているは

ずである。

 小林[2004]で は,ス トリップのラスベガスの歴史が特定の人名やカシノ ・リゾー トと結びつけ

られて語られ ることが多いことを指摘 した。ラスベガスに関する著書の中には,特 定のごく少数の

14） 生物 の進化 は遺伝 子 を通 じて行 われ る。 人間社 会 の変化 は方向性 が あ るこ とや 加速 性 とい う点 で進

 化 と似 た側面 が あ るが,そ れ らの変 化 が遺伝 子 を通 じて起 き るの で はな いこ とか ら,こ こで は 「疑 似

 進化 」 とい う用語 を使 用 してい る。

15） これ らの枠 組 みが システ ム論 的 な枠組 み に含 まれ るこ とはSterman[2000]参 照 。

16）2004年1月 にパー クプ レイス ・エ ンター テ イン メン トか らシー ザー ズ ・エ ンター テ イン メン トに改

 称。
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人物 が ス ト リ ップ の ラ ス ベ ガ ス を作 っ た と も とれ る もの も あ る。 ず ば り 「ラ スベ ガ ス を創 っ た 男

（The Man Who Invented Las Vegas） 」 （Wilkerson[2000]） とい う書 名 の本 もあ る。

 ま た,谷 岡[1999]で は ス ト リ ップ の ラ スベ ガ ス を作 っ た 男 と し て,ベ ン ジ ャ ミ ン ・シ ー ゲ ル

（Benj amin Siegel）,ハ ワ ー ド ・ヒ ュー ズ （Howard Hughes）,ス テ ィー ブ ・ウ ィ ン （Steve Wynn） の

3人 をあ げ て い る。 バ グ ジ ー （Bugsy： 虫 け ら） の あ だ名 で 知 られ る シー ゲ ル は カ シ ノ ・リゾー トの

豪 華 路 線 の 出発 点 と な っ た フ ラ ミン ゴ ・ホ テ ル （Flamingo Hote1）,を 作 っ た 人物 と して 紹 介 され て

い る。 ヒュ ー ズ は ラス ベ ガ ス の カ シ ノ ・リゾー トの 買 収 とい う彼 の 行 動 の 結 果 と して カ シ ノ ・リゾー

トへ の 企 業 参 入 を促 進 した 人物 と し て記 述 され て い る。 ウ ィ ン は カ シ ノ ・リゾー トの現 在 の 豪 華 ・

巨大 路 線 を敷 い た 人 物 とさ れ て い る。

 ウ ィ ンの 評 価 に つ い て は 異論 は な い と思 うが,前 二 者 につ い て は 異 論 もあ る。 ヒ ュー ズ や ウ ィ ン

につ い て は 別 の機 会 に 触 れ る こ とに し,こ こ で は,CABモ デ ル と も関 連 す る フ ラ ミン ゴ ・ホ テ ル を

め ぐる状 況 につ い て 簡 単 に み て お くこ とに す る。

 フ ラ ミン ゴ ・ホ テ ル の仮 の 開業 は1946年12月26日 （翌年2月1日 に は休 業 。再 開 は3月1日 ） で あ る

が,谷 岡[1999]は,フ ラ ミン ゴ ・ホ テ ル が ス トリ ップ に 作 られ た ホ テ ル と して 画 期 的 だ った の は,

豪 華 さ と 「ハ リウ ッ ドの 社 交 界 をそ の ま ま ラス ヴ ェ ガ ス に 移 そ う と し た コ ン セ プ ト」 そ の もの に

あ っ た と して い る （p.73）。

 シー ゲ ル はマ フ ィア で あ り,虚 栄 心 が 強 く短 気 で暴 力 的 性 向 の 強 い 男 で あ っ た。 彼 は1947年6月

に愛 人 の ヴ ァー ジニ ア ・ヒル の 自宅 で射 殺 され て い る。 彼 に 関 して は 「バ グ ジー 」 の タ イ トル で 映

画 も作 られ て お り,映 画 で もフ ラ ミン ゴ ・ホ テル を作 り,ス ト リップ の 基 礎 を築 い た 男 と して描 か

れ て い る。

Wilkerson[2000]は,フ ラ ミン ゴ ・ホ テ ル を構 想 し,そ の 建 設 に 着 手 し た の は ビ リー ・ウ ィ ル

カー ソ ン （Billy Wilkerson） で あ る とす る本 で,彼 の 息 子 に よ っ て著 され て い る。 当該 著 書 の 前 書

き に よれ ば,こ の ま ま で は 父親 の行 っ た こ とが 世 間 か ら忘 れ 去 ちれ て し ま う,記 録 を整 理 し,ま だ

関 係 者 の 生 きて い る う ち に話 を聞 い て 父 の行 っ た こ と を記 して お く と述 べ て い る。

 谷 岡[1999]もWilkerson[2000]も,フ ラ ミン ゴ ・ホ テ ル が ス トリ ップ の ラ スベ ガ ス の 歴 史 の

中 で画 期 的 な もの で あ り,そ の 後 の カ シ ノ ・リゾー トの あ り方 を決 定 づ け た もの と して 重 要 視 して

い る 点 で 共 通 して い る。 異 な るの は,誰 が フ ラ ミン ゴ ・ホ テ ル を構 想 したか で あ る。

 ビ リー ・ウ ィ ル カ ー ソ ン は 成 功 し た実 業 家 とい う側 面 とギ ャ ン ブ ル 中毒 とい え る ほ どの ギ ャ ン ブ

ル 好 き とい う側 面 の 両 面 を持 つ 。 実 業 家 と し て の 彼 は,「 業 界 の バ イ ブ ル 」 とさ え 称 され た 日刊 誌

「ハ リウ ッ ド ・レ ポー ター 」 の 出 版 者 で あ り,サ ン セ ッ ト ・ス ト リップ に お け るVendome, Cafe

Trocadero, Sunset house, Ciro's, La Rue, L'Aiglonと い っ た 繁 盛 す る レ ス トラ ンや ナ イ ト ク

ラ ブ の 経 営 者 で あ っ た 。 彼 の店 の 名 前 か ら示 唆 され る よ う に,彼 の 好 み は ア メ リカ ン とい う よ りは

ヨー ロ ッパ 風 の 優 雅 さ,洗 練 に あ り,「 彼 はハ リウ ッ ドに パ リを持 ち込 ん だ 」 と ま で評 され た ほ ど
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   17）
で あ っ た 。 ホ テ ル の 経 営 に手 を染 め た こ と も あ る。

 彼 は 「業 界 のバ イ ブ ル 」 と呼 ば れ る ほ どの 業 界 誌 の発 行 や グ ラマ ラ ス な レス トラ ン,ナ イ トクラ

ブ を経 営 して い た と こ ろか ら映 画産 業 の経 営 者,プ ロ デ ュ ー サ ー,監 督,俳 優 とい っ た業 界 関 係 者

と も親 交 が あ っ た。 な お,そ の 中 に は,先 に 出 て き たハ ワー ド ・ヒ ュー ズ も含 まれ て い る （当時 は

ハ リウ ッ ドに関係 してい た）。

 ビ リー ・ウ ィ ル カ ー ソ ン の ギ ャ ン ブ ル好 きは 全 く病 的 で,彼 が事 業 で稼 ぐの は ギ ャ ン ブ ル に金 を

注 ぎ込 む た め とい え る よ うな状 態 で あ っ た 。 長 い 間,こ の 収 入 と支 出 の 微 妙 な バ ラ ン ス は保 た れ て

い たが,や が てバ ラ ンス は支 出過 多へ と傾 い て し ま う。 そ こ で,知 人 の 勧 め もあ り,自 ら カ シ ノ の

経 営 に乗 り出 す こ と を計 画 す る。 ラ スベ ガ ス の カ シ ノに 出 入 り して い た彼 は,ス トリ ップ を含 め た

従 来 の ラ スベ ガ ス の カ シ ノの あ り方 に飽 きた らず,彼 が しば しば プ レー を して い た ヨー ロ ッパ の モ

ン テ カ ル ロに あ る よ うな 洗 練 さ れ,ハ リウ ッ ドの 業 界 人 を引 き寄 せ,社 交 場 と も な る よ う な カ シ ノ

を構 想 す る。 西 部 の暑 い 砂 漠 の 中 に ヨー ロ ッパ 風 の カ シ ノ を作 っ て ハ リウ ッ ドの 著 名 人 を引 き寄 せ

る とい う破 天 荒 な発 想、で あ る。

 そ もそ もベ ン ジ ャ ミン ・シー ゲ ル の よ うに 暴 力 と脅 しで 生 きて きた 男 が ヨー ロ ッパ の モ ン テ カ ル

ロの よ うな 洗 練 さ れ た カ シ ノ を発 想 し た とい う想 定 に は 無 理 が あ る。 シー ゲ ル は ど こか ら洗 練 さ れ

た カ シ ノい うア イ デ ィ ア を発 想 で き た とい うの で あ ろ うか 。 彼 が 友 人 の 俳 優,ジ ョー ジ ・ラ フ トと

の 親 交 を通 じて ハ リウ ッ ドに 出入 りし て い た とい うの が根 拠 に な っ て い る ら しい が,ハ リ ウ ッ ド ・

コネ ク シ ョ ンは ビ リー ・ウ ィ ル カ ー ソ ン の方 が は るか に 強 力 で 太 い し,ヨ ー ロ ッパ 風 の カ シ ノ とい

う発 想 が ど こか ら 出 て きた の か の 説 明 が で きな い 。 フ ラ ミン ゴ は,ビ リー ・ウ ィ ル カー ソ ンの 発 想

                          18）
に よ っ て誕 生 し た とい うの が 真 実 で あ る と言 っ て よ い だ ろ う。

 で は,シ ー ゲ ル は ど こで何 故 フ ラ ミン ゴ ・プ ロ ジ ェ ク トに 関 係 して くる の で あ ろ うか 。 そ れ は,

ビ リー ・ウ ィル カー ソ ン の プ ラ ン が壮 大 で あ り,建 設 資金 が 大 幅 に シ ョー トして い たか らで あ る。

こ こで もビ リー ・ウ ィ ル カ ー ソ ン の病 的 ギ ャ ン ブ ル 癖 は発 揮 され,初 期 段 階 の構 想 で の不 足 資 金 の

                                      19）

$400,000を 得 る た め に$200,000を 賭 け,$200,000を 失 う とい う愚 行 を2度 も行 っ て い る。 結 局,

ウ ィル カー ソ ンは マ フ ィ ア か らの 資金 を導 入 す る。 マ フ ィ ア か らの リエ ゾ ン と して 送 り込 まれ て き

た の が シー ゲ ル で あ る。 結 果 的 に は,ウ ィ ル カ ー ソ ン は シ ー ゲ ル に よ って フ ラ ミン ゴ ・プ ロ ジ ェ ク

トか ら追 い 出 され,プ ロ ジ ェ ク トの持 分 を失 う。 そ して,バ ッ ク の マ フ ィ アか ら大 金 を 出 資 させ な

が ら約 束 した リター ン を出せ なか っ た （建 設 資金600万 ドル の うち200万 ドル も横領 した との うわ さ もあ

る） シー ゲ ル は,当 然 の こ とな が ら死 亡 す る。

17）Wilkerson[2000]p.20.

18）Sheehan[1997], Schwartz[2003]も ビ リー ・ウ ィ ル カ ー ソ ン 説 を とっ て い る 。 Wilkerson

 [2000]に は,フ ラ ミ ン ゴ の 用 地 買 収 の 手 付 け と し て 支 払 わ れ た 小 切 手 の 写 真 も 掲 載 さ れ て い る

 （p.40）a

19）Wilkerson[2000]p.54, p.58.
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 こ こ で の フ ラ ミン ゴ ・プ ロ ジ ェ ク トの 簡 単 な レ ビ ュー か らス トリ ップ の カ シ ノ ・リゾー トに 関 し

少 な く と も次 の2つ の こ とが 問 題 と して 浮 上 して くる。

 1つ は,そ の 時 々 の水 準 に 照 ら して 豪 華 で 巨 大 な カ シ ノ ・リゾー トを建 設 す るに は 膨 大 な 資 金 が

必 要 で あ り,い か に して そ の 資 金 を調 達 す る か とい うフ ァイ ナ ン ス の 問 題 で あ る。

 その2は,ス トリ ップ に 建 設 さ れ た カ シ ノ ・リゾー トは フ ラ ミン ゴが 最 初 で な く,そ れ 以 前 に す

で に カ シ ノ ・リゾー トが 存 在 して い た とい う こ と で あ る 。 フ ラ ミン ゴが 新 た に ス ト リ ップ に持 ち込

ん だ の は豪 華 さ と ヨー ロ ッパ 風 社 交 場 とい う コ ンセ プ トで あ っ た。 そ も そ もダ ウ ン タ ウ ン か ら離 れ

た ス ト リッ プ に カ シ ノ ・リゾ ー トが 建 設 さ れ た の は何 故 だ っ た の だ ろ うか 。 そ して,最 初 の カ シ

ノ ・リゾー トは どの よ う な もの で あ っ た の で あ ろ うか 。

6 エ ル ・ラ ン チ ョ ・ベ ガ ス

 フ ラ ミ ン ゴが 建 設 され た と き,ス ト リ ップ に す で に 存在 し て い た カ シ ノ ・リゾ ー トは エ ル ・ラ ン

チ ョ・ベ ガ ス （EI Rancho Vegas） と ラス ト・フ ロ ン テ ィ ア （Last Frontier） で あ る。 エ ル ・ラ ン チ ョ ・

ベ ガ ス は1941年4月 に,ラ ス ト ・フ ロ ン テ ィ ア は1942年10月 に 開 業 して い る。 これ らの名 称 か ら推

測 で き る よ うに,ど ち ら も西 部,開 拓 時 代 をテ ー マ に した カ シ ノ ・リゾー トで あ っ た。 つ ま り,カ

シ ノ ・リゾ ー トの テ ー マ 性 は そ の 出 発 の 当初 か ら存 在 して い た の で あ る。 テ ー マ 性 に 限定 す れ ば,

1946（ 全 面 は1947） 年 開 業 の フ ラ ミン ゴ は,ヨ ー ロ ッパ ・ハ リウ ッ ド風 とい うテ ー マ の変 換 を行 っ た

に す ぎな か っ た で あ る。

 ス ト リップ に お け る最 初 の カ シ ノ ・リゾ ー トで あ るエ ル ・ラ ンチ ョ ・ベ ガ ス を建 設 した の は トー

マ ス ・ハ ル （Thomas Hull） で あ る。 彼 は,エ ル ・ラ ンチ ョ・ベ ガ ス を建 設 す る前 に,す で に ハ リウ ッ

ド ・ルー ズベ ル ト,ハ リウ ッ ド ・プ ラザ,メ イ フ ェ ア ー,フ レ ス コの ホ テ ル ・キ ャ リフ ォ ル ニ ア,

                                 zo）
エ ル ・ラ ンチ ョ ・サ ク ラ メ ン ト,エ ル ・ラ ンチ ョ ・フ レス コ を営 ん で い た。1939年 の夏 に ダ ウ ン タ

ウ ン の ラ ス ベ ガ ス 近 郊 の ハ イ ウエ イ91号 （現 在 の ス トリップ） で 車 が パ ン ク を して 行 き交 う車 を 見

て い た彼 は,そ の交 通 量 と暑 さか ら こ こ に プ ー ル の あ る ホ テ ル を作 れ ば 人 が 入 る ぞ と直 感 し た とい

う。 ラ スベ ガ ス とそ の 近 郊 は モハ ー べ 砂 漠 の 中 に あ る。 一 種 の オ ア シ ス を作 り,人 を呼 び 込 も う と

い う発 想 で あ る。 フ ラ ミン ゴの場 合 と同様 に 自 己 の 経 験 （ここ では ホ テル,モ ー テ ル経 営） をべ 一 ス

に しな が ら も,通 常 の 人 々 の常 識 を越 え た発 想 が こ こで もみ られ るの で あ る。

 砂 漠 に お け る オ ア シ ス とい う点 か ら言 え ば,ハ イ ウ エ イ91号 沿 い で あ れ ば,ダ ウ ン タ ウ ン の ラ ス

ベ ガ ス に カ シ ノ ・リゾ ー トを開 い て もよ さそ う な もの で あ る。 実 は,新 た な カ シ ノ ・リゾー トは ダ

ウ ン タ ウ ンの ラ スベ ガ スか ら離 れ て い な け れ ば な らな か っ た の で あ る。

20） ハ ル が 経 営 し て い た ホ テ ル,モ ー テ ル 名 はhttp：//www.lvstriphistory.com/ie/ranch41.htmに よ

 る。
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 ハルの営むホテル,モ ーテルは健全な市民を顧客 としている。 したがって,新 たなホテルを開設

す る場合 も,顧 客 として想定するのは健全な中流家庭の市民ということになるだろう。ダウンタウ

ンのラスベガスはそれ までの経緯からして粗野でいかがわしい雰囲気のある町であったであろう。

そんな町に夫婦や家族連れで好んで宿泊する中流家庭の人間がいるであろうか。都会生活を離れた
                               21）
オアシスは 「悪所」か ら切 り離されていなければならなかったのである。

 ロスアンジェルスか らラスベガスまでは約288マ イル （=約460.8km） の距離がある。当時の車で
                  22）
は7時 間ほどの時間がかかったようである。これだけの時問がかか るのだか ら,日 帰 りということ

はあ り得 ない。 これだけの時間をかけてやって くるのだか ら何 日か滞在する顧客 も多いであろう。

ホテルは 「悪所」か ら切 り離された場所にあるのだから,町 で得 られるの と同等の機能が得 られる

のが望 ましい。カシノ ・リゾー トはいったん身を落ち着ければ,そ こから出ないで用が足せ る自己

充足的な施設である必要があったのである。ス トリップ最初のカシノ ・リゾー トは町から離れてい

るが故に 自己充足的である必要があり,カ シノ,宿 泊,飲 食,エ ンターテインメン トが組み合わさ

れた1パ ッケー ジとなって発足 したのである。

 カシノ ・リゾー トが当時のラスベガスの町の境界外に建てられた理由はほかにもある。1つ は,

自己充足的な施設を建設す るには広大な土地が必要だが,そ れには地価が安 いことが望 まれるとい

う理由である。 ラスベガス郊外の砂漠の地価は当然安い。その2は,町 の境界内では負担 しな くて
                      23）
はならない高い町税の負担 を避け られたことである。その3は,ラ スベガス郊外で自己充足的な施

設にし,顧 客を外に出さないようにす ることによって,ダ ウンタウンのカシノ群 とのギャンブル愛

好家 をターゲットとした競合が避け られたことである。

 ハルの基本的アイディアは,プ ールに代表され るようなオアシスを提供するところにあり,カ シ
                                24）
ノ に は な か っ た よ うで あ る。 カ シ ノ は付 け 足 し で あ っ た とい う指 摘 もあ る。 いず れ に し ろ,エ ル ・

ラ ン チ ョ ・ベ ガ ス の カ シ ノ 自体 は ダ ウ ン タ ウ ン の カ シ ノ と比 べ て特 筆 す べ き点 は な か っ た よ うで あ

25）

る。 エ ル ・ラ ンチ ョは カ シ ノ を全 面 に 打 ち 出 した 宣 伝 は行 って い な い 。 エ ル ・ラ ン チ ョの 広 告 は 「風

車 の あ る場 所 で 止 ま っ て くだ さ い （Stop at the sign of the windmill） 」 とい う もの で あ っ た し,ホ テ

ル の前 の 道 路 脇 の看 板 は ホ テ ル の 名 前 の大 き な掲 示 に 続 い て,フ ァ イ ン ・フー ド,カ シ ノ,カ クテ

                                      26）
ル ・ラ ウ ン ジ,100%エ アー ・コン デ ィ シ ョン ド,ス イ ミン グ ・プ ー ル と掲 示 され て お り,カ シ ノ を

1番 に あ げ て い な い 。 看 板 の掲 示 か ら も砂 漠 の 中 の オ ア シ ス の イ メー ジ を打 ち 出 して い るの が 感 じ

21） 当 時 出 現 して き た大 都 市 郊 外 の 中 流 家 庭 に 注 目 し,こ れ'と ス ト リ ッ プ の ラ ス ベ ガ ス の 出 現 の 関 係 を

 論 じた 著 書 にSchwartz[2003]が あ る。

22） 車 で の移 動 時 間 はWilkerson[2000]p.38を 参 照 した 。

23） 税 金 の 負 担 回 避 はSchwartz[2003]p.31, p.38で 指 摘 さ れ て い る 。

24） http：//www.lvstriphistory.com/ie/ranch41.htm

25） Schwartz[2003]p.35.

26） 宣 伝 文 句 はSchwartz[2003]p.36,道 路 脇 の 看 板 に つ い て は 谷 岡[1999]p.68掲 載 の 写 真 に よ る 。
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とれ る。1940年 代 初 め の 砂 漠 の 中 の 施 設 で あ る の で,エ ア ー ・コ ンデ ィ シ ョニ ン グや プ ー ル を売 り

物 に して い る の が 目 を引 く。

 エ ル ・ラ ン チ ョ ・ベ ガ ス の施 設 の 構 成 は,中 央 に カ シ ノ,レ ス トラ ン,劇 場 が あ り,そ れ を 囲 む
                      27）

形 で モ ー テ ル ・ウ イ ン グが あ る とい う もの で あ っ た 。客 室 とな るモ ー テ ル ・ウ イ ン グは 平 屋 建 て の

バ ン ガ ロー ・ス タ イル で,そ れ ぞれ 個 別 に 芝 生,ポ ー チ,キ ッチ ン を持 つ 。 写 真 で 見 る とエ ル ・ラ

ン チ ョ ・ベ ガ ス の施 設 の 全 体 は実 に広 大 な も の で あ る。

 後 に,ス トリ ップ の カ シ ノ ・リゾー トの客 室 は 高 層 の ビ ルへ と変 わ っ て い くが,多 重 の ア トラ ク

ター を提 供 す る こ とに よ って 顧 客 を 引 き寄 せ る と い う コ ン セ プ トは ス ト リップ 最 初 の カ シ ノ ・リ

ゾー トで あ るエ ル ・ラ ン チ ョ ・ベ ガ ス で す で に実 現 して い た の で あ る。 以 降 の カ シ ノ ・リゾー トは

こ の 基 本 コ ン セ プ トを発 展 的 に 継 承 して い っ た に す ぎ な い。 した が っ て,ス トリ ップ の ラ スベ ガ ス

の カ シ ノ ・リゾ ー トの 原 型 は エ ル ・ラ ンチ ョ ・ベ ガ ス に あ っ た と言 え るの で あ る。

 先 に 述 べ た よ うに ダ ウ ン タ ウ ン とそ こに 存 在 す るカ シ ノ は 「悪 所 」 で あ っ たが,健 全 な市 民 の倫

理 観 か らす れ ば ギ ャ ン ブ ル は 「悪 」 で あ る。 カ シ ノだ け に 注 目す れ ば,ス トリ ップ に 出 現 した カ シ

ノ ・リゾー トもダ ウ ン タ ウ ン と同様 に 「悪 所 」 で あ り,そ ん な 場 所 に は健 全 な市 民 は 出 入 りす べ き

で は な い とい う こ と に な っ て しま う。

 ギ ャ ン ブ ル は 「悪 」 だ とい う倫 理 観 が根 強 く存在 す る一 方 で,人 は ギ ャ ン ブ ル に 魅 力 を感 じ,こ

れ に 引 き寄 せ られ る とい う側 面 を も合 わ せ 持 つ 。 この よ うな 背 反 性 を心 理 的 に解 決 す る に は,自 己

や 周 りを納 得 させ ら れ る よ う な もっ と も ら しい エ ク ス キ ュ ー ズが 必 要 で あ る。 ス トリ ップ に最 初 に

出 現 した カ シ ノ ・リゾー トで あ る エ ル ・ラ ン チ ョ ・ベ ガ ス は,プ ー ル や エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト,レ

ス トラ ン を そ の 施 設 内 に 包 含 す る こ と に よ って,バ ー ケ ー シ ョ ン に 出 か け る の だ と い う エ ク ス

キ ュ ー ズ を可 能 に した の で あ る。 市 民 的 倫 理 観 か らす れ ば 本 質 に お い て 「悪 所 」 で あ るは ず の カ シ

ノ ・リゾー トは,そ の 立 地 か ら 自分 た ち の住 む都 市 や 郊 外 か ら遠 く切 り離 さ れ,そ の 悪 影 響 が 居 住

圏 に 及 ば な い と い う安 心 感 を市 民 に 与 え る と と も に,他 方 で,バ ー ケ ー シ ョン に 出か け る と い うエ

ク ス キ ュ ー ズ を可 能 に す る。 こ う して ス ト リッ プ の ラ スベ ガ ス は 都 会 生 活 か ら の 束 の 間 の 逃 避 と

ギ ャ ン ブ ル の ス リル,リ フ レ ッ シュ メ ン トを可 能 にす る滞 在 目的 の リゾー ト （destination resorts）

と して 自己 の 地 位 を確 立 して い くこ とに な る。

 *本 研究は文部科学省の科研費 （課題番号15330091） の研究助成 を得て行われた研究成果の一部

である。

27） エ ル ・ラ ン チ ョ ・ベ ガ ス の 施 設 の 構 成 の 記 述 はSchwartz[2003]p.35に よ る。
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