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ラスベ ガ スの カ シ ノ ・リゾー トの諸 特 徴

小 林 啓 孝

〈要  約 〉

 本論文では,コ ンプ レックス ・ア トラクター ・ビジネス ・モデル （CABモ デル）抽出の前提 とし

てラスベガスのカシノ ・リゾー トの特徴 を提示 している。それ らは,① 多重顧客吸引構造,② 多様

な収益源泉,③ 敷地 ・部屋数の巨大 さ,④ 系列化の進展,⑤ スクラップ ・アン ド・ビル ド,⑥ 特定

の人物,カ シノ ・リゾー トの影響の大 きさである。

〈キー ワー ド〉

 ラスベガス,カ シノ ・リゾー ト,ア トラクター,CABモ デ ル,多 重顧客吸引構造

1 は じめ に

 本 稿 は,ラ スベガ スのカ シノ ・リゾー トを記述対象 とす る。 ラスベ ガ スのカ シノ ・リゾー トに関

す る一連 の研 究で は,カ シノ ・リゾー トか らビジネ ス ・モデ ルを抽 出 し,こ れ をコンプ レックス ・

ア トラクター ・ビジネス ・モデ ル （Complex Attractor Business Model：CABモ デ ル） と名付 け る予

定 で ある。CABモ デ ル とは,顧 客 を惹 き付 け る複数 以上 の要素 （=ア トラクター）を有 機 的に結合

させ るこ とに よって顧客 吸引力 を増大 させ,ビ ジネ ス を成 り立 たせ るビジネス ・モデル をい う。本

稿 では,CABモ デ ル導 出の準備 作業 として ラスベ ガ スのカ シノ ・リゾー トの特徴 を洗 い出す。

2 二つの ラスベガス

 ラス ベ ガスの北の シア トル,サ ン フランシス コ方面 か らマ ッキャ ラン国際空港 に向か って飛 んで

くると,マ ッキ ャラン国際空港 の西 を南北 に走 るインター ・ステー ト ・ハ イ ウエ イ15号 線 と並行 し

て走 る604号 線 ラスベ ガ ス ・ブルバー ル （通称ザ ・ス トリップ （ス トリップ ・ティーズの 「服を脱 ぐ,剥

ぐ」の意ではな く 厂通 り」の方の意 の 「ス トリップ」））沿 いにパ リのエ ッフェル塔 を模 した建造 物,
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ニュー ヨー クのス カイ ・ス クレイパ ー （超高層 ビル） を模 した ビル,ピ ラ ミッ ド形 の ビル,黄 金 に輝

くビル な どの異様 な建造 物が建 ち並 ん でい るのが見 え る。

 ス トリップ沿 いには,南 端 の 「ア ジアの楽 園」をテーマ に したマ ンダ レイ ・ベ イ （Mandalay Bay）

か ら北 端 の ア メ リカ西部 で最 も高 い350mの タ ワー を売 り物 とす る ス トラ トス フ ィア （Strato-

sphere： 「成層圏」の意）までテーマ性 を持 った 巨大 なカ シ ノ ・リゾー トが立 ち並 んで い る。通常,

ラスベ ガス と聞 いた場 合,人 々 が思い浮かべ るの はこの よ うなテーマ ・カ シノ ・リゾー ト群 として

の ラスベ ガスで ある と考 えられ るが,ス トラ トスフ ィアか らさ らにス トリップ を1.7マ イ ル （約2.7

km） ほ ど北 上す る と,ダ ウン タウン と通称 され る別 の繁 華街 が存在 す る。 ダウ ンタ ウンの繁 華街

はス トリップ と直交す るフ リー モ ン ト ・ス トリー トを中心 として形成 されてい る。 フ リー モン ト ・

ス トリー トはユニ オン ・パ シフィ ック鉄道 の ラスベ ガス駅前 に位 置す るジャ ッキー ・ゴーハ ンズ ・

プ ラザ を起 点 として北西 か ら南東 に向か って延 び る道路 であ る。

 ラスベ ガス市庁舎が ダ ウンタウンに存在す るこ とか ら容 易 に推 測で きる ように,ス トリップ の ラ

スベ ガ ス とダ ウンタウ ンの ラスベ ガス とでは,古 いのはダ ウン タウンの方 であ る。 ダウ ンタウンの

方に も客 を呼び戻 そ うと市 当局 と地 元 カシ ノ ・オー ナー との 出資に よって設置 され たア トラクシ ョ

ンが有名 なフ リー モン ト ・ス トリー ト ・エ クス ピー リア ンス （Fremont Street Experience） で あ る。

フ リー モン ト ・ス トリー ト ・エ クス ピー リア ンスはフ リー モン ト ・ス トリー トの上 に張 られ たキャ

ノピー に散 りばめ られ た210万 個 の電球 に よ る コン ピュー タ制 御 の光 のパ フォー マ ン スで あ り,

1995年12月 に 最初 の光 が ともってい る。

 ラ スベ ガス （Las Vegas） は スペ イ ン語 で草地 （meadow） を意味す る言葉 で,こ の名 は小 さなオ
                     1）

ア シスが あった こ とに 由来 す る。 写真 で見 る と,こ の オア シスは 直径3～5mほ どの 周 りに木 も

ないみす ぼ らしい小 さな水 たま りとい う感 じで しか ない。現在 のダ ウンタウ ンにっ なが る町が で き

るのは,1905年 に サ ンペ デ ロ=ロ スア ンジェル ス=ソ ール トレー ク鉄道 の ロス アンジェル ス,ソ ー

ル トレー ク ・シティ間の鉄 道敷 設に伴 ってス トップオーバー と蒸 気機関車 への水補給 基地 としての

ラスベ ガ ス駅 が開設 され るこ とにな り,駅 の東側 が 区画整理 された分譲地 としてW.Clarkに よ っ

                    2）

て オー クシ ョン方式 で売 り出されて以降 であ る。 ダウ ンタウンの メイン ・ス トリー トであ るフ リー

モ ン ト・ス トリー トは この ときに設け られてい る。

 そ の後,1931年 の ネバ ダ州 におけ る総括 的 ギャンブル合 法化案 （General Gambling Law） の 通過

や離婚 簡素化 法案の通過,ラ スベ ガス の東 約50kmで の1931年 か ら1935年 に わた るフー バー ・ダム

      3）
の建 設が追 い風 となって,ダ ウン タウンの ラスベ ガスは発展 してい くが,第 二次世 界大戦前 の ラス

1） オ ァシスの写真は,Chung[2002]p.6, Land, Land[1999]p.4で 見 ることができる。

2） 正確に言うと,鉄 道敷設以前の1904年 に鉄道の西側にあたる地区がJ.T. McWilliamsに よって売

 り出され,い くつかの建物が建てられていた （Land, Land[1999]pp.37-42） 。

3） ダム建設労働者はボールダー ・シティに住んだが,ボ ールダー ・シティは合衆国開発局の管理下に

 あ ったため,州 法の効果が及ばず,ギ ャンブルができなか った。 したがって,ダ ム建設労働者は飲む,/
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ベガスのネバダ州における売上のウエイ トは州北部の リノや レー ク ・タホに比べ,大 きいものでは

    4）な
かった。ラスベガスが州北部の リノやレー ク ・タホを大 きく引き離すのはス トリップのラスベガ

スの登場以降で,第 二次大戦後である。

 通常,町 が発展 してい く場合 は,町 の中心か ら面 として外側 に向かって発展 していくものと考え

られるが,ラ スベガスの場合 は,ダ ウンタウンのラスベガスからぽつん と離れた地区のス トリップ

沿いにス トリップのラスベガスが発展 し,後 発のス トリップが先発のダウンタウンをはるかに しの
         5）
ぐようになっている。ダウンタウンのラスベガスはモハーべ砂漠の中の町であったから,ス トリッ

プのラスベガスの前身 となる建物が最初にできたときは,町 から離れた砂漠の中にぽつんと建物が

建ったはずである。何故そんな状況のところに建物が建ち,町 へ と発展で きたのであろうか。

 CABモ デルを抽出する対象 となるのは,ス トリップのラスベガスのカシノ・リゾー トである。そ

こで,次 項ではス トリップのラスベガスに焦点 を絞 り,ス トリップのラスベガス とカシノ ・リゾー

トの特徴 についてみてい く。

3 ス トリップの ラスベ ガスの特徴

 ス ト リップの ラスベ ガス の特 徴 の第1は,多 重 の顧 客 吸 引構 造 を持 ってい るこ とであ る。 ス ト

リップの ラスベ ガスへ の顧客 吸 引の コアー とな るのは,個 別 の カシ ノ ・リゾー トで あるが,先 に見

た ように,カ シノ ・リゾー トはそれぞれ別個 のテーマ性 をもって顧客 への訴求 を行 ってい る。各 カ

シ ノ ・リゾー トでは,別 個 の テー マの下 でカシ ノを中心 として,宿 泊,各 種 のエ ンタテイ ンメン ト,

プー ル,シ ョッピング ・アー ケー ド,飲 食,ミ ーテ ィン グ ・スペー ス な どの多様 な施設,サ ー ビス

を提供 してい る。 これ ら有機 的 に結合 され た個別 ア トラクターが全体 として各 カシノ ・リゾー トへ

の吸引力 を与 えて いる と考 えられ る。

 ス トリップの ラスベ ガスの カシ ノ ・リゾー トは豪華 さを増大 させ て い く傾 向に あるが,豪 華 な施

設,雰 囲気 に比べ ての宿 泊費,飲 食費の安 さ もア トラ クター として大 き く貢献 してい るもの と思 わ

れ る。 ホテルの宿 泊費 は季 節や イベ ン トの有無 な どによって大 き く変動 す るが,部 屋 の広 さ （ラス

ベガスのホテルの部屋は広い）の違 い を抜 きに して直感 的に い うとラスベ ガスの宿泊 費 はニュー ヨー

                  6）

クのそれの ほぼ半分か ら6割 位 であろ う。

＼打つ,買 うを求めて近 くのラスベガスに赴 いた。

4） 第二次世界大戦前当時ネバダ州におけるラスベガスのゲー ミングの売上の割合は15%ほ どだった と

 い う （UNLV[1996]pp.43-44） 。 なお,本 稿 ではギャンブルとゲー ミングを互換1生のある語 として

 扱 う。

5）2001年 度 でみてみ ると,ネ バダ州全体 のゲー ミングの売上の49.7%を ス トリップのラスベガスが 占

 め ているのに対 し,ダ ウンタウンのラスベガスは7.2%に す ぎない （Ader[2001]p.27） 。

6） 宿泊 日を2004年5月17日 （月）から21日 （金）にそろえて税抜 きの一番安 い部屋で比較 してみ ると,

 同 じブラン ドではフォー シーズンズのニュー ヨー クが1泊$595で あ るのに対 し,ラ スベガスは$350/
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 トロ ピカーナ ・アベ ニュー とス トリップが交差す るニ ュー ・フォー ・コーナー と呼ばれ る4つ 角

に は東 南 か ら時 計 回 りに トロ ピカーナ （Tropicana）,エ クス カ リバー （Excalibur）,ニ ュー ヨー

ク ・ニ ュー ヨー ク （New York New York）, MGMグ ラ ン ド （MGM Grand） が あ るが,名 称 か らそ

れ ぞれ のカ シノ ・リゾー トが何 をテー マ として い るかは 明 らかで ある。 エ クスカ リバー には,ヨ ー

ロッパ の城 を擬 した ビルが建 ち,ニ ュー ヨー ク ・ニュー ヨー クに は 自由の女神像,ス カイ ・ス クレ

イパーが,MGMグ ラ ン ドの前 には 巨大 な ライオン像 が建つ。

 エ クス カ リバー の南隣 は ラ クソール （Luxor）.で あ り,オ ベ リス ク,ス フ ィン クス,ピ ラ ミッ ド

形の本館 があ る。 ラ クソール の メイン ・エ ン トランス を入 る と,巨 大 な古代 エ ジプ トの人物像群 が

顧 客 を迎 え,人 物像 に囲 まれ た門 を く ぐると古代 エ ジプ ト風 に装 飾 されたカ シノが広 が る。 これ ら

の例 にみ られ るよ うに,カ シ ノ ・リゾー トは それ ぞれが掲 げ るテーマ に沿 って各種 ア トラクター を

展開 してい る。

 現 在 につ なが る豪 華な カシ ノ ・リゾー トのは しりは,フ ラ ミンゴ ・ロー ドとス トリップが交 差す

るい わゆ るフォー ・コー ナーの北西 の角 に建つ シーザー ズ ・パ レス （Caesars Palace） で ある。 シー

ザー ズ ・パ レスは1966年8月 にオー プ ン してい るが,オ ー プニ ン グのパ ー ティには100万 ドル がか

         7）
か った とされて い る。 開業 時の シーザー ズ ・パ レス には,18の 噴 水 が あ り,建 物 へ の135フ ィ ー ト

（約440m） の アプ ロー チ道路 の両脇 に はイ タ リアか ら輸入 され た大理石 像 が飾 られ た。顧客 の全 て

に シー ザーの 贅沢 さを味 わ って もら う とい う意 味 でCaesarの 後 ろ には所 有格 を表 す ア ポ ス トロ

                                8）
フ ィsで は な く,複 数 形 のsを つ けてCaesars Palaceと 命 名 した とい う。

 シーザー ズ ・パ レスは,1970年 代 に3つ の タワー を増設 してい るが,新 た に出現 して きた豪 華 ホ

テル との競合 を視 野に入れ,シ ーザー ズ ・パ レスの魅 力 を増 すため に1992年 に はパ レスの カシ ノの

北に隣接 して高級 な シ ョッ ピン グ ・アー ケー ドであ るフォー ラム ・シ ョップ スを,1997年 に は26階

建 てのパ レス ・タワー を増設 して いる。 パ レス ・タワー の客 室は スタンダー ドで約51m2で あ り,部

屋の広 さや 豪華 さの点で フラ ミン ゴ ・ロー ドをはさん で南 に隣i接す る1998年 開 業 のベ ラ ジオ （Bel-

1agio） とほぼ張 り合 え るもの になってい る。

 2003年 に は,総 工 費114億 円 といわれ る4,148席 を有 す るThe Colosseum at Caesars Palaceを

完 成 させ,Celine Dionの 「A New Day」 と題す るコンサー トを催 してい るが,オ ーケ ス トラの一

番 高 い席 で$225と い うラスベ ガ ス として は常識 はずれ の高 い価格 設定 を してい る。 「ANew Day」

以 前の常識 はずれ な高価 格 はベ ラジオの “0”theaterで のCirque du Soleilの パ フォーマ ンス 「0」

（オー と読む）の$150で あ った。“0”theaterは 大 型水槽 の水位 を上下 させ る とい う大 がか りな装 置

＼ で あ る。 異 な っ た ブ ラ ン ド問 で は,ウ エ ス テ ィ ン ・タ イ ム ズ ・ス クエ ア が$299,ヒ ル トン ・ニ ュ ー ヨー

 クが$279な の に 対 し,ラ ス ベ ガ ス で フ ォ ー シ ー ズ ン ズ に つ い で 高 級 と され るベ ラ ジ オ は$169で あ る。

7）  Chung [2002] p.96

8） Schwartz[2003]p.133
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を持 った ゴー ジャス な劇場 で,観 客収容 数 は1,800名 で あ る。 「0」 は高 い価格 設定 に もかか わ らず,

切 符 の入手が 困難 なシ ョー に なってい る。

 1999年 開 業 のマ ンダ レ イ ・ベ イ では,2003年 か らMandalay Bay Theatreで ミュー ジ カ ル

「Mamma Mia!」 を上演 してい るが,オ ーケ ス トラの 中央前部 で は$110と ニ ュー ヨー クの ブ ロー

ドウエ イよ り高 い価 格 設定 を して い る。Mandalay Bay Theatreは ブp一 ドウエ イの劇 場 と比べ

て遜 色な い とい うよ りはむ しろ立派 な感 じのす る劇 場 であ る。他 の 日が ど うかは分か らないが,私

が観 た ときは満席 で あった。

 こ こで見 て きた よ うに,ス トリップ の ラスベ ガ ス にお け るエ ン タテ イ ン メ ン トの新 傾 向 は,

シ ョーだけ で も観客 が呼べ るよ うな出 し物 を金 のかか った専 用の劇場 で見せ てい るこ とであ る。 そ

の結果 として,「 安 い」価 格 で上質 の シ ョーが見 られ るとい う従来 の ラスベ ガス の ショーの あ り方

が変貌 しっつ あ る。 このこ とは また従来 言われ て きたラスベ ガ スの ホテル代や シ ョーの切符,飲 食

費 が安 いの は全 て カシノに顧客 を引 き寄せ るためで,ホ テル部 門,エ ンタテイン メン ト部 門,飲 食

部 門の赤字 はカ シノの収益 で補嗔 して も十分利益 が 出る とい う常識 が正 し くない こ とを示 唆 して い

る。従 来の 「常識 」が正 しいな ら,専 用劇 場の減価償 却 費 をカ シノ部 門に負担 させ,シ ョー の代 金

をよ り安 い水準 に抑 えてい るはず であ るか らであ る。

 ラ スベ ガ スにおけ る有料 の シ ョー は,モ ンテ カル ロ （Monte Carlo） のLance Burtonに 代 表 さ

れ るマ ジ ック ・シ ョー,バ リー ズ （Bally's）の ジュ ビ リー 等の レビュー,ス トラ トスフ ィア のア メ

リカ ン ・スーパ ー スター ズ等の物真似 な どバ ラエテ ィー に富ん でい る。継続 的な シ ョー のほか に,

随 時ヘ ッ ドライナー ・シ ョー と呼 ばれ る大物 ス ター によ るライブ ・ショー も催 され る。

 ス トリップ では有料,無 料 の ア トラ クシ ョン も催 されてい る。無料 の ア トラ クシ ョン として は,

ベ ラジオの噴水 ショー,ミ ラー ジュ （Mirage） の 火 山噴火 シ ョーな どが有名 である。有料 ア トラ ク

シ ョンには,ニ ュー ヨー ク ・ニ ュー ヨー クのマ ンハ ッタン ・エ キ・スプ レス等 の ライ ド系,ラ スベ ガ

ス ・ヒル トンの スター トレッ ク ・ジ ・エ クス ピー リア ンス等の3D系,マ ンダレイ ・ベ イの シャー ク

リー フ等の ウォ ッチ系が あ る。

 多 くの人間 に とって,食 べ る,飲 むは大 きな喜 びの源泉 の一つ であ るが,ラ スベ ガ スの飲 食は一

般 に安 くて うまい と言 われ てい る。安 くて うまい を代表 す るのがパ フェ （buffet）と呼 ばれ る 日本

で言 うバ イキン グ形式 のレス トランで,パ フェはほ とん どのカ シノ ・リゾー トにあ る。パ フ ェ とし

て は価格 が高 いベ ラジオのザ ・パ フェで,平 日朝食$11.95,昼 食$14.95,夕 食$24.95で あ る。 一般

の レス トランで は,著 名 シェフが 出店 して い るケー ス も多い。 ただ,各 カシ ノ ・リゾー トが著 名

シェフの出店 を競 って要請 した こ との弊 害 も出て きて いるよ うで,た とえばWolfgang Puckは,

マ ンダ レイ ・ベ イ,MGMグ ラ ン ド,ベ ネ チア ン （Venetian） に 出店 してい る。 これ では,差 別 化

に あま り役 立 たないで あろ う。

 シー ザー ズ ・パ レスの例 でみた よ うに,高 級 なカ シノ ・リゾー トには ショッピン グ ・アー ケー ド



 ヱ70        三 田 商 学 研 究

が併 設 されてい る。ベ ネチ アンにはザ ・グ ラン ド・キ ャナ ル ・ショッパー ズ,ベ ラジオに はビア ・

ベ ラジオ,ア ラ ジン （Aladdin） に はデ ザー ト・バ ッサー ジが併 設 されて い る。 また,多 くの カシ

ノ ・リゾー トは コンベ ンシ ョン用 の大 きな ミー ティン グ ・スペー ス を用意 してい る。

 マ ッキャ ラン国際 空港 や カシ ノ ・リゾー トの メイン ・エ ン トランス前 では,リ ムジ ンを停 車 させ,

人 名 を書 い た大 きな カー ドを掲 げ た 男達 が 立 って い る光 景 を 目に す るが,こ れ は ジャン ケ ッ ト

（junket） と呼 ばれ るカ シノに とっての優 良顧客 （=多 額の賭けをす る顧客） を待 って い るの であ る。

ス トリップ の カ シ ノ ・リゾー トでは,航 空会社 各 社 が フ リー クェ ン ト ・フ ラ イヤー ・プ ロ グ ラム

（Frequent Flyer Program） に よ る優i良顧 客 の囲い込み を始 め るは るか以前か ら上記の よ うな優 良顧

客 の囲 い込 み を行 って きた。 カシ ノ ・リゾー トは ジャンケ ッ トの航 空運賃,リ ム ジン,部 屋,飲 食

の全 て を負 担す る。 これ とは別 に,カ シノで所 定の金額 以上 の賭 け を行 うと,コ ンプ （comp： 正 式

にはcomplementary service） と呼ば れ るサー ビス の一 部 （部屋,飲 食 など） を無料 あ るいは割 引価

格 で提供す るとい うプロ グラム もあ る。 どの程 度のサー ビスが受 け られ るか は,基 本的 にカ シノで

の使 用金額 に よる。

 以上 み て きた よ うに,各 カ シノ ・リゾー トは独 自の テーマの下 に多様 なア トラクター を組 み合 わ

せ るこ とに よって,多 様 な顧 客層 を惹 き付 けてい る。 その結果 として,ス トリップの ラスベ ガ スは,

基 本的 に年齢 を問 わず （21歳未満の グループのみでは泊まれない,21歳 未満 はギャンブルがで きないな

どの制約はある）,一 人 で も （た とえばコンベ ンションへの参加者）,恋 人 同士 で も,夫 婦 で も,家 族

連 れで も楽 しめ る場所 にな ってい る。 た とえギ ャンブルが好 きでな くて も,各 種 の シ ョー,ア トラ

クシ ョン,シ ョッピン グ,食 事 を楽 しめ るか らで あ る。

 各 カシ ノ ・リゾー トが独 自のテーマの下 に多様 なア トラクター を組み合 わせ て個性 を出 してい る

ところか ら,そ れ らカ シノ ・リゾー トの集合 として のス トリップの ラスベ ガスが集積 の魅 力 で顧客

を惹 き付 けてい る。つ ま り,ス トリップ のラスベガ スは,① カシ ノ,シ ョー な どの個別 のア トラ ク

ター,② それ らの集合 であ る個性 あ るそれぞれの カシ ノ ・リゾー ト,③ カシ ノ ・リゾー トの集合 で

あ るス トリップの ラスベ ガス とい う多重 な構造 で顧客 を惹 き付 けてい るの であ る。 ス トリップの ラ

スベ ガ スには,カ シ ノ ・リゾー トに属 さない大 きな コンベ ンシ ョン ・セ ンター が ラスベ ガス ・ヒル

トンの 南 隣 に あ る し,ト レ ジャー ・ア イ ラ ン ド （Treasure Island） の 北 隣 に は フ ァッシ ョン ・

シ ョー ・モー ル とい う名 の シ ョッピング ・アー ケー ドが あ る。 カシ ノ ・リゾー トに入 ってい ない有

名 レス トラン もあ る。 コンベ ンシ ョン ・セン ターは別 に して,フ ァッシ ョン ・シ ョー ・モールや気

に入 ったレス トランが あ るか らラスベ ガ スに行 くとい う顧客 が い るとは到底考 えられ ないが,こ れ

らは ラスベ ガスの滞在 を心 地 よい ものに し,ま た行 ってみ よ うとい う気持 ち を起 こさせ る要 因 とし

ては貢献 してい るであろ う。

 ス トリップの ラスベ ガスの第2の 特 徴 は,今 まで述べ て きたこ ととも関連 して カシ ノ ・リゾー ト

の収益 源泉が 多様 である こ とであ る。 この こ とは,ニ ュー ・ジャー ジー州 のア トランティ ック ・シ
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       表1

（単位 ：千 ドル）

1刀

ラスベガス 割合 ア トラ ン テ ィ ッ ク 割合

収益

 ゲー ミング

  宿泊

  飲食

  その他

4,178,561

2,437,571

1,711,275

1,309,654

46.4%

27.1%

19.0%

14.6%

4,204,749

 310,354

 521,654

 124,998

91.8%

6.8%

11.4%

2.7%

総収輦

 プ ロ モ ー シ ョ ン

9,637,061

 638,520

107.E%

 7.1%

5,!61,755

 581,695

  セ

U2.7%

12.7%

純収益
  ミ

 販管費

$,998,541

6,840,065

1Qfl,0%

76.0%

4,58⇔,060

3,482,718

  考

ユOQ.O%

76.0%

粗営藁利益

 その他費用

2,1$,476

1,736,076

24.0%

19.3%

1,097,34

 933,623

X4.0

20.4%

税引き前利益 ・ 4 ,400 4.7% X6,7ユ9 3.6%

Ader[2001]p.35, p.107の デ ー タ よ り作 成

ティー のカ シノ ・リゾー トの収益 構造 と比較 してみ ると,際 だ って い る。

 1976年 に ア トラ ンテ ィ ック ・シティー で カシ ノ合 法化案が通過 して以 降,ネ バ ダ州 は合法 的 カシ

ノの存在 す る全米 で唯一 の州 では な くな って しまって いる。 現在 では,米 国 のかな りの州 でカ シノ

は合法化 され てい る。 ラスベ ガ ス とい うとギャンブルの町 のイ メー ジが強 く,そ の著名 さか らして

ギャンブルの売上 で圧 倒的 に後発の他 の都 市 に差 をつけ てい る と思 うか もしれない。 しか し現 実 は

か な り異な り,ギ ャンブルの収 益 とい う点 では,後 発の ア トランティ ック ・シテ ィー に追 い抜かれ

てか な り差 をつ け られて さえ もいた。現在 は ほぼ同額 の売上 水 準 とな ってい る。 た とえば直近 の

2001年 で み てみ る と,ス トリップ の ラスベ ガ スの ゲー ミン グの売上 が4,178,561千 ドル,ア トラン
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テ ィ ック ・シティー の売上 が4,204,749千 ドルでほぼ 同額 となってい る。

 2001年 の 両者 の損益 計算書 を表1に 示 す。表1の 割合 は純収 益 をべ一 ス として計算 してあ る。

 表1か らア トランティ ック ・シティーの収益 のゲー ミングの依存率 が91.8%と ほ とん どゲー ミン

グに依 存 して い るのに対 し,ス トリップの ラスベ ガス はゲー ミングの依 存率 は46.4%と50%を 切 っ

てい るこ と,宿 泊,飲 食等 のカ シ ノ以外 の部 門 も収 益 に貢献 して い るこ とが分 か る。 その結 果 とし

て,ラ スベガ スはア トランテ ィック・シティー の総収益 の約1.87倍 の9,637,061千 ドルの総収益 をあ

げ てい る。 なお,ラ スベ ガスでは,こ こ数年 ほぼ年2%位 ずつゲー ミングへ の依 存率が減少 して き

て いる。

9） Ader[2001]p.35, p.ユ07
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 税 引 き前利益 でみ る と,ラ スベ ガス はア トランティ ック ・シテ ィーの2.58倍 の 利益 をあげ,総 収

益 の倍率 の1.87倍 よ り倍率 が増加 して いるので,カ シ ノ以外の部 門は カシ ノ部 門の利益 で損益 を補

嗔 されて い るの ではな く,利 益 をあげ てカ シノ ・リゾー ト全体 の利益 の獲得 に貢献 してい るこ とが

分 か る。つ ま り,カ シ ノ以外の部 門は ロス リー ダー であ って,カ シノ以外 の諸 活動 は全 て カシノの

ため とい う通 説 は,金 額 的デー タに よって も否定 され るので あ る。

 ス トリップの ラスベ ガス とア トランティ ック ・シティーの収益構 造の違 いは どこか ら出て きてい

るので あろ うか。 この理 由は大 き く2つ 考 え られ る。1つ は,後 背地の違 いであ り,そ の2は,魅

力度の違 いであ る。

 2001年 で みてみ る と,ア トランテ ィッ ク ・シティーへ は顧客 の72.48%は 車 で,26.23%は バ スで

訪 れ.（合計98。71%）,飛 行 機 を使 用す る顧客 は わず か0.85%に す ぎない （残 りは鉄道）。 これ に対 し,
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ラ スベ ガスへ の顧 客 は85.51%が 飛 行機 で訪 れ,車 は14.49%に す ぎな い。 ア トラ ンテ ィック ・シ

テ ィー は近 隣か らギャ ンブル客 を集 め てい るのに対 し,ラ スベ ガスは本稿 でみて きた総合 的 な魅力

で遠 方 か ら多様 な顧 客 を集 め て い るの であ る。 この こ とは宿 泊 の 差 に なって も現 れ,ア トラン

テ ィ ック ・シティー は 日帰 り客 がほ とん どなのに対 し,ラ スベ ガスの顧客 は宿 泊客 であ る。

 ラ スベ ガスの宿泊 費が相対的 に安 いこ とは先に指摘 したが,安 い宿 泊 費に もかか わ らず利益 をあ

げ られ るのは何 故 なので あろ うか。 ホテルは基本的 に装 置産業 であ るの で,稼 働 率が上 がれば利益

があが る仕組 み になってい る。先 に述べ た様 々 な要 因が貢献 して,ラ スベ ガスの ホテルの稼働 率 は

きわめ て高 くなってい る。 ダウン タウン も含 め たデー タで あるがモー テル を除い たラスベ ガ スのホ
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テ ルの稼働率 は2000年 度 で92.5%,2001年 度 で88.9%で あ る。

 ス トリップの ラスベ ガスの第3の 特徴 は,個 々の カ シノ ・リゾー トが敷地 と部屋数 の両 面 で巨大

であ るこ とであ る。

 敷 地の広大 さを実感 す る一方法 としてニュー ・フォー ・コー ナーの北西角 のニ ュー ヨー ク ・ニ ュー

ヨー クの南端 か らフォー ・コー ナー南西角 のベ ラジオの北端 までの距離 をみてみ よ う。 ニュー ヨー

ク ・ニ ュー ヨー ク とベ ラジオの 間には モンテカル ロ,ホ リデ イ ・イ ン ・ブロー ドウォー クの2つ の

ホテル しか ないが,ニ ュー ヨー ク・ニ ュー ヨー クの南端か らベ ラジオの北端 までの距離 は約0.952マ

イ ル （=約1.53km） で ある。1時 間 に4km歩 く とす る と,た った4つ の カ シノ ・リゾー トを歩 く

のに約23分 かか る計算 にな る。 ちなみ に同区間の ス トリップの東側 も,MGMグ ラ ン ド,ア ラジン,

パ リス （Paris）,バ リー ズの4カ シ ノ ・リゾー トしか ない。

 敷 地が広大 で ある とい うこ とは,敷 地 を買 い増 さないで も増築余 地が あるカ シノ ・リゾー トが 多

いであ ろ うことを示唆 す る。現 に シーザー ズ ・パ レス,ベ ネチ ア ン,マ ンダ レイ ・ベ イは それ ぞれ

ほぼ1,000室 規 模 の建 物 を増築 中で あ る。

10）Ader[2001]p.104, p.31の デ ー タか ら計 算 。

11） デ ー タ ソ ー ス はLas Vegas Convention&Visitors Authority。
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 一 般 的 には1,000室 規 模 の ホテルは 巨大 ホテル であ ると言 え るが,ス トリップ のラスベ ガ スでは,

1,000室 規 模 は例外 的に小 さ く,1,000室 規 模 のカ シノ ・リゾー トはニュー ・フ ロンティア くらい し

か ない。4,000室 を超 える超 巨大 カシノ ・リゾー トだ けで もMGMグ ラ ン ドの5,034室,ラ クソー ル
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の4,404室,サ ー カス ・サー カスの4,169室,エ クス カ リバー の4,008室 の4つ あ る。 マ ンダレイ ・ベ

イ,ベ ネ チア ンはそれ ぞれ3,276室,3,036室 で あ るか ら,建 築 中の建 物 が完成す れ ば4,000室 を超

え る。 なお,新 た なカ シノ ・リゾー トとして2,455室 の ウィン ・ラスベ ガス （Wynn Las Vegas） が
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建；i築中であ る。

 ス トリップの ラスベ ガスの カシ ノ ・リゾー トは豪華 さ を増大 してい く傾 向にあ る と述べ たが,こ

こでみ た規模 の増大傾 向 と合 わせ て考 える と,ス トリップの ラスベ ガスは,少 な くとも① これ らの

傾 向 を まか な う巨額 の資金 を どう調達 してい くのかの フ ァイナ ンス の問題 と② 増大 す るキャパ シ

テ ィを ゴー ジャス さそ の他 ア トラ ク ター の顧 客 吸 引力 で埋 め て合 わせ て い け るのか とい うオー

バー ・キャパ シテ ィの 問題 の2つ の大 きな問題 を抱 えてい るのが分 か る。 これ らの問題 について は

別 の機 会 に考察 す る。

 ス トリップの ラスベ ガスの特 徴 の第4は,先 に述べ た規模 の拡大,資 金調達 とも関係 して,系 列

化 が進 ん でい るこ とであ る。 た とえば,マ ンダ レイ ・ベ イ,サ ー カス ・サー カス,エ クスカ リバー,

ラ クソール はマ ンダレイ・ベ イ・リゾー トに,ベ ラジオ,MGMグ ラ ン ド,ミ ラー ジュ,ニ ュー ヨー

ク ・ニ ュー ヨー ク,ト レジャー ・アイ ラン ド,'ボ ー ドウォー クはMGM・ ミラー ジュに,バ リー ズ,

パ リス,シ ー ザー ズ ・パ レス,フ ラ ミンゴ ・ラスベ ガス,ラ スベ ガス ・ヒル トンはパー ク ・プ レイ

ス ・エ ンタテイ ンメン トに属 してい る。

 ス トリップの ラスベ ガスの特徴 の第5は,第3,第4の 特徴 とも関係 してス クラ ップ ・ア ン ド ・

ビル ドが 盛 ん に行 わ れ て い る こ とで あ る。 い くつ か 例 を挙 げ る と,ベ ラ ジ オ は デュー ン ズ

（Dunes） を,ベ ネチ アンはサ ンズ （Sands） を,ミ ラー ジュは キ・ヤス タウエ イズ （Castaways） を,

マ ンダレイ ・ベ イはハ シエ ンダ （Hacienda） を それぞれ壊 して,そ の跡地に建築 され てい る。 ウ ィ

ン ・ラスベ ガスはデザー ト・イン （Desert Inn） 跡 地 で建築 中 であ る。 この こ とは2つ の こ とを意味

す る。1つ は,ス トリップの ラスベ ガスが発展 して きてい るに もかかわ らず,地 域的 には相 対的 に

それほ ど広 が って いない とい うこ とで ある。 その2は,建 て替 え前の オ リジナルの カ シノ ・リゾー

トの敷地が きわめて広大 であ った とい うこ とであ る。 その理 由はCABモ デ ル の原型 とも関係 す る

が,こ れ らについて は別 の機 会 に論 じる。

 ス トリップの ラスベ ガ スの特 徴 の第6は,ス トリップの ラ スベ ガス の歴 史が特 定 の人 名や カ シ

ノ ・リゾー トと結 びつ け られ て語 られ るこ とが多 いこ とであ る。 これは,そ れ ちの人物 や カシ ノ ・

リゾー トが体現 す る思想や理 念,あ るい は戦略 が ス トリップの ラスベ ガ ス発展 の方 向性 を与 える う

12） Ader[2001]pp.38-400

13） 増 築,新 築 デ ー タ はAder[2001]p.29に 基 づ く。
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えで重要であったことを示唆する。ス トリップのラスベ ガスの神話を読み解 き,そ の奥に潜む本質

を探 り出す作業は後続する論文に委ねることとす る。

 *本 研究は平成15年度慶應義塾福澤諭吉記念基金および文部科学省の科研費 （課題番号15330091） の研

究助成を得て行われた研究成果の一部である。
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