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1. MEDAHE

B A HIBIZ BT, FIRT 4y ZICBBL T s ABIERE, 2 CHRERE % > T
X 7B OBORE 2 BB 5B, KO 2MICEKA L, ZORERBOFSE & HE & B
hiEfhbZw, 2028 &3, TERELEREE] 2807, BHBL 2 [R1#] (199046104 ~19924
) &, [TEBAIRIEEE] N BRERY RBREC 3N, ETL L (1] (1992488 ~19944F12
A31H) Thb, Db [#H] NEXNHOELABERTH 5 [RIFER] ONE, BEL
L0 BECHEMT 2RI, £, HEFA Y CEBIASRITSACE L, [REORFER] ON
EORFHUEYL 75, O, 19806, IHF A VB CRBICHES LCE% [REOR
g | 2 LTLT, BE—AERBE, Thbb, K FA Y HROKHERBRC 51 3125
Aoy TRIBTEE) & [RMAZORIE) 7, R L TF~CBE, BREN5 3 L0%0n, B
Wiz, L, B BEEInzAarTiuL, e 3N wnd, ZORIRHI NZBEZ,
BT, [EIAIC L5 (8] OBRER (= FEMREEG]) ORI - HFEAE L ¢ &
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Frz, ZOWMRFTEL, FAVIEHOFTEEI LW, [N7IUEHROBEE] &, [HEEH ]

EV ) BRERBOWENOH T, BALEEIBUE, BEREL TUML WAEXBEREOBPICH
HATH £72, [¥ERF] oB@mbe 2o [Hin] »rBRCLELEINIHRICRALLZESES
T, F72, 2512, AREEz—HTNE, [LFERFOHER] 2 HESHEZBOI TS a—K
V= 2A0EREDR(BEDLEZT <L) ZEXEBEINETHS ),

T, FAVICBT 3 [REORFER] ORELBHTLICHZ), UTo4D08ELY,
FEET). TTHLIEC, TRF] o8 Thd), 22, TFHFH] 7oL 20NEDNRAT
BN, F3iZ, ThE] 7oxxicBT 5, [F#E] <22 22 P~OEBELSMEROHRELL,
X OERE, MR, BAIRY, BSEHENEHTH), L4, [RF] ~xv 2> P oEK
(=2m#&) ITLNVEITEINS, ThF] FREOEKNNE, HE, SLLRZOERBOBHTD
5

kg, &U%Z@%£#%@b4/mfﬁ¥m%®ﬂ ml DERIL, §CIc, MR A

B 6@%@]%@@"’(1 J KBWTETETHL, TZTHLPEL - 7’ DIx, LUTDERT
Hotz, [RIFT] OSHEICBEIL Tid, TR (=Sanierung) &3, BHEACKBIZEAL 2%
DFEFR AT EE L UN2ES) (nachhaltige Ertragskraft) O PFEE (Wiederherstellung) THh Y, Z o [H
BE] N&HICHHEIN, BITEN5E, ¥ BN L EIEICEAI NS DU ERNEE
I TREw, 22, Wb [RROBEFS | OF5k - RFLHEENICEAL, WEEEM,
ALRREY, AR - BOTEER, 5003, HAEHENEHE - EBORKE LRSI TN THEER
CEEL, BETLZE, THE., KIS, TRIF] 7oxnRNEIZEL T, 580 (4 Vs
REFLEDERDRBOEFEMBL CTOELYL, ZILUTN4LENT v > A EHIHL 72,
£, ThT] @RI, BARE, BIENLRHRBEEBORE, S, BE Lo X325
2o ERRICES I TOBRR] Iclih bl &, F2i2, U702 2BRT 25, [TANTEE
K &ix, a) BHgE (Zielbestimmung), b)%#7 (Analyse), ¢)il# (Planung), d)#5E (Ents-
cheidung), €)%4T (Durchfithrung), & 512, f) 2> } v—) (Kontrolle) ? 6 BEE TH 2 =
Lo W3iT, kEL, a)~ )T, LT LORMNERL BT 2bIT TRREWI L, ¥k
b, TR @R LI, RD2ONHERMFICHEICBBINTWE256THS, 103, EERHIEE]
KIFRBEDHFETH S, DF ), EBRE, BAOBOKIOPFCEREICELYTRLNS 288 T2
e, REWRRICERL 2BEICYELBRETH S, 2083, BHOTESMEE VS BIHE
HTHD, ZIZTIE, 6 ODITHWERYENTT 2HICLERTRE % 5 HH3, Hicoskl, L
Y, FALI 2HEHRIE, BICTHEEEZEZLICBR LB WRRICHL, 21, 412, 6

1) ##& [ F 4 VB0 2 2EREFOBERD)] [SHEEHR] S4354505 (20004£118)
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DITBIERIL, BIZ7 4 — K5y 7, BH, 2 b0 EL 2 h b R0 £ 2 4% =
L2k b,

HIRS CRERRS L7 1L 4 D0 BRA LB E 2 7o L CAROSMRE IS koM ¢ B4 5. 47
bb, 2 BNELRATS [RH] 70220 5T, BiThERET50RECTH2OM,
D%, TRIEF] 452> OBMEROTHLTS ), Bb OGAT 5B, B\ i1 %
BL%H S, TOBISHEER LTS & Thb. ARTR, SRMBARO (R <25
22 LB AT AMTNRERET B, £, ZOT M bR ), EEEALOT
TEBLOW, HAIL, b VHATERLORE, Fhbb, [hyTwrsAs b ] &
[ TRV SXAVOFER] 22w T3, FA4 VRERBEENBR P EEICHEL- - L 25X
BiTH .

II. FAVREEEREROMHBRE

by 7=ro A e, RERBABOLIINX—DF ERICAET 2 AW - EFTH 3,
T, BRARHIC BT 2 EEEES # > -3— (Vorstandsmitglieder) *, BRALHERBUNADE
A $4t (Kapitalgesellschaft), B UTA#IL#: (Personalgesellschaft) DI (Geschiftsfihrer) #¢
BT 5. RASHEOMELEIC L L, BEERE 2, 2HEZEEL (Leiten), HHD, &4
NMREETHLHLHLETH 63(), & ZAHY, ZORASHENHED & 121F Ti3, B 6 b DB
MTRYNE, BEEFEBE (Fuhrungsfunktion) & 325k b b, 72, v 7R
TAVMEGIRLT, - TRVSVOBEEBL 7, SENTREEEBIEEL RS T,
DHEFDL, FLWMEOHEDL I b b hii, SERBRAELXBEH) THd, 7,
REEBRROERI T ICERE - BHEI AL, %D, WhbO L BEORESHEER (= %
B ToHxo [HEE] &, BELOBBRECHE), wbO2RFANKETEBR (= 8],
Tabb [RH] =22 2> MBI 5 20k e oMEYE, i3, BEE Q) bEoEEs
NZADZERTDb, ZNOrBEBREINQL TS, TR 22022 MeBIFs by 7eRU 2>

2) ThI] =22 2> bOBELSECEL, 7)RAT v 73KRDE I ITERTW2, Thbb, [RIFB
BROBLE L, BRREROZONDEER, EERE, S 5ICHEELIEL, ETL, &5icizar
fe—nl, 202 LT, RFBRICBIT2DENEELIEZZIT 2820 AMEBETHL]| &,
Ulrich, K., Unternehmungskrisen: Beschreibung, Vermeidung und Bewiltigung iiberlebenskritis-
cher Prozesse in Unternehmungen, 1987, S. 97.

3) ZomicBL, #%hAatsk (Aktiengesetz) i3, B4 (Vorstand) I 2WT, BT L iz
BEL Tw5, [BRE, ACORENT, 2H2{EEL 2T T L 2] (- 2BIAE), Hw
i3, [BUERI:, RERicswTy, FEaERCBW LS ERET S]] &, §76 Abs. 1 und § 78
Abs. 1 Aktiengesetz: in Bundesgesetzblatt, Bonn, den 11. September 1965, Teil I. Nr48, S.1105 und
S.1106. LT nEIC B TiE, B4 kid AktG nffilsERR2 BV TEET 5,
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b & - FALL ~OVEBRR O &2 OFEE - RUMEBRIIEL (BT A2 L3 TERT LITL 5,
22T, bbbz ¥, FAVEEOXHRICB W, FEEFE (Fihrung) — Z NLIZHEHE
(Leitung) * RIFRICEML TL 7259 UM ANEE LT, BFEEN, BEINTVED
PERRLCHEC D LIEL LS. D20, Ao [ SEEEELR) B0, TRE <22 2
¥ b TOBM - EATE RS - R EHERT L LT, whid [ | 2RI L 8T D,

N A VRSB EOEEN A LRI, RETEEE v, o2 A FolEEE, AR
ke (Personalfunktion) & ZEHHIHERE (Sachfunktion) D 2N I HLELLPIIT 74> F 2ECE
CERALE AT B,

W%, Thbb, AWHERELIE, EEBICHLC, BHERNZENZITET IHETHY), =
NEHICHEZ UREEHEERLZERL L) L7588 ~MAYEBRDL I TBAXTWS, T4
bbb, [Z0BIEMITEIORMELZ KD & ) I&EEEH (Fuihrung) & XT, SEEH LT, AW
BENTETHD, Z2icBnTid, PEOAM, SWvi3 SN AM BEERE) »50AMH
(MR EEE) oL, BMICB L TE2BRT 2 AICERLRIZT. 14 (@i, 2H48)
i, BT AR IcBWT, JoABICxL, #ER, THEMHIR, 513, T8 LofRET
9 &) ¥EE (FRE) OC%f:éS)J o F, anryFann7rd, [TREEHE] & [xV 22 ]
oA, B LESYT, AMEEL V) BRTOBRE, ik, —ENFEHE LT 35123 %
DI TN, 24, B, EBOARBBNI I 2=5—23>D]1O083 4k hTT)—Th
6&%%’5&663 Tharrh, [IREEH] & [=RAA2] i, &8, ABOTHIIXNT S H
%%ﬁ%,A%%%@ﬁ%ﬁ%fgﬁk,ﬁ4$ytﬁﬁ,A%%%%*&K%itﬁ%ﬁﬂ%%
%%ﬁbfwgiA%%V%:wijw77%A%%%%%W%,ﬁ%%&%,%ﬁ#%fu&
¢, 478, Bivid (287 LHBLASATHEL Thwa 2 b b5 5,

UL, BEOREIX, BRI 3, WO AT AL 70w A0 BEBREIE & )
HThHdEVI, THICBEL, Ya2T7—VId, BLYERICRE2AY AV FDEREED, TOLE
) B EROBRMROIIE L AT R, KO MO 7L — T AT B & ST B,
B1DOIN—TIF, =R P A P EWCOPOHEEE, B3, EEHOEMEZUEREL, B2
DI N—TIL, 41%NDIEE) (Tatigwerden) D HIE X B~ LKL, <4 X b DFEHERER %,

4) Schanz, G., Wertewandel als personalpolitisches und organisatorisches Problem, in: Wist, Teil
2: Praktische Konsequenzen, H. 12/1985b '
Heinen, E., Betriebswirtschaftliche Fiihrungslehre Grundlagen-Strategien-Modelle, 1984, S.38.
Korndorfer, W., Unternehmensfithrungslehre, 1976, S.22.
Korndorfer, W., Unternehensfiihrungslehne, 1979, S.22.
[AHREEROEARYRME | 12onwTi3, Ulrich  Z0FETH LTS, ZoHBL T,
Ulrich, H., Management, 1984, S.213~S.222 # & X #L72\,
9) Staehle, W. H,, Management Eine verhaltenswissenschaftliche Einfithrung, 2. Auf., 1985, S.41.
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{8 . Baugut,G./Kriiger,S.; Unternehmensfiihrung-Modelle-Strategien-Techniken, 1976, S.37.

1 2N HWERB 7 0+ XDFHEERME L BFEL Tnd v,
CELOTA—TELTR, T2 2 UM IR ST BB S LirL, BHOKEE R,
MREHOEZAH, EROBEDGEEBINCTET, Xriaicd), Z)voe—EOBEN—8
Fi3, MOEERLEROERLZEREET, CnBLDE D, £ NREEE LORFNHD
Eﬁﬂ@vx—vféﬁ:l,'cwéb:fmr:%&wk@ﬁ?ﬂ&ﬂtﬁ%%‘(ﬁ%%n’u\éﬁi INHBL AL
WTHAHI,

Zb 2L, BRNCHREREZREL L6 ), REEBELZBIT L L REEH %
THIMBRTH D T2%613, B2IN—7HERT 50, BRBEEDPIC [SBNER)
mE%tE%J%%ﬁ%tﬁATét@ﬁt,B%Eﬁ%fwhxm%&%%%iitﬁﬁgﬂm
[EREBEE] DREZHLPICL TR LT IUE L ST WE WL 37555,

EIZT, N 7= 7 ) a——nE [REFEER] 2FRL A L), HLNIBITHH
1 DREEFHROFEBR, L IEMTE S L)1, [BEEEME] 2 BEME (Willensbildung) &
EREEM (Willensdurchsetzung) DM 7'+ 2 &L DBEMEL LBEL & 5 L RA TS, HLNE
RUIERETE B, 272 ZORD S, FHE, RE, SLICIIHEEL V), HBRLITHENERL L,
BORWIER, i3, EEMEL &L ) BYHNERE T, RELXV-ILVORRPNREL T35 2

100 ZosicBiL, #1213 Enlick/Urmick i3, =% ¥ 2> b %, HEAL, &L, AREE, &,
e, oic, BEESD 6 BERICIZTRH TV B, T, FULICME S %nEs 5,

11) Kirsch, W./Esser, W./Gabele, E., Das Management des geplanten Wandels von Organisationen,
1979, S.35.
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< REEE70EX >

EHFRMTEDL, - T, bitbill, VeFT, RECERZZ I 08HR1L, #MRD, MFa
TERIZT 2B TE S 5 L) I LAKBELIT ) LEEIH B v, ZOREERICAN, EERL
2Dy, K2 OREEEIBEEL BT 2 MRFEITEE 70 A TH B, ZORP»LH, 7utX
SRE, DEILEN T o A TYHEY & HNITE L ORERIERTE L7259,

7 ADEBALDOR TR A MEREZEBRL LY Ly T, [H2HZ CRY K
— SRR E OBIENEE QBRI L L L LS, T4 E ThD, WORTH 3 OREEE
DB 7oA (AP A IFA 7N 2L LB TE S L HIC, BIHMA~DERBAFRE (Vorkop-
plungsprozess) & & A~ EE BT (RiickkopplungsprozeB) #BI/RT 5 Z L&Y, »whW 3
YA NRT 4 7 ZAWIHIER (Regelkreis) #4857 $ 5, 2% Y, HTH Sk, BT 2. [£
MICE NERL, BV, ZoPFTEEINLG 7w LZ, 72, 3HE, B9, £17, HESS
2, a¥be—LaE7Teexdb, S5, BESHE, HEEE, FHE#EE, X 5ICCAT L
%ﬁ,%@ﬁ&@ﬁ%ﬁﬁwf%iﬁ&(ﬁOﬂ%ﬁ&oéam,im{%iwotQﬁ%%ﬂ
fR (ex o X P A 70 13, RAIE LT, E2oREEHICY, T/, ZF2OEHELV~LH
CBWTOHHAT S, 22T, it —tid, ZOBOHAEICESLZH#ERD 120 %
BRI =7 03— LTHBEIN LTS 5w, 260, DESKICBWT, REERS,
:m%m%%?wm%w,ﬁbngﬁ&ﬁ&fwéooin,ﬁ§%@L@%%%,%:?ﬁﬁé
NEMRIEINTFEITHIE, Py TR XY MZDARESINIZEBRVCRETII L\, BICE
BONREZ DM - TAOEEES L ICRBBOREROEITHRIETLH S, ZnAICHT HE

12) 774 R, BEREEROFTELBEN 1 DOBERERL TVEINR U A2 YA I 0%,
[RE EHBEEY 1 7 v (Fihrungsfunktionskreis) | & /A T %, EELBEEDITHIC BRI O
BRE L3, o, E, B, S5icaia=y—2 3> ThbEVI, Weis, H C, Unterneh-
mensfithrung, 1979, S.13.

13) Wild, J., Grundlagen der Unternehmungsplanung, 4. Aufl., 1982, S.35.

14) Wild, J., Ebenda, S.35.



FA Vi BT 5 S3ERF OERE?) 19

H3 RBETEOELITAEX (XA PHFAIN0)

-

B 8T [X

P REER R

v '
— RBREORA | B o F M —

a1 W %
% w o 5
E b}
3 ‘ #
7 j - j )
7 E £ 17 § 7
1 ) b 1
K % ~ % K
5 EI L p
) E Y
7 | s
I | [TRE HK =
F (Soll) (Ist)

arvha—n “I
\] REST :} e

84 : Wild, J., Grundlagen der Unternehmungsplanung, 4. Aufl,, 1982, S.37.

MEBEETANIIRDTEENDTHB, LrL, WRETEEZNCIHL 2702w
5viblE, MREIGBRTENLEBROF, LI, 3EBOMELRWIHTORRETHS, L2
DO L 72 UBLERMERR L ~ AN E ABRIEZ TR, 3EN I By TR AV L B -
TROGER  OMESREE L %5, DEORKIBIKIGES T2 S 1 BICEMLE, R
AEBEEK - € - BT, FNLICHEIK 7o 2 TREBENZRBET LN, Py 7=X
AV NTHY, FRSKL, BENBOME, S8, MEANKTO L) EERL, EBEHRELE
BT o8IcBThE, TALICEDS 7oL A CRETEN 2 RET 500, FH - TALOEER
Thb, TOWNICOWTIREIIY, b)—ETLHES,

YIAT, vadfverid, TOBARERICLY), PRV AT ADKR (Vorstel-
lng) | HEL B EEL, 7, wAV ALY FTORR i, FEC, BEMOMT DX EER
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(Netzartig) 12 f\s, A, A7, B E\5 5 b0 2 BEES T~ L BRI BAT S & D) -
FY, WTINnR, bbb rFRLL, MLV TOFEITEE, FRLICEY{ [Trtz]
503, HETTHRWERZETHY), RRICTELVWDL, -7, ZOJkICBIT2 [
EEEAMEE) & REOBARL T 3 TERET 5B, BN (Realgiter) ZREAL.
TR b EEEL TS AT LSS, WS - BalL~L s, B - 5
PRIV~ EIERIL, 70 L CREFEREOREEEL CERL Th o5 &5 BB ERGT
o FEB IS N BNETHE, Lirl, TEN - BRERL ~ LT [SEERRE| &
bIHIHEIRL T LT, W] O AT CIRERRD 2o & bR Bl 5

15) Steinemann, H., Planung und Kontrolle Probl'eme der strategischen Unternehmensfithrung,

1981, S.1.
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BWhenES ] ~E, FRTHERICBAL TV R AR 5T, ZOBRBEL V) D% 5T,
MBEH L~V TOETHICIE, T [MEY - B4 22K»8b3n, [BRRE - 917 -5t
B | OMEATENORES L BENEER L OEBIC LY, [BAMRENEREE] »EAERINTY
BILIREDLESY, I [EBAMREIEIEE] i3, Thbb, HEWEE BMAEER
WoHSE, ARSI E, BOTEEMNEE, MENHEE, HOMEE, RENEEICMHL LT,
ZOENBERERRL 20, X4 OMRHERL -~V EHERHERL NV TH D,

BT, FAVEERFERICBT 5, ANERZEEEEBROPLICE C R - BRIBEEZ
DEICIEZ DRBOTO% 3> F IR MICEBRLTELY, 223 TL 5L, MEDRMBIWE
FIRICRET T RE LD TH %<, F72, WHHICRFATE I 2LDTHLLWIENTHINETD
%5, Bigid, A\MEELVS, RESHE LN, whiE, BEN - B4AY - E5esReIcER L2
B THDL L, %EIX, MRV OBHTE, [HEEEK- KRR ORGD L OREEER
DRI D 5 Th 2, - T, RETEMBEEL, AR, B, SRS, O3,
b, NP EDNTNIOBRENKICSIHL CEE, TEL LD 2w HEE TnakicER
BHLEEPRIIE LAV, FI2T, bhibilud, KDL ) EHERNTIRELKRS, Tabb, U
YET, RS EoMR), BAR, BEMSEZRZL, REEESRS L [HMREEITS] &
[FoteznFES] 2L -RETHEL, F0xy ey 2%R&ED, £0 LT, AFHEN,
REWER, WHHER, 2510k [FROER] % R CRAL TwaLhs, [BEN,
BRI S O] OREREEL T, 20z ok, BIER, BANREEENE
REBEL S VL LD ELBTH D), o

2T, whWs [HE] 2B s REETHEOERELIMTICEREL ) 205, &) HERE?Z
T, B4 VREREEOMBIER LTI S, FOHmALHMEC L TE LY, REEEMKRE
DIBHHHE ARV SV EBEL~LY) 2L ), BICEKRREVER (FR) »EL S, Tibb,
bbby, BAHMRLETY, 2L VB L RETENETS] 3, Th#H] 7ot
Z (2whbW? L] HicBlT 2 REFEN 7o L) BT REEHNEITRIC, MLBIER
Wz, 20 FFMATELNNE, 22T, TTRbiitbny, Bifg [ FA VicBlT 643
RIBOEBZQ)] B, TR 702 % BKT 2T4NEEER & LT, OHMRE, O
o8, @FE, @BsE, OFEFT, 6@ tu—Ln b BEREHEHBL TSI 2BWEIL
THRLV, O, HBbE 2 THBITLE ) b, 3%, [HWE] fo REEFE
Mebe | r (£ flo [SEamEgis] o3, HELTwsnThHE, LoL, B-T, [H
BE| BiThN, (£ MThh, Do EEEERE] 0E23, HIEbLTERITEINATY
Br S L BARBENEELRIEZ 20 61E, IO EIIERTLHD, EL, 20 [ER
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HRT BT L] ORBIITIZ Y  BEERNIEM X I, RETEERO ZBIEE, R, 2
DHFILE V) [HBERIE] 2 BL I LD THEL LN L L2 [HIE] 1 [£8] Hoksy
BT & GBS L 2 U TIREER K] BRIL ez ko 3,

INTIE, W2 [HFE] LY, [H8] # [£8] #o [RETEEE] Lo s
o5, KEENCIBETREE %2 0%, RICKE L L I, 20Bici3, UTICHEET 2w orniEsk
HE2HMRLV VDR ABAL, [HES] 2bNbNOHORNZE XY WIS 2255,
ENTRBEDNL DD DFREFRMEL I, MEN D, FTELIC, DEIHFHEIZLELINIE
D EE LD &) MIFHEDOHETH 5, 0N —KEMZ, Bbic, TRE] 7
2 [BFrets A2 ] @KZHET S, 202 ET, THEE, Thbb, EREEEIHE
& BB RS, BRICAME NG, 7, R 7ovxr, DEnfEms, 1372370,
BIAAER 2 F2 TR T RIEER» O, MEMEH T ORI Y58 L 72 R RAEIR &I 358 2 1,
ZOHT TR =22 2> b WATEN LT T L L%\, 27220 TRIE] =22 2> F °F)
HEIN BRI, THEELEI, WbO2 [HE] o (2020 ] kBwTd, =
DLBERDIEE PHEEEIITFET 5%, [E8] Mook s FREEIZ [HE] Mornsit
AP ERIZNDHHETH S, ZWb 2 DD ThEMEL»S, [RF] 7otz ko TR <% 2
Y PHIRERRRED 7 4 — KXy 7, T4 —FT7 2 T—F, BH, SLII3E0EL O, [Eg]
BOZNZEIBPICBRBE55, 72, [RIET) 7uxxd, TR w22 20 MgRed [
EDfERR] &) MENE EAIRAICBL <SRBI N2 hMUS, B, ZOT oLz, £ICTOH
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