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£ CIHERIE S, BWRIARTSNTE 2020 [HE (B BRONEDORE BT
b, BYORERVBERII2YOUBEABLTIVEBEL IO L L2025 TH b,

FIT, FROEZENZROMSEET 5, TTHE LI, [RF] MEHEOHEILTH Y,
B 212, AW [RF] BELIMP, 2OEAHNARLHL2ICL T, B4, RiFAR
BT AHADRFTOF T, ROFESEICANLEHTL—HT 5 LHEERRENTHA ), 2F D, 4t
SREMRRE L, 7L AEA—DOMENRESITT 21042 TH, ZOFHEA - ST HEOHE
WX, HEfE AR, SOICEERBLOBRBICEL LAY 7 ) -2 a VBT ALV Z
ETHb, ETH L, MEMNRIIHIMWELETH Y 200 HFHLOBRETHMMEPELSE %
ZRVEWVIHETH L, TNTIRIERKRE 2D TN S,

0 [EI#] OBRESHE

¥, TRIZ (Sanierung)| 7 2A%AE, T 7 ~EED Sanare 2 #2E & L, L#12I1315% Heilung) %
BT D, 2F DL, BRELKREBORIETH S, 7%, UMELTRERRFELIIBITLEEFHRS
EREOHEICRET 5% 01F, GENIKEBIZEA L ERORREZ L)) (achhaltige Er-
tragskraft) O 51 (Wiederherstellung) % BIRT 5 Z L &b, o T, BARDOFELH L, Lk
&, T7bbH, Sanierung DxFHIE D’ﬁ%’é"i@f’i%b:%’%lbf:ﬁ%j THb, L2dUREITIE,
ZORE EOERRIREED O O L BEEB ORI RS ERIEL ) 250D, BRETHLHE, &
ZINREN*BBET 25 CFH SN S B L FRPLAICREBEINLICEL L) T LI
EVITOLENTHA ), ZOHICEAL T, RICHEIT 5 23, & BEBS & LRNEBIO
ME b BmrkbahizEn, Ko, [REBRENIBIT 2 EBEIN L RN OBBEO LD
D BHBYEEE & TR I — M), FONEFFETLUTHREIC S AR A,

AT xv L) vy - F LA Sven-Erik Gless) DIEH, T4bb, [ER, £ DEZHEDRME
5, BEEEIBI S [RIF] BEOB—MERIEEL RV E ) bOThor| L OMDEH
SFTh i, TRE BMArUT, BRI, BEXATO20%E0HNRE L 20HROM

2) Sanierung OFREEIZIE, EE, BT L] 2 [BE] MHEIA TS, W, BEREEICGLT
COREHFFIHINLSICIERIEIIZ V. E2AD5, FA4 UHKE—LE, BREREAZE L, BT
Ll % [BRE] ORELXFAATLIORECTFYTHL, 2¥8%5, HEMOEFTOLTIE, T42bb
(HEEHRETEREFE - BUAY AT 4] BHEL, BVEIEROL ZARMBERESI N, E<CHLVER
B VAT ADEAINT NS TH L, FH)%AHELER [BTEL] Tre (R (=0%EE
DORIF) | THAH, feo TABIIBVTIE, HFEMEBFRMAEORNFICHHEL ) 2RFEL LT, B
AT TRIF] #EHLAZE2HRELTEL,

3) ZITO [{6% (Unternehmen) | ¥t i3, FIEMERICBVWTHASINTEY), FRIHMELT, &
B MBS T ERT 5, 2 D AIZE L T, Erich Gutenberg, Grundlagen der Betriebswirtschafts-

.lehre, Erster Band : Die Produktion, 23. Aufl., 1979, S.510. 2 &R I iz,
4) Sven-Erik Gless, Unternehmenssanierung Grundlagen—-Strategien-MaBnahamen, 1996, S. 44.



A 71281 5 SRR OER() 75
BB LU, RO, SEHEHEHIEEC L @A 0 BRIEET I L REETE R,
2, REWICBREIT 5% 561E, AL, RO 2BEOEHEE [RIF] MEEMIEET L EEML
TEWiErI,

TIHE LIS, BELOBENE & RN OFBEOS CEBEHE AL SFH SN, BEE
BB R (finanzwirtschaftliche MaPnahmen) D&% [RIF ] O BRMEEE & FHRICRET 2, b
i el < s,

B2, ThEMBEHNERE L ETROAMIRETTIC, BAH, »rORBNEAN L%
REFHOBBHEOEROBFNEEINS, EHEMA (fihrungsorientiert), #L &% (organisato-
risch), BB EHH (inanzwirtschaftlich), 4EEEEH (eistungswirtschaftlich), éS HiTid, HEEHEM
(sozialwirtschaftlich) 3677 DMK E YA ST, LT50b0 5 [ %E’Jf_ﬂiﬁﬂj THhh,
PIZIE7TINY - Kt v 747 Bjorn Bockenforde), 7V & - 7Y AF v 7 Ulich Krys-
tek), /N7 )V N+ N (Harald Hess), 74 — b v ¥ - 72t F — (Dietrich Fechner) &5 13K
%ﬁzfo) W, TAv T Y7+ VTEZ)AT Y 7OWRIZIELARDIMCEH LTS, $7,
TA T T NTIEEDOEE [£ERIF (Unternehmenssanierung)] O F T, [RIF & i3, ©4&
By, WERMORA XV AEU B, EEEAG, GG, b, ARsEs, socanieBniE
DRATHY, —HTH, —EHMIC B2 TR L R L BAEEOREO B I L b,
5 TiE, TORBRFELMERL D 2IEEHOBBHE, EHD, S IdEERL %) HETHY,
FRENTLT, ¥ - BIOCEROREIS, 2 REFDIHESNE ] (o d3HE) & B~

TWa, X, 7UAT4 Y7, £OHmL [HHMREE (Reorganisationsplanung) ]| D HT, %D
SHRRERZOFRHERS < THNBERROBBELRETLBCHELOND, 550 2HBER
B, RN, HENS S CARIEEORKE D Z TR0 3 BRTOBMEME L CHEEY
X7 5 7w, ééﬁ%@%&ﬂiﬂi Sanierung L L'C%iﬂ’éh%o ZDZ & T, Saneirung & ZFE#
FRIBAE OFERI 2 BB %ﬁﬂﬁkﬁ‘%J (e d5|H%E) EHHRELTWA, MADMIZIZ, EENEE,
BWIIHASREWHEEL S [FIF] MBS 0E500ME1Ikd0, MEBEHENEELNAD
AR D UMEOHRBEME T CREABELRM LI 5, L 25T, REOHEREL28T 5
B4 L3P (=fEtom) *7RL, PUSEENZEE - L TW B, SUAEHSI L

5) Reimund Becker, Die Sanierungsfihigkeit der Unternehmung : Ein dunch die Kommission fiir Insolvenz-
recht aktualisierter Begriff in Betriebswirtschaftlicher Sichtweise, 1986, S. 62.

6) NFIVF, AREF4—=P)vk Tzt —ZRDEIIZHERT VS, [Sanierung & 1%, HFHL
DPRBZEHTT 5, EEEBORIEHE CEEYT A, REECEN, FEEMN, A8, MBEEY, 4
EEEN, H50 b1EE % ERT %4584 (Sammelbegrif) T2 | (@ (23|H%) &. Harald Hess/
Dietrich Fechner, Sanierungshandbuch, 1987, S. 5.

7)  Bjorn Bockenforde, Unternehmenssanierung, 1996, S. 7.

8) Ulrich Krystek, Reorgamsatlonsplanung, in ; Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft, 55. Jg. 1985, Nr. 6/Juni,
S.584.
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O [RIFE] 7o+ x

2T, [RIE] 70X 2 DBRE R O BARICR§ 5 BRMENA 2 A L T (A, ORI
KROBFEFTFHIELTBI ), #, FAVIZBWT, Y70t ADRBHLEIEENIIHE SN
G 7-DHIBVENTH Y, FEMICKE AR, BECOFEICELLTHELHLD, BKEI
W, EICHRE L7 TRIET ) AT 23R R OB L R, BERFEEEICL) ZLAHMEORME
AL, FICTH L -BRILSHITENTWDLEVW) ETHD, TOHEET2/ET, FA

KBTS TRIE] 7o AOBBHIERORBLBNOEFLHEICEEL, BHEL L)

Fex gy, TR 7o 20KRBEHBEBOWHFEL 74 v 7 - 7 x—/3— (Philipp Weber) (&
KD B, fhid, EEEM (Fihrungsprozep) % HAEFIH L, THIZRERRBETH D LEM
o #LT, "M A - ZTFALY M (Heinen Edmund) DPE 70 £ A (Entscheidungsprozeg)) (AL
LS, SN2V OhDRBICHTEL, REBITE)ZRYEHEDOE VDD L L DHEED
TWh, EOITRT AEEORTICH A EHBROFELRERME L 1X, BT (Willensbildung)
B BEEEM Willensdurchsetzung) BXFETH %, Hid, HEHBBRE &1, HEFRO BRI
WD, HWERTOSHEBRIME S 2wE L2 BT, BERRBSREZ S O IZEMEEE
(Planungsprozep) & ¥ %€ 12 (Entscheidungsprozef) =3 ,UE@ % /R #% (Anordnung-
sprozep) & EitHiB42 (Kontrollprozep) 2% 4 #ll5r4H L’C\/‘ o &@EXF%E’J?E?E@%E@ Ry IR
MIZBANACEOMERREROSE L ZORBOHRICH Y, &BRMOREKERNEL V)
BAEIREL TS,

LIAT, Fr—N—hE LT [l 5 EHERE (Fihrungsprozep in der Krise) | % [fat
BB S F OfEAE TR E TICE A#58 (Auflauf von der Krisenwahrnehmung bis zu deren Bewil
tigung)| TH 5, L—BEMLL, ESICEBENNEORELXT -7 ET, BE LofmtEsikiE
8 (Krisenbewiltigungskonzept) DR E 2 L B b 2 KA DH, TV T Ly b - F VXY T v
b & — (Alfred Krummenacher) CH 5%, 6> T, HATetEmi@R IC B BB O KD L OBFE

9) - Heinen Edmund, Industriebetriebslehre, 9. Aufl ., 1982, S. 29-30.
10) Z®MSI1ZE L TiE, Philipp Weber, Krisenmanagement, 1980, S. 105.~134. V3 = (WAL
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B KRN BN A TE L B o TV BETRAVAS ) , BERRTEORMRE BRI
WREROBOIEL B L TV DORD, HOBIT S BANRIEE L ZUTD4HTH 5,
O WEIRIRIROMERR & FFli (Ermittlung und Beurteilung der Ausgangslage)
@ HHRERROPEE (Bestimmung des Sollzustandes)
® H#EEOFHE, I ONCFEM L E%E (Mapnahmenplanung sowie Evaluation und Entscheidung)
@ FATBB—%EBL L B— (mplementierungsphase-Realisierung und Kontrolle-)

Bds, TCTHLRZERE L [FEBE] Tz, [REZHISZ20EBERT OB
Bl v, X0 EEBHEREIHA S ZRELZGICERLL ),

KIZ, 27—+ F4F— Miller Rainer) {I—BHHMEIZ [EEEIRDEDITEI ORI (Vorge
henskonzeption zur Krisenbewsltigung) | D4FE A 5L TV %, 1Rid, fEMTERERE 9 DDEHSM
SHRL, ZhbICREREGEIEE BT L FRC, EALOETAAC— N EREROBE AL
(EL3 228, 86107 4= K5y 2 BEATAES 5 2 & £RDT B, WATHIF 2 felsaia
REWEETS 9 O0ERLEILTO®EY) TH 5D,

O fEOMRLEHTMORBE (dentifizierung der Krise und Initiierung der Krisenbewiltigung)

@ R & IRFTRETEIZ DV TOMSHT (Grobanalyse der Situation und Moglichkeiten der Bewiltigung)

@ BEHE L TIRBEOMEE Sofortmapnahmen und Organisation des Krisenbewiltigungspro-
zesses)

@ F¥MAZ ST (Genaue Problemanalyse)

® ITHORRTEEM O (Entwicklung von Handlungsalternativen)

® BAEHREEICE T 558l & % (Bewertung und Entscheidung iiber grundsitzliche MaBnahmen)

@ HEOFMHHT (Detaillierung der MaBnahmen)

® HEDEM (Durchsetzung der MaBnahmen)

@ HWbD7-»DEH Kontrolle der Konsolidierung)ls)

SIS L, T4 v T ¥ 7+ VFREERIFIT 2 BBHIEEBR VBB ISRET 2, EBHNHE
Bl id, JERIIER (das methodische Element), HIBEHIEH (das institutionelle Element) & & 1212
ZFHIEK (das inhaltliche Element) D 3HEM S DM TH S, REXIE LT, HITAD LS oM
ALTVD, HEmWEZRL I B, [WrlBI D) 2RER] L WIMEREY D > T L
TEEIRION) b, FERNEAD SRFBREROITEHENTENIRETH D, HEWHLRIL
BRIZCCODORRE, B RITANEFCHREND, ZOTBBSITEEHRE, R RAH

11)  Alfred Krummenacher, Krisenmanagement, 1981, S. 95.-S. 131.
12) Rainer Miiller, Krisenmanagement in der Unternehmung, 1982, S. 320.

13)  Rainer Miiller, Krisenmamagement in der Unternehmung Vorgehen, MaBnahmen und Organisation,
1986, S. 317 .-408.
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MIETRENRE LTWa, HBLARFERIE, 1 o0MERRY A 7 VEERL, ZOEEME,
S BB — =5y T LI B L, LD DHTESELS B Lo HENERCHLT
&, TR ORI IHSEE, RFE2ETTIREMEIKET 5, o T2 THIE] ZREOFT
3 [ FneBTOR], 20, EOANY, T Z TV — THRIF©ETL T CO2ARD
NBEZ LIl h, THEDEBETHEICSRAIE RS 2VoIE, RIF~AT A2 I 7% 538
2105 0, EOLEHBAE, SOCESBERSRIF AT A Y FPOBWFEL LTHHES NSO
By, WU % BEES, BICIZEREENICE D, SHICIRIMTR AHFE, BVEE TS o TERLAR
BIBCATEN T 2 Do W2 AEREZRIF AT X 2 b, BERF <A — TV v —, B0 RIHE
S ABFRAE R & A0, W% B TR SRR AR 5 0| HEELAA ¥
FehBEIERHLTYE, AANERICEL TR, RIHROROFTAKNARZ b OWREHN % S
NRE%oRWE Lz ET, Z20FEKEERNLUBHIATLETLHETREETHL L LT
B, CO3SEZEOHEG, THLEMANTIL—AT -2 ZHR LD, X1 AERHFOBSH
TL—LT =0 Thhb, #LTHRBEEIE,SZOERE COREMRFT /0L AL UTOL)
27T D DOBEBIBITIZGET So

¥ - BE (Krisenerkennung und-initiierung)

F5#T (Grobanalyse)

BXEHEE (SofortmaPnahmen)

FHHSHT (Detailanalyse)

RIFTEDBIF (Entwicklung des Sanierungskonzeptes)

RIFFEDFEAT (Implementierung des Sanierungskonzeptes)

16)
7D FIFT OB (Sanierungscontrolling)

CHONCECHECECONG,

H1 ERFOBENIL—-LT—7

R

Bockenforde, Unternehmenssanierung, 1996, S. 50.

14) Bjorn Bockenforde, Unternehmenssanierung, 1996, S. 50.
15) Bjorn Bockenforde, Ebenda, S. 51.
16) Bjorn Bockenforde, Ebenda, S. 52.
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CDHEWIE, RIFBREORENEROHEE Y MEREFEORMEZHE L TWE LD LA
VTTWEDER, —Z W INVAYT vy —OBBEN BT LD % 2 o v—FRERPE ;i
%u%%%ﬁ%ﬁib%,ﬁ%@%ﬁ%%ﬂm@m@mmmamg%Ettfw£2kwi@é,
BIFERE L, MEICIRE SN & BHROTEACDEERIC, FARICHE S NEZLs ok
BEMSLZEFEFEAEDYZT, THBTOEECHEVELOPTI OOMBERREY A 7 01
(Problemlosungszyklus) DT S NBDPHLTH 5, X, RFDORAY — F LR, K&, il
TABSORBISHIG L TEL) AL EHLTVE, 20N, BIHH LT F— -
227 -HROBBROHL % HRHE ) PPVEIL I ENTES,

WIS, ZVART Y 7 OMBREERL L), X, BIFERE 6 B ICHOE T 2 LFEEC, 2498
BIZaV A=V AHZXNE T4 — Ny 2 XA XL 5L 25 K# % v CHELT 2
HAZToTVD, HOFEL7-6 BRLIGUTOE) TH 2D,

O ZELHBLEEOME (Wahrnehmung der akuten Krise)
@ [RIF] 2, BOCIBED, SOICRBEEEICE TS (K) IRE ((Vor-) Entscheidung iiber

Sanierung oder Liquidation und Sofortmafnahmen)

@ RIFEHBDOPSE (Bestimmung von Sanierungszielen)
@ RIFERE - RIFTHEE DA (Ableitung von Sanierungsstrategien und -maBnahmen)
® RF707 7L RPB 7T 22 M (Sanierungsprogramm und —projekte)
® mﬁt%ﬁawmmmMmmmmmmg
LlEo 6 8ReR@ L7205, H3RFHEEMBRKTHL, Z2h5 27 AT v 7 ORIFBEIEH

BOREEZERLTBI ). 9, M, K+ v 7y 712 0F0LH2, RFATAEDOREHED

17) ZORIZEL, HRROLIICBRITVWE, Thbb, [RERIE, BEERNEGEELD TS
KLTRBLT, GLARFORFTETINIITHEORENEE (58 2HELTVWI0E] &,
Bjorn Bockenforde, Ebenda, S. 52.

18) Z7VRATyrOfEL:6BRICETIHRESOMBEZZITRBALES,

O ZLBLZRELOGROME - 2%

[RIFT] BFRITEE, T, HUCENBORERBHRS (Fihrungs/Aufsichtsgremien) 12 & 5 &
LSS EOBBOME - Bl Z L CTHRIBT 5, 72771, BICIZE3E, ThbbL0enNgnE
¥E$R1T (Glaubigerbanken), B%& (Kunden), M A %% (Lieferanten) |2 & 20 ME - B L v 15
BFbHY )b, HOAE - REBFEFERNICHEE 2o 28T, 4N, MERRICEE LoEE
DHE - BEIELODPDPRICHEL 25, WD R 51, ZORBEE, DEFEEICEDLLH
FRfE (iiberlebensrelevantes Ziel) Td 5 REME, T4 b LIIEIKIT (Ertragslage) & iAEES Liqui-
dit) THB, LA L%HMS, KRR, SWIEEIENOBLLENIC, =—4% v b2z 7 ESEORD
PRBEL D, COZEORDIE, ZEERILEDL O L, THIZIFE L TALOINGEN, &KL
DNEHEREAT D, 2F 0, —HFTRIBOBP LM IANT v IR, M TIE, %
WADBA D XIREN DBALHE L B, BIEE, FRFERE (Unterbilanz), & 5 I1IMEBBEY, #
A LR %F 13 3L EE (Zahlungsschwierigkeiten), ¥ #.f%1- (Zahlungsstockung), X & 1Zi13XHAfE
(Zahlungsunfihigkeit) * E#2 T2, L ZATHRA v U 7+ VFOEBET L Z0OEA IO LR IZON
T, 2faEEORBAY SR SV,

3T, BEEOBBEAOHMBED, ZHMICEIAFTLICERET A, L Lass, SstRBEORMA
EEEDORBOME - BHROBEOREKE L2 Z LABALIIEVE G, i, W% - FHIHIT, o/

2y
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@ [RIF! A, SHCIBEEDR, SHICEEEH
HEICHET L RE

FULEORE LORKRESRIEICHE
ICE N7, BUDEOFERS, B IEE,I
BT AREFTITTENSE LW OPFHENTIH
Thb, TOREVREL TS EAFERIICE
BENTRIFREEMEIRBLAFEAN RS
N, BlWTREROBRAVPELSDE2 22\, £
CTIZORENTENBHENIC, BHULEORIFE
HERFMEOMEIFHFLONE I L LB,

RIS B DA (Priifung) 2BV T, BFHb
EDENMA Y N— /TN —T D% L& DFERR &
BEEZBHE,S, L LS SROE, &K
RRELLRIFITFENERED, ShHIHEE
Ehb, Bockenforde Bjorn, Unternehmenssanierung,

Zhizx L, RIFEED#Z (Uberpriifung) & 1996, S. 24.
WAPCHERETH L, BEELLEREIIBVTE,
BENWEERZDERINLZTNEL S 20w LTH L, L IAPERICIE, BHEMHBEER &EEN
WHEERO _ERODEIRTETH S, METHEICEELTBY, o THEZIMLX S L 25F
X, ZIBARTEICEY, LA, BAOHWEEEL, REMICHI L CWLEYFH 5, BAFRIC
X, YHELEXDOHEHEORITEDOLEIZ, b - BHHEA,» SO, BET S, Hwid4HfAmashd 5, k&
MRS O T EEMEDS, RIFMEICET AT —<Lh b, FOLDOHERL L TEAKNIZIZRDFEEE
PEHELT 5, FREOD 58T (zukunftstrichtige Produkte) (=HEMEDHER), FRMHEDH HH170H
O (zukunftstrichtiges FuE-Potential), 347 & % #EF M (zukunftstrichtige Fertigung-
stechnologien), $kEMMENH 5 EHE 2 #FER (zukunftsorientierte qualifizierte Fithrungskrifte), 5%
EAEOD 5T,/ L5 (eukunftsorientierte Mirkte/Marktsegmente), ¥ 371/ 7% 1 77 7] w4
(zukunftsorientierte Kooperationsmoglichkeiten) —#1 2 IZ##ERIFEE (=Strategische Allianzen) %2 1
W4T A Thb, FEREHICBIARIUTREDHFAEDAT [RIFOFLHADN] ETHDIZE
FTHHIEHFLIELED 2, o T, UHREOHFRDL, HEPORELELNIIHET L0, &

C ORITREROFETH D, CHHBRFELTVELELIE, TITTHENLEKRTO (=FETHER)
RIBHIMEB LB D, £ AT, UREIZLE L DEE, RRE (Vorentscheidung) WHEE X E T %,
— T, BT EREICET AIRREERT ) BE, NORRD? S HOKICBIT BRFENH»ERKT 5
TEeAH 5, M, RREOEICER SNKI TN, HEMICIIRIFHELE L, £RIC5]I&HK

CEBBRBOBELUEDOTTUREINS,

RREETFLT, BEEBISEAINZITEE S v, FRIGLITLIE, ARRIRIHT M & Ak
WRIGHBEORE L EHOBEDO VLY L [BRE | #RIET 5, HRANOK, RRELTHLTLT,
BHHW [RIFENORAAEL] LOHATERLEATH S, 4R, TOHEIE, HECEDE
BWEES, ARSI E I L Lk b,

@ RIFEHBORE

RIS EH B ORE X BRI TS0, BT 2EEN - BBEHSMA Y N- /T V—=-TThH b,
T, EE, £V —TOFEFSEL TV AEFRIC, £ 0BG, ZinrER (Kompromiplosun-
gen) WA BE %25, BRLBIFEHORE - HEIX, UBLEDOHLOLIRFEHOLE - AR TH
5o ‘

@ FRiFEes - RFHEOEA

RIS D OFREICALE T 5 O RILREE L RIFEEBOEATH D, 2O, RIAMICHNZREL,
BOHAEE DAY, o, LT AT SEE (Vorgehenswesen) BWEEE 25,

RIGHEEIE, B 7oA CBVWTROL) B _EOREZ2ET L, TTH 1, MEFE De
tailplanungen) & L COHRE (=IREMRBIGHE) TH Y, $£210, RFEMICZIHL, MEKISEA
SNT-HEE L LTOBEE (=ARMRIGHRE) Thb, SO_EUL AT SRIFEEIEFEORFEE
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