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200, MK LD, DMBBEERBREDIERABE ST O ILCE -5 HThH5,
DD MBAGEER B IL, £¥HEE (Unternehmenskonzept) & 312, BORE(LEEDOBED KA

FHEEE $51F 5 BEER L 705,

RECAECECTHEINCBEASFREDLHORABRYEHE, Thdbb, HE®:
(Ausgleichsforderung) & % fEHS (Ausgleichsverbindlichkeiten) D A & BHE A BT 5, M B % [F7E
CEBET A0, T2 TETHCERER (Eigenkapitalssicherung) B3 2 HEXBIRT 5,

R § 261202,

M 8§24 BIACERIWILLER, BHCERINES (Schulden) &

Uy,

@) BRCHL, BEHRBCE LRI LY, EROBALOBRABEINS, ZhITEKIC
BOTHESRIBTH D, Ple L BB THE SN REBRAL OFENFRE I hiug

Tebisus,

NEO (815 17T I M b BEOERBAC] O Sz, F19914E 6 H30H ¥ TJ w&E
Lies| BRI htc\vy, in Bundesgesetzblatt Teil I, Bonn, 28. Marz 1991, Nr. 20, S. 778.

38) BRI, TERAELYFHL T dDY A+ SDORAELT, QRIFDF + v ADFR% b Fich
RUTTe DI, 205 BRI F » v A DFM, Tib bR AEEL YT 50, EEAMH LR
B Llavyrzy BB, BEERS (Leitungsausschuf) TH5, (BEEELI BT AESL
(Bundesministerium der Finanzen) OHEx#EF, HELS L FOBBEOLDa v HLE Y b e ki3
Wy L-ZFB % (Gremium) & LTCHEBT 5], & O A2, Treuhandanstalt, Organisationshandbuch,
Ordnungs-Nr. 1.5.3.1, Stand 7. 92, S.1. # BB I hufcl, REIMRH L OEHEE L D MBS SRS
EEBCRATET, € — 7BRICIZ808 DEME (&

T, BEa vy 2 v ) BUBELEY

EESH

L7z, 1992F11A DB ETUTD X 5 kTR E 5T W5,

BEC L DREFRENFIET LML 19924115

5 bELTe, Huviz

B AR EL L B
¥ % ¥ %
(1) WEHoHse% 25 1.7 16| 64.0
@) PEEOEANRPRTEATRS
¥ 102 7.1 76| 74.5
B BHRADDDLEHER 593 | 41.2 340 | 57.3
@) RIFHEIDD EELORZNE
TOHERTERTYTH IR 347 24.1 163| 47.0
B EREOERALE
(5) RIFENREDOD 5% 70 4.9 34| 48.6
(6) RIFEEHN D12 301 21.0 93| 30.9
% R 1,438 | 100.0 722| 50.2

Quelle : Treuhandanstalt, Ul BC 4 : Zentrales Berichtswesen.

Hi BT : Klaus-Dieter Schmidt, Strategien der Privatisierung : in

Treuhandanstalt Das Unmégliche wagen, S. 223, L b,

FHERE # e
(Rechnungsabgrenzungsposten) % _L[6] % BIA S E N BE DO H i L# X NICEERIE—Y %
CROCREINFIHE L HESEraL— Y HOBARE LTRE LT IE e b
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Q) FH1HCRVEEIWCBCEAN LROBXREOBRCHALLVWHESICIX, RA
GMMmg)ﬁ%%ﬁé(mmmmmmmy)&Lf%ﬁ@@ﬁﬁﬁﬁﬁ(mm@wm@m)
DR FECER I hist e bisv, BARSOHVIARIL, BEOEHBICHIE LI
HENERTH S, BEAVGCASECHTVBECERBENERIND, BLHTEE
2, BIRRERBEROR MBI LEOME (Auflssung) FRET 5 b, LEBITFH
¥ (Gesamtvollstreckungsverfahren) DBIMAT B LTV 554, HRITFHIhLL,

@) BLomAEER, DEORNEMRB~OBITH, 199046 A30H THEL, HBIHDOH
&, REFIBERENBROBHOKRIASORDC, §28 HIHLBH2HEYHAL,
%SRRI (Kapitalentwertungskonto) 5T 5 = & THEL > 5., |

LHEI N, , .

%D, BWiELABOEE BE>AK YHCEAL LTERT B LABRSh, 2 THE
Shi-HEBEARERTHE S W RERASORY TELBEIIE, RENKDAL L LTHES
CERSR, ©hARERAASIHL A BACIE, REELHRTSC AL, S
B, CORLASIELWTNEL LTAET 5. LAHAShEDOTHE,

Wic, RBOBREY BBOCEZL LS, (D ARFARESRELOLDEEARL, R\ 2
FOTFaM, R NEns HEF, TTH, B, 3, M, ReEOREOEFCEHETE
BIh, »oLMME, AERRLE, BVCRRRAICHY LiwARE, FIRRERBEER
OB, HERAC L VBETERVRANERINE DL LT LAY LcBe, HYE 5
IRRERBEOREHMANCFHRFRLES Lic B4, 199047 A 1 B h, FECEER
IR REEE COFTHEHRE GESD ¥HEIhs, REMRFENYHLLVBAT
2, EHE TR RIS L gl i) EEEShTWA L5k, 5%, Thbbi
FEARFERBRCE LD & LD, ZOBE [EEALBEEALCN LA bhARHERC
B U AHARS & B ARAE BARET 5] © L& Shit,

®ic, BEEBCELTRUTORERSS, Tibb,

() §24 HIF %1 TCRBS A LEOMMBENBROEROR, 199047 A 1 HiCH
EShitie DRINENRY L, AOEAVARECRECER I BLA—E
frot-by, Thi kR ACEANZRIRThIER SV, £ TRFEXEh%x EES

39) § 26 Abs. 1.~Abs. 4. DMBIIG, a. a. O, S. 1180.~S. 1181.

40) § 24 Abs. 1. DMBIIG, Ebenda, S. 1179.

41) § 24 Abs. 4. DMBIIG, Ebenda, S. 1180.

42) TOBRCELTHEEAH LERABRE L OBRBNERY BN TE S, IHLM—ME WS L TH
FHOARAEL OBRMEEL TV Z & HRRE ., FHEALEERREXE L OBUAHWEROAE
COWTIE, #HIFfE [ ¥4 Y i—CE S ENRIOEE L EEAH) =AMEW5s%E 55 1995412 %5
BIhi,
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SR 2 JIECHERLE L L CEHCEAT S, REOHBMAE, B\ 2FDEEICE LT
BRTHE ShIcREEAS LY FE- Tidlkbinw, §36F0F FEZEL.

@ EBOEKEE L, §24 HITNHS REFRELOBOARBROEHE TH 5,

43
BOMFB LT, §24 #2HE 3FHEAEBIALFIESR, |

&

BI L2, HOBA L AWEEEESR —+HE R S hif

21

BR

&;EL

BE—ETIeh, ZoBFEIER

THE SN EREZRSITH R VBEIT, FOEEY [RABREL) L LT eIRT s L

BEBIh, BEBOEHEE L, FEAHTHHZ LAPRIALDOTHS,

PEBBRRBEBALCH S, ERAOFARRCH T 5 MBRIHEOE | HdE, Thbbitbit
AR, IHEBCHT2HF51 &R0, RIELHE 2HEE, ThbbEEBORE, + L T8 3k,
BRIE B8 L BASHRED D ORBHERBOBRBLEBE LA, ZOEMBIETALE

R4 ERLAHODMEBBREXRBE 199067 A1 8
& P BXADM | BESFDM A & BADM | EHFDM
A BFEELH—FHC LDy A %%
TEINhI-BE [ BLOmEOHERD
I &RLHPH 81391 344 )
EFAR S OWE | 2482 78909 1 BASRIFOLH =
I gLUFTAE 1387 AR 30573
0 AR 16063 2 JlEr L KE(t 121082
N EOMOAHEEEE 5772 3 ﬁ%m&ﬁﬁmm 44723
V EREA‘SECHT S RE G 18918 | 215296
we e
1 DMBIIG§25 i #¢ 5 - . 12981
FRGTH > 2k U T fif 6177 I EAERICHE 5 filif 3%
e s667| 118a4| BHOT| %S 14950
2 H:’[g% o— ﬂﬁ%ﬁ%ﬁ@ﬂﬂ\b‘

B ZOMOEEALORE 0 V%gg%%;gg%ﬁ 17535
| BEEEERORE 6504
I elhes B AK

h [ SR 2 4K
] ShERE 213 1 IBEHO3I 251
2 fEHELEOMOBRE 25 ’ 2 38493
- ) 2 EofMomE
3 . ¢RI To 18 256 I GEEA#LZrs+s 1400 39893
e 209291 £
C R# 1 DMBIlG§24 i £ 5
FRFERNSEU-A
o 14546
2 Fofoak 1817 | 16363
I MAEZHOLBAET
5 E K 0
L5 it 323522 % it 323522

19944 3 H18HEEFEAH~ 1 Y

VA TORAMAER LD

43) § 25 Abs. 1. und Abs. 2. DMBIIG, a. a. O., S. 1180.
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| 384193005 DM#AS, X Hic, [DMBIREREXER L EASOFRECEH T 28%# (DMBIG | O
§24IcE > [T RHOAE U A & LTIASEB6005DMAET EIRhTWB T ENBEETE
B, TTTRAR, [FABHERS DA ULARK] SMEFEAHDMBMEENEROAR Gt i
BERTVHOINL, BLER LM, FRLEOSHE, HBSESBRORE () CRE
TRTWAEEYERL IO, BECHETAZLThERL Y, BASHRA L BRAR
by S OB LA TEEC /5 & LIZHATH 5, o> TURBEHEHE OREL RENIBDTKE
Wy |

XHEFRADD, FRAOEHCER S hic REWS LHER LI EERS 4211426831000 DM
CHBORRL, BHCRBMS NG Me L AR RE32ME2005DMTHBE L, SHRAT
BEANODMTHh, REFT202HIILFDMEELTWDZ L SBOTHBNTHHLEE ST

ElLFZ LT,

22

Il

6. Bs  BERLORBLZRE Y R— 135
EE RV bR EETORE

hEFEEC & 5 EENSEBEORR, BT 55, EARFALESKLEARCE
Bk, BEAEIELTO CEBT, FRRENBROMRES L A, RFRXROEER
LORENBERTRE D, (EEAE, BYEREBENERY T2 FEEMLEML, B
e 5 PR RS L R RAICHRT 5 C L CHRAEY R L | LEEARELNEL
TWBLAKE, ZZRBWTE, FORNETBYERLS 5,

B &% BB 5 BRI, [ERANTEAEOMMRATFTH T 5EE (Gesetz
iiber die Ausschreibung der Stellen der Geschiftsfithrer bzw. Vorstandsmitglieder in den durch die
Treuhand verwalteten Unternehmen) | (19904E 9 H13H) T3 %,

ﬁ&mﬁﬁ&&ﬁﬁ%mlbitkﬁayﬁf—b,ZVE%F}E%,§BKE¥OQE%K
B LHEL, (%Y 5 R EOREROT AT OB AHKAS S g b &
Ui, LosLkAbmssc, IRAYEEALOFREEFRCE > Tikbhb, THESEAS

44) Karl Lichtblau, a. a. O, S. 21.

45) Treuhandanstalt, Entschlossen Sanieren Die Rolle der Treuhandanstalt beim Umstruktunerungsprozeﬁ
in den neuen Bundeslindern, Mai 1992, S. 7.

46) § 6 Gesetz iiber die Ausschreibung der Stellen der Geschiftsfithrer bzw. Vorstandsmitglieder in den
durch die Treuhand verwalteten Unternehmen: in GBL. DDR, Berlin, den 26. September 1990, S. 1567.

A7) § 2, Ebenda S. 1567. : .
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2, BERAHORES, WEFEAL, SLCHES M - BOREELC L VBECHEShS |
(EAREIE) LHRELTHY, BRLER (A% BRERDEAL S, FRESHEYKET 5
%, FENCIEEAHOBRNILEENIR/D LV, COHARBEALIBERLTEY, [EEAD
(Bl etk Lok B SN OB B AL T8 X, TR OTMONENE BE S,
B LEMBNE, ~—r 7 v 7 SHOEPIRMER S Wit RUEI DIt o e, tnd TK
FLRSEMFEI BB IO TH S, CREHBHZEL A TARCHT 5 RERTETH
50 (RIS LAALTV S,

¥R R AR A LRS00 EOBERAERT LTV 5, OB, EEALIBICES
BEERORBCAZ B L, EEBASEL LT, BBEOHTRIESD b » 7<% - 4 —
I L, S55080EERALED S b4 AN HERESETHS L\ 5,

BH0% T, YHHTORECRSEROER & ARFRICHTHEHKE > Bl £S5 %,
B L S RO R L, FORE, BARELSEOES L FRATREEOER
b % DRI RE e BRI S DI R A BT 5 DR o o, T, KR7HIER
MREOEBUTEYRET 3 T0 [BEARE) &, HOEACSVCTREEBYHITT 53 T0
(RS ) DRSS BB > 72 2 5, Lo L, BRARAEESS, RAEES
SRR LEIIcHER E MM ZIRES L2 & CHES BRI AEOBEREFCI VAT = L AT
ERL, T, FEERAEHALZEBLEHCEHL, BATILC L bHETHS,

BFtattid, TR 5 BE(L (schnelle Privatisierung), ¥ifE 7z % BT (entschlossene Sanierung), &
FEEREM L (behutsame Stillegung) | 2V b B H HRETTRESKEB LB ST T 54,
205 b ARREE ORI O R DI FIRAL ST L 5 5 e UTEEARIRAI & 5 0% E
BB, LT HMETEALIMAIC X B EHOTEM E CRERTD B cFEF, BET
B BT DS LB O RTE TRI, ML BT, BEAENAT~TORREAENR
R (=RIFRROXTE) KIHAMEED AMEBATLIOLARAETH Y, Mz TLEDOHTH
FrIET B EERES, Tiobb (8L HHEROKE, THRFIRRDKE LS8,
BAGDRE, /9y ORE| SAHE L, BT, EEL L EERACEShT TRFR
f7) CBEL, SHEEEEE, ThbbEEa vy gy b LEFOESE L BEE2E BT bV,

48) § 4, Ebenda, S. 1567.

49) Treuhandanstalt, Entschlossen Sanieren, a. a. O., S. 7.

50) Joachim Schwalbach, a. a. O., S. 191.

5D Z ORIFOBEMH &L RAEMCI SR EROEM - FE - EHR - LEER - AR, WO Umsetzung D
BEF, F—OEEYERT S, TOKIZOWTIL, Treuhandanstalt, Handbuch, “Aufgabenspektrum und
Losungswege”, 1993, Teil I, S. 2. # 2B I hi-\>,

52) Ernst Schraufstitter, Privatisierung durch die Treuhandanstalt Unternehmensstrategien und ihre
Bewertung: in Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft, 1993, S. 91.
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[AENROHEL LT 77 75 AL, BILBACABOavHL R Y F 22188
BShishER D] & DEFREOATYEHRIL LT, SMIERNE L ERENORE
B 5 BIETSEAT L OB MRS B 10bIcE® = V90 2 v L AROFIRRTIE L I e, B2 =
/#wﬂ/FA&N®¥3§%mm%@%$klof% FBERALDORRCT I - THTlabh
%&L5 :

BASORE X FRT < HEMAZEORFRBHOCEML TV 5 @iz‘iiﬁﬁ'éb b, £OEK
BAATERELORYE, THbLMETH S, N
(BT SRR 2 — SUBUC (R HIRIC B, S0\ 2 A BT L, 199268 3 HKE T
75025, FRER ¥ TIRIZ864IE X R L'CL\%SE) BxE, ¥4 V84T (Deutsche Bank) DA
BRIVA L o TFH Vb (Horst Burgard) (ZHRBADHEHIZSOWTKD X SRR T W5, T
b, TEEBAMEE K4 Y RAOMEAT — A2 AHEMAR, BEICH LENEED /v~ 251,
vﬁﬁF(vﬁﬁ&wuv%%&ME&ﬂvywﬂﬁEEEEﬁéL,%&wuvK7iE%$ﬁL
7o, 1990 6 A, F4 Y&, FA Y {EHBIT (Deutsche Kreditbank) & & #f T Deutsche
Bank-Kreditbank AG #RY. L, FM VYEABRTOXEELAMO—BErHA LIS OD|HEB O
O ARER U 5T, MBI, R, 199047 A 1 AORYE - BRMAORBCAL >, IR
WARO U5 E DRTEB 2 R R SEBRBL THC LT R0 TS, FA v BERE
T EAERA (Haftkapital) 1€ 7TEDM%#E A L, Deutsche Bank-Kreditbank AGIZx 3 5 F b4y %
BAW R L2 tckh, (B & BAINC 10 2 RERIBOBE—3, B+ DEBEBICI\-TbHPAH
Licotz, 19904E128, H 4 OEMT L4, Deutsche Bank-Kredit AG 1248 L, Deutsche Bank
AG Lz 57z, D Z & THRF 5 M2 B % Deutsche Bank-Kreditbank AG D 160353 XT A F A
YREOLD Lok, BHHCE DRAE, F5MBRCETH, HalsHEREDT, BE
[HE KA TH > TE bR R RET 2HREMLAMT 5, A4 19924 3H, RxD
EBRECHL, TEPBE - HFOD P 2B 5 S E% M 5 7291 Deutsche Bank
Berlin AG % Deutsche Bank AG W'Cﬁ)\éh% Z & &:f;oTL\g{j) Wb, filF, FLrasr—881T
i, B - RS OBIA L AR 10THEMEY T CRAA LTV 588, 5 BT2HEE, [HEEmET
FITOHRE L4 T H 5 Deutsche Kreditbank & R BT L, 2R T h% 5'. THE, A0FL,

53) § 9 Abs. 3. THG, a. a. O,, S. 302.

54) Joachim Schwalbach, a. a. O., S. 192.

55) T DA OWTIE Bundesverband deutcher Banken, Die privaten Banken in den neuen Lindern
Entwicklung und Perspektiven, Marz 1993, S. 3. ® Tabelle 1: Anzahl der Geschiftsstellen in den neuen

_ -Bundeslinder 2B Ih iy,
56) Burgard Horst, Die Deutsche Bank-Gruppe in den fiinf neuen Bundeslindern, 1992, S. 5~8S. 6
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#5 199056 AMHI12AETOFHM

L& 3RO EBEDENM
(HA7 1 10 DM)
MEXR O ESHRTIE R B R oo T XTO
i) & B -7 g, or—7
6 A 233 107 24 191 555
TH 249 107 25 195 575
8 A 256 101 29 198 583
9H 254 100 29 206 589
104 247 98 29 206 580
114 242 99 28 204 574
12H 240 102 29 202 573
Quelle : Deutsche Bundesbank
H P : Deutsches Institut Fiir Wirtschaftsforschung, Wochenbericht 12/91, S. 135.
x®6 TR VYZKRBAOHFMICEHTBHE (a)
% A B N
% % *x % =
% B ® (b) 7@ (c) (10§D M)
[ DA~ S 156 8800 7800 - 1000 16
FLrRxr—48R1T 107 4500 3500 1000 10
a2y 81T 50 550 100 450 2
o H) 313 13850 11400 2450 28

(@) 1990 KR

(b) FMTHEE, HCRFTSHMEEL ST EHCCRER

() AFA VgL hIREIhARER

Quelle : Handelsblatt

AT © Deutsches Institut Fiir Wirtschaftsforschung, Wochenbericht 12/91, S. 136.

Dresdner Bank Kreditbank & L“CL\Z)SZ)

K 5I1IT1219904 6 AH H12H F COEBE (Geschiftsvolumen) DSRIBEES 7 L — 7 FIRR IR X
h T, FAES, 8H I1EFA% (5500~5900DM) DEBENH EIhTkbh, 5bEHADLE
BEOKII~UXE DTV EO00HERTTH S, FhCHEL, BROLYBET 5 5E
BT OHEIMIT~19% L& 78> T B, |

ST, BERTOS D, FA VT, FLRAF—81F, a2 A VEF0WHd5 3 KBTS
FMTOINOEKRE TOFER, HEAK, SLEBENEC L VEMBTES, 19903 K E

57) Dresdner Bank AG, Die Dresdner Bank in den neuen Bundeslindern, September 1993, S. 1.
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TOHRBZ BT 2 2EMBEE D ZEEMNTS0TH », 1990FKEEHRD 3 KERTT O A D RHIBKIC &
FHHERIBIBLETHH I LxEL DL, WERT, b 3 KBTOBRBMEHZB]RL > 5.
SKEBITD OB, XEH1I6, EXBMEE00, EHEICEDME TXTOR/BUCE V- TRHLT
WHDHRFA VRITTHD, TARKL, 22V HTIIHERNELD, ZEKS0, RERBK
550, XBE20EDME, TRTOEBCBWTEKETH S,

R, EERIFCET HH|ITOFLOPINAFTE, THhbLbOMERREDH LIS, T, HE
M U REBTOXZE (B8 & X 2FMoMEARG ROSERATRMEOBA - #BA
ALTW5, [BRB@MEC, ZOMEESTIHFRBYE - KE»SLOMEBELH Y, - TRER
I L 2BEESRERIREZOR* LESDRIHETHD, ZORCHE LT EL SRV
B, 19924 OREEMREIXTIAMEIC00F DM TH b, 19904ED 229686400 DMD 3 fExiBx T\ 5,
ZTOWR, FC TEFRRIE: LME ] BT 5 L 199140 5 R 19924812 5213 T 138842005 DM A
52950672005 DM~ & 2 5Ll EOMATH B, Chid (EREEM ME) OREARLE, 211
f§100075 D M#> 18365620055 DM~ & I HA LTV 3 0 L i2id TRIBITH B, kic, (4%
RITEE] O EEAELE] & [FEEELATAELE] OWEEONREYEET S, [FEL
KRAFTEEE] O>b [BEFHEIES L] 7393% 19926) #EHTW5, Fhick L, RE, [E5EA
A AEE] O [EFREIEL L) 2EHI2%6C T E 70w, REEO L LTh, 236811005 DM
Tho, BEEEATAELE) © IEFHFIER L) D2726E61005 DMD104D 112 itz is\y,
Zhiz, REETHAECY A2 CE S BAAFNALENDOBELC CHITHEBHTH 55, OF
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