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Abstract 日本企業,なかでも生産現場の作業組織のフレキシビリティが注目されている。日本の作業組織で

は,とりわけ不確実性や変動性への対応における柔軟性を確保するために,成員の職務行動に一定の
自律性が付与されているのであるが,そうした自律的な職務行動をいかに円滑な分業による協業に
統合するのかというコントロールの問題が,フレキシブルな組織にとっての枢要な問題となる。こ
の問題に関して,本論での理論的検討から次のようなことが結論された。日本的雇用慣行下の作業
組織では,どのような方法でどのような成果をあげることが望ましいとされ

Notes
Genre Journal Article
URL https://koara.lib.keio.ac.jp/xoonips/modules/xoonips/detail.php?koara_id=AN00234698-19951000-

00685678

慶應義塾大学学術情報リポジトリ(KOARA)に掲載されているコンテンツの著作権は、それぞれの著作者、学会または出版社/発行者に帰属し、その権利は著作権法によって
保護されています。引用にあたっては、著作権法を遵守してご利用ください。

The copyrights of content available on the KeiO Associated Repository of Academic resources (KOARA) belong to the respective authors, academic societies, or
publishers/issuers, and these rights are protected by the Japanese Copyright Act. When quoting the content, please follow the Japanese copyright act.

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org





























