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Abstract 日本企業はこれまでにない環境変化に直面しており,事業の再構築の必要性に迫られている。本論

文は日本の製造業325社に対するアンケート調査をもとに,企業経営の現状と事業の再構築のため
の問題点を論じることに目的がある。そのために企業は短期的に厳しい環境にどのように対処し,
長期的に如何なる戦略的展望をもち企業経営の展開をはかろうとしているのか,さらにそのような
戦略展開を行うための組織施策としてどのような方策がとられているのかを分析し,合わせて問題
点の指摘を試みたい。
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