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第 2 1衷国民所得と財政支出（一,般会計) （単位百万円>

国民所得
財 政 '支 出 比 率

国 家 . m . 方 合 計 国 家 地 方 舉 海

48 48 9.4 ■— 9.4
73 39 112 9.7 5.3 15,0
79 33 112 8.4 . 4.6 13,0
76 49 125 6,0 3.8 9,8

223 39 312 11,5 4.6 16.1

287 162 451 11.4 6.4 17.8
602 209 811 18.0 6,3 24.3
593 3B6 929 13.1 7 A 20.6
590 334 924 11.4 6.6 18,0

1,489 1,092 2,581 12,3 9.1 21.4

1,578 1,618 3,196 11,8 11.6 23.4
1,765 2,000 3,765 18.5 15.3 28.8
1,812 1,924 3,738 13.5 14,2 27.7
1,736 1,737 3,473 12.5 12,5 25.0
1,557 1,775 3,332 ：14.4 16.3 80.7

1,476 1,646 3,122 14.8 16.4 31.2
1,950 1,920 3,870 18.1 1T.9 36.0
2,254 2,558 4,812 19.0 21.8 40.7
2,168 2,266 4,429 17,6 18.6 36.2
2,206 2,377 4,583 16.8 . 17,5 33.8

2,282 2,987 5,269 15.6 20.4 36.0
2,709 2,322 5,031 16.1 13.9 30.0
3,288 2,430 5,718 17.3 14.8 32.1
4,493 2,666 7,161 19.0 11.1 30.1
5,860 ；3,123 8,983 21.6 11.5 33.1

8,133 3,502 11,637 26.4 11.3 37.7
8,276 3,798 12,074 23.4 14.4 37.8-

12,551 4,741 17,292 30.2 11.4 41.6
19,811 4,281 24,104 43.2 9.2 52.4
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に

示

す

ょ

ぅ

な

結

果

を

.得

.る

:0
こ

れ

^

見

る

と

国

家

財

.

.

.

. 

.

.推

：

''
政

の

占

め

る

割

合

は

満

州

事

変

前

後

か

ら

急

増

し

、て

い

，
.

_ 

る
。
>」

れ
は
軍
事
支
出
と
赤
宇
公
債
の
発
行
に
ょ
る4 

■
，

の
：マ
あ
る
が
、
日
華
事
変
以
後
：の
戦
時
経
済
に
突
入
す 

^

る
域
前
の
昭
和
年
間
に
お
い
て

'は
、>国
家
財
政
と
地
方 

:■
(

;財
政
の
占
め
る
割
合
が
ほ
ぽ
対
等
と
な
っ
て
い
.る
。
そ 

.
し
て
こ
れ
は
昭
和
年
間
に
入
つ
て
か
ら
の
現
象
で
、
大 

正
年
間
ま
で
は
国
家
財
政
の
ゥ
ェ
ィ
ト
が
圧
倒
的
に
大 

•

.き
い
。
こ
れ
は
：地
方
財
政
の
.膨
脹
を
物
語
る
も
の
で
あ 

一：.

る
が
、
金
体
と
し
て
の
財
政
規
模
も
景
気
の
局
面
に
ょ
：
 

っ
て
多
少
の
ジ
グ
ザ
グ
は
あ
る
に
し
て
も

、
‘次
第
に
増 

:加
の
傾
亂
に
向
っ
て
い
た
事
実
は
争
え
な
い
。
し
か
も 

わ
が
国
の
.基
礎
産
業
は
財
政
面
か
ら
'の
補
助
金
を
受
け 

.

て
成
長
し
た
点
、が
少
な
く
な
い
の
で
あ
る
か
ら
、
こ
の 

財
政
の
伸
び
と
童
工
業
の
発
展
と
は
塞
な
相
関
を
有

し
.で
い
た
の
.で
あ
る
。
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.予

算

'統

制

：の

成

立

要

：件

'

㈠
.

会
.

計

.
制

度

予
算
統
制
は
、
湩

.々の
効
益
を
齎
す
も
の
で
あ
る
がV 
.こ

の

予

算

統

制

を

有
 

効
、
適
切
に
利
用
す
る
た
め
に
は
会
計
制
度
の
完
II
し

て

い

る

こ

と

.を

必

要

と 

す
る
。
予
算
統
制
に
適
疮
す
る
よ
う
な
会
計
制
度
確
立
の
た
め
先
ず
研
究
を
要 

ナ
る
の
は
、
従
来
の
会
計
制
度
を
い
か
に
予
算
統
制
.に
適
芯
さ
せ
る
か
と
，い
う 

こ
と
で
あ
り
、
次
に
予
尊
統
制
の
た
め
の
特
殊
な
も
の
が
必
要
か
ど
う
か
と
い 

う

^
と
て
あ
る
。

■会
計
.の
主
要
問
題
のj

つ
で
あ
る
勘
定
科
目
の
整
備
は
、
予
算
統
制
の
問
題 

を
考
慮
し
な
く
て
も
、.既
に
必
要
不
可
欠
で
あ
る
が
、
企
業
が
予
算
統
制
を
実 

'施
す
る
に
当
っ
て
は
、
既
存
勘
定
組
織
の
不
備
-̂
点
を
匡
疋
し
.、
適
当
だ
管
理 

組
織
に
適
合
す
る
処
の
勘
定
科
目
を
作
成
し
な
.け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
れ
に
よ 

り
.次
の
事
項
を
建
成
し
よ
う
と
す
る
め
で
あ
る
。

⑴

予
算
編
成
に
際
し
て
統
ー
的
に
実
施
す
る

.

⑵

•
.予
算
と
実
績
の
比
較
：を

容

易

に

す

る•
.
.
.

.

■

■

予
算
統
制
の
成
立.
要
件
:

.
.

和
，：田
ぃ
木
:'
松
：
太

'
y

郎

■
こ
の
よ
う
に
し
て
整
傲
さ
れ
た
総
勘
定
充
帳
の
勘
定
科
目
に
一
致
し
て
〒
豸 

.科
目
'を
設
定
す
る
こ
と
は
重
要
な
要
件
で
あ
る
。
こ
れ
は
も
し
会
計
組
織
に
お 

.い
て
総
勘
定
一

R

帳
の
科
目
名
と
.
'予
算
に
用
い
る
科
目
名
と
：が
相
違
す
る
と
き 

は
、
予
算
見
積
が
困
難
な
許
り
で
な
く
、
：
予
算
実
績
の
比
較
を
渋
锆
さ
せ
、
且 

つ
責
任
不
明
の
科
目
を
生
じ
る
恐
れ
が
あ
る。.
•

基
本
的
に
は
、
未
来
計
算
で
あ
る
予
算
を
通
じ
て
、
い
か
に
各
部
門
の
活
動 

■を
反
映
さ
せ
、
，調
整
を
行
う
か
と
い
う
こ
と
、
及
び
編
成
し
：た
予
算
を
各
部

 ̂

が
実
施
す
る
際
、
い
か
に
こ
れ
を
遵
守
し
て
い
る
か
、
又
予
®
実
廣
の
比
較
が 

可
能
と
な
っ
て
い
る
か
ど
う
が
等
の
点
が
考
慮
さ
れ
ね
ば
な
ら
な
い
。

V
1—
九
五
五
年
の
調
査
ば.つ
：ぎ
办
賢
料
を
据
供t
.て
い
'る(

第
'一.
.
ニ
表
参 

照)

。

-
- 

_

こ
れ
に
よ
れ
ゼ
耵
社
が
勘
定
科
目
と
予
算
科
团
が
一
.致
し
て
い
る
。
こ
れ
ら 

の
企
業
に
お
い
て
も
、
特
殊
調
査
と
し.て
^'
'

用

の

自

的

別

に

予

算

科

目

を

集

計
 

し
て
い
：る
場
合
が
散
見
ざ
れ
る
。
.例
立
ば
次
の
如
く
ヤ
あ
る
。|:但
し
、：
一
亂
目 

的
別
に
編
成
さ
れ
る
。

」

殆
ん
ど 
一

•

致
し
て
い
る
。

(

但
しj.

部
に
費
用
.の
目
的 

:
;
'
\
-.
:

:

.ニ
三 

c
l
m
>
.
.



第二表予算科目の細分状況
. . . . .  . 厂 . . . . ： •

予
算
統
制
の
成
立
耍
件-

.

次
に
、
予
算
科
目
の
細
分
化
の
状
況
を
調
べ
る
と
こ
れ
は 

■
予
算
流
用
とI

摸

な

®
趣
を
有
し
て
い
る
。.例
え
：ば
、
予
算 

.

.科
@.
を
詳
細
に
区
分
し
、
そ
の
流
用
を
認
め
な
い
と
す
れ
ば
、

,丨

, 

'，洛
部
挪
活
動
は
相
当
拘
束
さ
れ
る
と
と
に
な
る
ば
か
り
で
な 

' • 

く
、
各
部S ：

勵
の
.活
動
調
整
を
主
眼
と
す
る
予
算
統
制
の
運 

用

の
'^
め
に
そ
の
^
ぅ
な
細
分
化
が
必
要
な
も
の
で
あ
る
か 

代
ど
ぅ
か
疑
わ
し
い
の
で
あ
る
。と，

.の
表
に
よ
れ
ば
(0
)
43
社
、
.

1

;.
(0
)
23
社
と
な
っ
.て
：い
る
0
こ
の
両
者
で
約
85
%
を
占
め
、
0 

ク
*
夸

が

9
%
:と
だ
：マ
て
い
る
の
：は
：妥
当
ヤ
あ
る
。

4
臟
臟
、

：
予
算
科
目
；.を
設
定
す
る
際
に
唯
勘
定
科
目
に
追
随
さ
せ
て 

嫌
鮮
校
：

ぃ.る
例
が
少
な
ぐ
な
：ぃ
。

「

会

計

の

謹

科

目
> 
費
用
.に
従
ぃ 

■

觸
賭
鶴
全
項
目
に
う

.¥

f

M
ハ
る
。

」

ど
い
：ぅ
よ
ぅ
な
企
業
に
お
い
て
は'
.予
算
科
目
と
勘
定
、
 

3

 

.科
目
が
完
全
に
.一
致
し
て
い
る
訳
で
あ
る
が
、
予
算
科
目
と 

I
 : 
ニ
 
：し
.て
は
余
り
に
精
密
：に
な0'
'
過
ぎ
る
で
あ
ろ
ぅ
？
更
に、「

@
: 

’！%

,

•都
電
切
符
、
タ
ク
シ
ー
れ

」

.と

.い
ぅ
の
は
明
ら
か■に
細
分

 ̂

_
'
'し
適
ぎ
て
い
る
。
' こ
の
点
で
考
え
ら
れ-^
こ

と

は

各

部

^

活 

謂

•
動
の
貨
幣
額
的
表
示
と
物
量
的
表
示.に
'つ
ぃ
て
で
あ
る
。
予 

)«
.
.
:
算
は
ー
一
百
ぅ
ま
で
も
な
ぐ
質
蕩
的
表
示
で
あ
る
が
、
こ
れ
は
：
 

(E
パ
そ
の
活
動
^
要
す
る
物
量
を
墓
礎
と
し
て
計
算
さ
れ
て
い 

r

g
る
,
従

-
て
、)

交
通
費
を
例
に
.と
：
れ

ば

泌

要

.
と

す

る

活

動

距
 

離
を
濰
持
:̂
得
^
ぃ
少
額
の
^
算
で
あ
れ
ば
、
：そ
れ
は
始
め

...... 

/

.-
rt 

五.

o

i 

五)

.
'

.ニ
四

，

(

ニ
四)

'
別
！
^
を
行
っ
て
い
る-「

I

部
工
場
：に
.お
い
て
は
一 

一
.

:

致
し
て
い
女
い
。"そ
の
場
合
、V予
算
科
目
の
1

は
費 

:
用
の
！

ET

的
別
：に
よ
る
。J 

.

.

こ
れ
ら
の
他
に'次
の
如
き
意
見
が
あ
る
。

■「

但
し
、j

部
の
勘
定
科
目
に
つ
い
て
は
、
数
個
の
予 

る
，
算
科
目
に
区
分
し
：て
い
る
。.

」
「

但
し
各
科
目
に
詳
細
な 

明
細
を
附
す
。

」
「

部
課
別
を
併
用
す
る
。

」
「

■
し
資
本

谷社が.て

的
支
出
予
算
に
つ
い
て
は
工
事
別
と.す
る
。

J' 

.

以
上
は
総
べ
て
予
算
科
目
と
勘
定
科
目
が
一
致
し
て 

1

い
る
企
業
..の
意
見
で
あ
る
。
こ
の
他
に
、
予
算
科
目
と 

勘
定
科
目
が
一
致
し
な
い
企
業11
社
が
そ
れ
ぞ
れ
の
方 

は
.
法
，を
採
用
.し
て
い
る
。
':
:

ま
■:
•

こ
こ
で
重
要
な
こ
と
は
、
子
算
科
目
が
単
に
そ
こ
に 

g

示
さ
れ
て
い
る
数
値

X

予
算)

に
よ
り
、
各
部SZ

活
動 

ベ
を
制
約
し
よ
ぅ
と
す
る
だ
け
の
も
の
で
は
な
い
と
い
ぅ 

れ

こ

と

で

あ

る

。
予
算
統
制
の
目
的
は
、
各
部
£
!
活
動
を

注)回答なし一社 

これらの中いず

調
整
す
る
こ
と
で
あ
：る
。
従
っ
て
、
予
算
科
目
も
ま
た 

こ
の
目
標
に
沿
ぅ
よ
ぅ
に
設
定
し
な
け
れ
ば
な
.ら
な 

い
。
故
に
、
ラ
算
科
目
を
管
理
目
的
の
み
が
M

さ
れ 

る
寶
任
者
別
、
損
益

計

算

(

企
業
全
般
と
し
て
の
も
の 

で
部
門
別
：で
は
な
い

)

が
主
眼
と
な
る
形
態
別
等
の
み 

に
て
考
察
す
る
の
は
再
検
討
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。



か
ら
権
威
な
き
も
の
と
な
っ
て
了
う
の
で
あ
る
。
，
こ
の
よ
う
に
各
部
門
に
お
.

い
' 

.

て
は
、
.

予
算
と
い
う
賞
赂
額
的
表
示
よ
り
も
、
.寧
ろ
物
量
の
面
上
り
す
る
活
動 

の
指
導
が
容
易
に
な
し
得
る
で
あ
ろ
う
'

'

予
算
科
目
の
細
分
化
を
論
じ
る
に
は
、
予
算
流
用
と

の
関
係
を
検
討
す
ベ
き 

で
あ
る
。
細
分
化
が
徹
底
し
て
行
わ
れ
る
場
合
’に
は
彳
或
る
程
度
の
流
用
を
認 

め
る
こ
と
は
当
然
で
：あ
る
'0
こ
れ
に
対
し
て
、
余
り
細
分
化
さ
れ
て
い
な
い
場 

合
に
は
流
用
を
認
め
な
.

い
こ
と
に
.

な
る
。
予
算
流
用
と
は
、
或
る
部
門
の
：予
算 

科
目
に
示
さ
れ
て
い
る
数
値
を
他
の
予
算
科
目
に
示
さ
れ
る
べ
き
活
動
に
用
い 

，
る
こ
と
で
あ
る
。
従
っ
て
、
或
る
部
門
の
予
算
総
額
と
し
て
は
変
化
し
な
い
0 , 

こ
れ
に
対
し
て
、
闺
定
，予
算
を
余
力
に
厳
格
に
遵
守
さ
せ
る
こ
と
は
、
’
企
業
の 

機
に
芯
じ
た
活
動
の
障
害
に
な
る
■

と
い
う
意
見
が
あ
る
。
こ
の
種
の
批
判
は
芷 

し
い
，で
.

あ
ろ
.

う
か
。
修
正
予
算
を
霞
す
る
程
で
：は
な
い
が
、
実
現
し
つ
つ
あ 

る
良
好
な
差
異
を
是
認
.し
て
未
来
活
激
を
調
整
し
よ
う
と
い
う
よ
う
な
場
合
に 

は
、：
必
ら
ず
し
も
既
に
編
成
し
た
予
算
数
値
に
i

さ
れ
な
い
で
も
良
.い
の
で 

あ
る
/0
こ
れ
が
予
算
の
弾
^

で
あ
る
。
こ
こ
で
注
意
す
べ
き
こ
と
は
、
こ
れ 

ら
，の
判
断
は
.

総
ベ
て
予
算
委
貫
会
に
.お
い
て
な
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る

.。 

各
部5

：

に
お
い
て
、
任
意
に
予
算
流
用
の
大
綱
を
定
め
た
り
、
予
算
の
弾
力
性 

と
称
し
て
予
算
外
の
活
動
を
な
し
た
り
す
べ
き
で
は
な
い
。
予
算
統
制
に
よ
り 

予
期
し
た
释
営
成
果
を
期
待
す
る
た
め
に
は
、
各
部
朽
が
荥
さ
れ
た
予
算
、，
換 

言
す
れ
ば
予
定
さ
れ
た
活
動
を
誠
実
に
実
施
す
る
こ
と
に
よ
り
、
全
般
と
し
て 

の
企
業
の
活
動
が
順
調
に
運
営
さ
れ
る
か
ら
で
あ
る
。
，

現
代
の
企
業
に
お
い
て
.

は
、
各
部
門
に
権
限
の
委
譲
が
行
わ
れ
、
責
任
と
権

.

.

.

ニ
.六

(

ニ 
六)

:

限
を
以
て
業
務
を
執
行
す
る
の.で
あ
る
か
ら
、
，.各
部£

活
動
o'
自
主
性
は
尊
重 

.さ
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い-o
前
述
の
よ
う
：に.予
算
統
制
に
.お
け
る
主
眼
は
各
部 

.
阿

羅

.を
徒
ら
に
拘
束
し
よ
う
と
す
る
も.の〉

で
は
な
い
。
響
全
般
の
立
場
か 

.ら
の
予
定
M

を
指
導
し
、へ：
部
朽
間
吖
調
整
を
意
味
す
る
の
で
あ
る
。
.
ー
九
五 

五
年
の
調
査
の
際
、
.予
算
の
流
用
を
認
め
る
場
合
に
条
件
を
附
し
て
い
る
も
の 

が
数
社
あ
る
が
、
そ
の
主
な
意
見
は
次
の
如
く
で
.あ
る
？

'.
•
. 

.

「

費
目
の
性
質
に
よ
り
個
：々

に
定
め
る
。

」

：

•

「

接
待
費
だ
け
は
他
の
経
費
.と
の
転
用
は
許
さ
.な
い
。
.其
の
他
は
総
額
の
範 

囲
内
で
転
用
を
許
し
て
い
る
。」

：

-.

'

「

長
期
計
画
に
基
き
編
成
さ
れ
る
広
告
費
、運
賃
等
販
売
高
に
対
す
る
比
率
に
- 

よ
り
定
め
ら
れ
た
予
算
費
目
の
：み
。」 

.

'「

三
氆
の
経
費
群
に
分
割
し
ノ
そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
扱
を
し
て
い
る
'0
.

'
⑴

ぃ
自
-

^
目
-
—

相
互
流
用
可
能
:'...

.
'⑵

制
限
付
科
目

——

科
目
外
流
用
は
.で

き

な

い

」

:

⑶

本
社
実
施
科
目

—

本
社
統
制」

以
上
の
他
に
次
の
よ
う
な
方
法
が
美
施
さ
れ
て
い
る
.0
. 

「
軽
微
な
も
の
に
つ
いv

は
経
理
部
長
、重
要
度
を
加
う
る
に
.従
っ
て
社
長
迄 

の
決
裁
を
¥ 1
0
.

」

.

.
こ
の
方
法
は
相
当
多
く
の
企
業
に
お
い
て
採
用
さ
れ
て
い
る
よ
う
で
あ
る
。
 

.
こ

の
こ
と
で
直
ち
に
経
理
部
又

，は
：経
理
部
長
が
主
体
と
な
っ
.て
統
制
を
行
う
.% 

の
で
あ
る
と
解
す
る
訳
：に
は
い
か
な
い
が
、
然
し
な
が
ら
、
経
理
部
が
相
当
強 

い
発
言
権
を
有
す
る
も
の
が
あ
る
：の
.で
は
な
い
か
と
思
わ
.れ
る
。
こ
の
た
め
、

基礎とし な い 場 合 を
予箅独自の集計と一般会
針の集計との速度の比較
予算集計が 予筧集計が

計速 い 遅 い

1 6
1 3

1 2
1 9
2 4

4
2

4 20
1 4
2 2

5
1•丄
7

1 1 3
1 2; 2

計 60 12 76

(法） 回答なし一社 (1955年調査) ( 注3)

第三表予算突績の集計と一般会計との関係
. . . . . ,

の
般
字
し
合

靡 

ff l

算

計

訐

基

.
い 

予
集
会
を
て

a
.:
/
 

種

/ 

*

十

：

企

業
力
.屈
機
車
輪
蓮
：業
：品品
：子
革
業
プ
託
行

■
 

0

.

.
方

.-. 

-
I 

'
, 

く 

. 

§ 輿
.. 

く
電

V

金造

：

迤エ殳ト皮
エノ

.-
■

,
.

.

自

.

■

薬

：
.

：々
パ

: |
. 

.

ス

0

船
'

.

m

. -

学

.

産
セ
ム
維

.

.

.
f

 

^

:

輛
.'.

■

= •
.

.

紙
'

 

行

.

.

.
事
 

.

業

：

f

 

W
V

鉱
.

ガ

鉄

造

軍

.
鉄

海

:

化

医

永
^ '
..
'
ゴ

織

：
製

銀

商

予
算
統
制
の
成
立
要
件

.「

経
理
部
の
専
横
と
な
る

J
「

八
止
業
本
来
：の
営
業
活
動
が
屋
さ
れ
、
 

経
理
部
の
統
制
を
受
け
る
。」

.

等
の
意
見
を
'

 

見
る
こ
と
に
な
る
の 

で
あ
る
。

:

.
こ
れ
は
予
算
科
目
の
細
分
化
と
予
算
流
用
の
問
題
を
検
討
す
る 

こ
と
に
ょ
り
解
決
す
る
で
あ
ろ
ぅ
。
本

疼

経

理

部

、
管
理
部
等 

の
予
算
事
務
担
当
係
は
、単
に
.

横
か
ら
勧
告
す
ベ
：き
立
場
に
あ
り
、

.

決
し
て
他
の
部
門
の
上
位
に
あ
る
も
.

の
で
は
な
い
。

度
と
し
て
の
運
営
主
体
は
ど
と
ま
で
も
各
部

g
:

の
'予
算
責
任
渚
で 

あ
る
。
そ
し
て
前
記
企
業
の
ょ

ぅ

，に
、
予
算
流
用
又
は
予
算
事
項 

に
関
し
て
、
，
予
算
裏
務
担
当
係
で
あ
る
経
理
部
長
が
単
独
で
認
否 

■

す
る
の
は
誤
り
で
あ
り
、
予
算
委
員
会
に
お
.い
て
審
議
す
べ
き
で 

あ
る
。
緊
急
を
要
す
る
事
項
に
つ
い
て
は
社
長
決
裁
と
す
べ
き
で 

.

あ
る
が
、
こ
の
場
合
に
お
.

い
.

て
も
予
算
委
員
会
に
逋
達
，す
べ
き
で 

.

.

.

あ
る
。 

.

：
■

•

.

/

経
営
活
動
が
：

J

定
期
間
行
わ
れ
令
と
予
算
と
実
績
を
比
較
検
討 

し
、
必
要
に
.

応
じ
て
は
予
算
修
正
を
な
し
、'
常
に
各
部
^
を
調
整 

し
な
が
ら
予
期
し
允
経
営
成
果
を
獲
得
し
ょ
ぅ
と
す
る
.'
0

こ
の
.

 

際
、
予
算
と
対
照
す
る
、実
績
は1

般
会
計
に
-

ょ
り
示
さ
れ
，る
数
値 

を

基

雙
.-
>

し
て
用
ぅ
べ
き
ヤ
あ
る
。: :
:

'

そ
の
理
由
は
、
：：：
般
会
計
に 

が
い
：.で
は
一
定
期
間
内
の
経
営
活
動
に
ょ
る
価
値
移
転
を
総
べ
て 

反
映
し
て
：い
、る
窖
だ
か
ら
で
あ
る
。
予
算
実
績
の
#

計
と」

般
会
.. 

;

計
と
の
関
係
を
調
查
友
の
が
上
表
で
あ
る

C

第
；三
.

表
参
照)

。

_

'

二

七
，

(
H

 

七)

：-
'



第四表予算実輯を経営首脑部へ報告する時期方法等に関する状況

> 報 吿 す, - る

VanMBM

場 合

貧 - せ “ ？ 数 報 の 形 式'
1 %

書作成に  
る 期 間

企 \ —. I.」—L*七そ小 (A)(B)(C)A A B そ 小 五—L.—*一一 . 小

業
ベ 固 IS1

因予
箅 ととと

0
白
1 日

」■*

日
種 \ 別

以

の 分 m B 0 0 の 1 1 1 月

m
V

限
率 照

併併併
以

o H O 力

\ り回回回Ji他 計 % 表表用用用他 計 内 日日日月上 計

鉱 業 1 4 1 6 5 1 6 1 1 2 2 6
ガ ス.. • 電 力 3 3 1 1 1 3 2 1 8

鉄 鋼 . 金 m 1 1 2 1 1 2 1 1 1 3

造 船 造 機 1 2 7 10 2 3 4 9 B 3 1 2 1 10

車 輛 • 自 動 車 . 4 4 4 4 1 Q 4

'鉄 道 •蓮 輸 1 3 4 3 1 4 1 3 1 5

海 蓮 1 1 2 1 ノ 1 2 1 A 1 2

化 学 X 業 1 17 3 21 11 4 4 2 21 4 8 4 4 1 21

薬 品 4 4 3 1 4 2 1 1 4

水 産 • 食 品 1 1 2 1 1 2 2 2

窯業 •セン ント.硝芋 4 1 5 4 1 5 1 2 2 5
ゴ ム • 皮 革 1 1 ■ 1 1 1 1

繊 . 維 業 1 1 5 7 4 1 2 7 1 1 3 1 1 7
製 M  • ..パ.：. ノレ 3 3 3 3 : : ； 1 1 1 3

銀 行.保 險 ，信 託 2 2 1 1 2 1 1 2

商,事 ，倉 庫•興 行 1
i

1 2 1 : 1 2 1 ■1 2

. ' . . ぐ ' 、 ' ， . : : : ： . . ' ' ' ' .
4 5 161 6 1 78 4 4 13

6 ! 1 4
7 7 1 和 12 1 3 1 1 2 8 0

予
尊
統
制
の
成
立
要
仲

■:
c
79
%

)

と
な
っ
て
い
る
。
調 

.

の
.

。
4 >
查
対
象
の
相
違
も
存
す
る
と
思 

. 

■
一
 
餅

化
:

わ
れ
る
が
、ー：約
5

%
の
増
加
を 

C2
.

料
>
;

.

示
し
て
ぃ
る
。
他
の
報
告
度
数 

ば

;:
;) 
.：
 

. 

'

に
比
し
、
毎
月
行
ぅ
企
業
が
非

一

0
け
19
5

''
;
:常
に
多
数
で
あ
る
こ
と
は
、
月

1
-

し
.用
G 

.

同

..
'
.如
混：

. ：

次
■予
算
と
対
照
す
る
関
係
に
よ

轉

.：|
部
：

る
も
の
で
あ
る
。
•
こ
れ
は
次
の 

:
:' 

;:
:

:
~ 3
^
 
, 

. T

報
告
の
形
苎
に
も
見
ら
れ
、

..I 

，
G::
.
こ
.の
た
め「

予
_

霞

照

S
 

■，
^

'.
:

_
.B
-.
.■

を
作
成
す
る
も
の
が
非
常
に
多 

M

 ̂

^;

. 

く
過
^
^
を
电
め
て
い
る
の
で 

'
作

に

あ

る

。報
告
の

形
式
と
し.て
其 

ば

u

,:
は
の
の
他
に
含
ま
れ
て
い
る
の
は
次

、■

等
.

I
I
:
:

の
企
業
で
翁
0

: 

.

s
:
$
‘

w
t
.

,

::
'
.「

差
異
理
由
の
概
略
併
記」

、

.
_懸

|
 

.
。

.
' 
崖

^

^

f

ソ
 

I

 

.

告
為
答
報
.報
/：:

社
'(

31

ぎ

で

ぁ

り

、
次
のr 

.

#

ぅ
な
商
答
も
あ
る。
.;'
:
.
'

酌

.「

報
告
書
作
成
に
関
す
.る
期 

. 

間
と
は
、
月
末
締
切
後
、
月
次
決

ニ 
九 

2
九)

;

.

'

こ
の
表
に
よ
る
と
ー
般
会
計
を
基
礎
ど
し
て
実
緣
杷
掲
を
な
す
も

.

の
が
60
社 

,

(

約
洲
^
ソ
と
な
っ
て
い
る
ヲ
但
し
で
こ
め
う
ち
に
は
次
の
如
き
回
答
も
含
ま
れ

. 

て
ぃ
る
。'
:

•

一：
 

•

 

.
;

' ,
.

.

: ;

■. 

「

原
則
と
し
て—*
般
会
計
•
の
数
宇
を% .

と
に
す
る
。
但
し
、'生

産

、
販

^

数

量
 

'

等
は
ー
応
別
に
集
計
す
る。」

：

'■
'

:

:

 

'

.
、
 

'
■

「

要
績
集
計
は
一
般_

の
数
字
を
基
礎
上
す
る
。
但
し
、
予
算
統
制
過
程
に
：
 

お
い
て
は
、
実
續
に
よ
ら
ず
予
算
消
化
決
定
額
に
よ
る
.
0

」

'
•

:
 

.
以
上
の
よ
う
に
、.
一
双
畠
|1
-
の
双
申
を
甚
_
と
し
て
実
績
を
吧
@
す
る
こ
と 

は
合
理
的
で
あ
り
、
且
つ
実
際
に
広
く
行
わ
れ
て
い
る
。
然
し
な
が
ら
、

一
般 

会
計
に
甚
づ
い
て
数
字
を
集
計
し
た
場
合
に
は
、
各
勘
定
科
目
別

.に
把
握
さ
れ
：
 

る
の
み
で
部
P5
別
に
つ
い
て
は
把
握
で
き
な
い
の
で
あ
る
。
售
う
ま
で
も
な 

く
、
：：予
算
統
制
に
お
い.て
必
要
と
す
る
実
績
は
备
部P5
別
の
も
の
で
あ
る
。
従
.

:

っ.て
、，
ー
般
会
計
よ
り
実
績
を
杷
握
す
る
際
に
、
_
容
易
に
部
門
別
に
な
し
鴻
る 

よ
う
に
留
意
す
べ
き
で
あ
る。

.

.

.

.

ー.般
会
計
を
基
礎
と
し
な
い.で
実
績
を
集
計
す
る
企
業
が16
社

(

約
21

%)

. 

あ
.る
が
、
こ
の
：う
ち
4

社
は
予
萬
集
計
が
.一
股
会
計
よ
り
遅
い
た
め
と
の
理
由 

f
あ
る
。
予
算
集
計
が
一.般
会
計
よ
り
遲
い
と
い
う
こ
の
設
問
に
対
し
て
は
、
. 

回
答
を
予
期
し
な
か
？
た
の
で
報
告
の
あ
っ
た
こ
と
は
意
外
で
あ
っ
た
。
へ
こ
れ 

.
ら
の
企
業
に
お
い
て
一
は.予
算
手
続
を
再
検
射
す
べ
き
で
あ
る
。

一
般
会
計
の
数
字
を
基
礎
と
し
な
い
で
実
績
を
把
握
す
る
た
，め
に
ば
、
予
算 

事
務
担
当
者
が
何
等
か
の
方
法
に
よ
り
、
経
営
活
動
に
伴
う
価
値
移
転
を
総
べ 

■

て
.集
計
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
れ
を
完
全
に
行
う
と
す
れ
ば
、
原
始
記
録

'

■

.'
■
. 

.

.

.

.

.
■

-
g

■
=
_
=
i
-
l
l
l
-
.
-
;
-
-
-
-
-
-
- 

I

.

. 

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

a

.

.

.
I 
=■ 

■ 一
一
ニ
i

i

i

i

l

i

■ 

' .
ニ 
八

(

ニ 
八)

'

を
ニ
重
：に
作
成
す
る
ニ
と
に
な
り
到
底
臺.で
き
る
も
の
_で
；は
な

い

？
従
マ 

:
:

%

い
わ
f

管
理
の
た
め
の
金
計
手
続
は
、

：. 一

i

計
と
岗4

.

の
原
始
記
録 

,，
を
用
い
な
が
ら
も
、',
.そ
：の
集
計
方
法
を
異
に
す
る
の
で
あ
る̂
3

場
合
、

一
 

'■
般
会
計
の
よ
5
に

「

簿
記
手
続
1-
-を
強
制
す
べ
き
で
は
な
ぐ
、.
特
殊
な
調
査
方 

;
法
も
採
用
で
き
，る
の
で
あ
る
。-：
い
わ
ゆ
る「

管
理
会
計」

と
.

T

財
務
会
計」

の 

相
違
が
こ
こ
に
も
見
出
さ
れ
る
。
予
算
統
制
は
企
^
<
般̂
の
洁
動
を
対
象
と
す

. 

る
の
で
あ
る

■か
ら
、
'
.い
か
な
る
方
法
、'
.
.
手
続
を
採
用
す
る
に
し
て
も
、
.
企
業
全 

:
般
の
実
績
を
集
計
で
き
る
も
の
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
？

-
>

'
内
部
報
告
書
が
ど
の.よ
う
に
整
備
さ
れ
で
い
る
か
に
よ
り
、

：

予

算

統

雛

度 

の
運
用
の
良
否
が
決
め
ら
れ
る
こ
：と
が
多
い
.'
-
°
即
ち
、
....

予
算
.，の 

_
実
績
報
告
の
各
過
程
を
通
じ
て
、
.予
算
に
関
す
る
事
齊
か
兎
角

「

効
果
に
比
し 

て
形
式
や
手
，続
が
煩
雑
で
あ
る」'C

こ
の
.回
答
は
い
つ
© 
i

で
も
予
算
統
制 

制
度

.の
短
所
と
.七
て

一：位
令
^
め
て
い

.る

.

)

と
い
う
批
判
を
受
け
る
の
，は
、
内 

部
報
告
書
に
関
す
る
問
題
が
多
い
の
で
：あ
る
。
内
部
報
告
書
に
関

.し
て
は
、
報 

告
の
度
数
、
形
式
、
，
作
成
忆
展
す
る
期
間
等
が
考
え
ち
れ
る
の
で
あ
り
、
こ
れ 

に
つ
い
て
の
資
料
ば
欢
の
如
く
で
あ
る.

(

第
四
表
参
照)

'/
'0 

内
部
報
告
書
提
出
の
時
期
は
毎
月
行
う
を
通
常
ど
し
、
事
情
の
変
化
に
応
じ 

.て
随
時
提
出
さ
せ
る
べ
き
で
あ
る.。
随
時
行
う
場
合
に
は
、
関
係
部
門
よ
り
直 

接
提
出
す
る
場
合
と
予
算
課
よ
り
請
求
し
て
提
出
ぎ
.せ
る
場
合
と
が
あ
る
。い
：

.

ず
れ
の
場
合
に
お
い
て
も
、
関
®

^

:
の
み
な
ら
ず
全
部S

：

よ
り
報
告
書
が
提 

出
さ
れ
る
•こ
^

が
望
ま
し
い
の
で
あ
る
。
調
査
資
料
に
よ
れ
ば
、
毎
月
実
績
報 

告
を
行
う
企
業
が1
九
五
：ニ
年
に
お.い
て
|
社
74

%)

、

..-
*
九
五
五
年
が61
社



' 

_

表

、
標
準
原
価
差
紫
分
析
、
予
算
実
緣
対
照
表
を
作6

し
て
報
告
す
る
迄

. :
の
期
間」

C

こ
の
企
業
は

.廿

1
' H〜

ー
ヵ
月
と
な
っ
て
い
る

o) 

'

_ :「
「

当
社
は
毎
週
ー
回
実
績
の
報
告
を
行
っ
：て
1'
\

る
が
、
.一
事
業
年
度
の
実
績
報
，
 

Z U
,
-
Eぬ

は

約

—
力
月
を
要
す
。」

(

こ
の
企
業
は
五
日
以
内
と
な
っ
て
い
る
。)

'
■

,

5

場

の
/

切
日
数
が
翌
月
拾
四
日
頃
、
本
社
に
お
け
る
月
次
決
算
の
出
来
上 

.ヶ
が
恰

八

白

頃

、

予
算
実
績
対
照
表
は
サ
日
頃」

v

,

o

jの
企
業
は
拾
六
日
7

廿

.
日
と
な
つ
て
い
る

9)

£ •

の
.
他
に
、「

六
日〜

拾
日
速
報
式
、

拾
六
日

〜

廿
日
集
計」

、：「

報
告
種
類 

に
よ
り
期
間
を
異
に
す
る

J
、
：「

六

日〜

拾

日
—*
部

速

報程
度
、
廿

ー

日

〜

.一
力 

月
全
集
訂

」

筝
が
：

ぁ
る
。:

.

ぐ

 

}

報
告
書
作
成
に
要
す
る
期
間
が
長
い
時
は
、

.
後
述
す
る
差
異
分
析
を
困
難
と 

す
る
許
り
で
な
く
、
予
算
統
^̂

度
の
効
果
を
著
し
く
削
減
す
る
の
で
あ
る
。 

従
っ
て
’

こ
.Q

期
間
は
出
来
得
る
限
り
短
縮
さ
せ
る
べ
き
で
あ
.

る
。.
こ
の
た
：
 

め
、
予
算
事
務
担
当
係
は
内
部
報
告
書
の
書
式
、
記
載
事
項
、
提
出
時
期
等

-l
o

 

つ
い
て
規
定
を
作
成
し
、
予
算
委
員
会
の
承
認
を
得
て
、
各
部
門
に
徹
底
す
ベ 

き
で
あ
る
。

予

奠
統
制
の
実
施
に
際
し
て
は
標
準
原
価
計
算
制
度
の
探
用
が
望
ま
し
い
。 

予
箅
統
制
に
お
い
て
原
価
計
算
を
必
要
と
す
る

の
は
、
こ
れ
を
経
営
統
制
の
手 

毀
と
し
て
用
い
る
か
ら
で
あ
る
。
標
準
原
価
計
算
が
行
え
な
い
場
合
で
も
、
.一 

般
の
原
価
計
算
は
必
ら
ず
実
施
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。s

.

 

R
,

 c
a
v
e
f

氏
は 

こ
の
関
係
に
つ
い
て
次
の
如
く
述
べ
て
い
る
。

「

予
算
統
制
の
理
論
の
基
礎
に
は
、
各
部
P 3
管

理
者
に
対
し
て
、

そ
の
管
理
者

が
，必
要
と
す
る
原
価
に
関
す
る
明
細
書
が
与
え
ら
れ
る
.と
と
，が

必

要

と

な

つ
て 

I V
.る
0
:
:換

言

す

れ

ば

、
1'
そ
れ
に
よ
W

彼
等
はI

®

的

.に
原
価
低
下
に
従
事
す
る 

ノ
こ
と
が
出
来
る
。」

,

ま

た

W
,

«

• L
a

w
r

e
n

c
e

氏
は
次
の
如v

説

明

す

る

。

■ '「

予
算
は
企
業
の
管
理
用
具
で
あ
る
。

管

理

は

予

算

数

宇
'と
.実
績
を
比
較
し 

て
、
可
■所

で

、
ど

う

し

て

、'何

故

、
予
定
し
た
こ
，と
が
遂
行
出
来
な
か
-
つ
た
か
、 

■そ
し
て
何
を
訂
正
す
る
か
：を
決
め
る
援
け
を
す
る
こ
と
に
よ
り
な
さ
れ
る
：。

予 

算
統
制
の
方
式
は
あ
る
場
合
に
は
財
務
、
あ
る
場
合
に
は
経
営
、
販
売
管
理
、

(

注
7)

製

造

、
.
費
用

統

制

、
：.原
価
会
計
を

利

用

す

る

。」
：

両
氏
の
■言
に
.て
推
察
で
き
る
よ
う
に
、
予
算
統
制
の
運
用
に
原
価
計
算
を
除 

外
す
る
こ
と
.は
で
き
な
い
0「

予
算
統
制
と
は
予
算
数
字
に
：よ

り

企

證

释

の
 

総
べ
て
の
&

を
直
接
に
.統
制
す
，る
方
法」

と
い
う
誤
り
が
な
さ
れ
る
ご
と
が 

あ
る
。
こ
の
考
え
方
に
よ
れ
ば
、'
 
予
算
数
字
が
直
接
各
経
営
活
動
を
指
導
す
る 

こ
と
に
な
り
、
例
え
ば
製
造
部
門
に
お
け
る
諸
原
価
の
実
績
を
極
力
予
算
数
値 

.と

.一.致
せ
し
■め
る
こ
と
に
迄
努
力
す
る
と
い
う
こ
■と
に
な
る
.。
こ
れ
は
明
ら
力 

に
予
寡
統
制
の
限
界
を
超
え
る
も
の
セ
あ
る
。
予
算
統
制
に
■お
い
て
は
、
響
 

全
般
の
立
場
よ
り
各
部
門
活
動
を
心
か
に
調
整
す
.る
か
と
い
う
こ
と
が
問
題
な 

の
で
お
り
、
各
部r

に
お
け
る
活
動
の
統
制
は
、
原
価
管
理
に
よ
り
な
さ
る
べ 

き
で
あ
る
。

.

.

■
.

予
算
統
制
を
円
滑
に
実
施
.す

る

第

■

一
歩
と
し
て
事
前
原
価
計
算
が
要
求
さ
れ 

る
。
こ

れ
は
事
前
原
価
計
算
で

あ
る
標
準
原
価
計
算

或
い
は
予
定
原
価
計
算
の 

授

け
を
得
る
こ
と
に
よ
り
、

.予

算

数

字

を

合

理

的

な

も

の

と

.す

る

た

め

で

あ

第五表檩準原価計算或いは予定原価計算による原価管理制度の操用時期

\ 問 
業 \

K 別

採 用 し て い る 場 合 ：採

m
せ

準

備

中

究

.中

7

計

合

計

m 大

正

5

6  
年 
迄

昭以 
和 .

年降

時

不

明

小

紙 業 1 1 2 1 1 2 4 6
ガ .ス . 霄 力 1 2 , 3 3
鉄. . 鋼 . 金 ，.. m 1 1 1 1 1 2
造 船 造 . 槔 1 5 1 7 2 2 9
取 顧 • 自 動 軍 3 3 1 1 2 5
鉄 道 蓮 輸 . . 1 1 1 2 3 4
海 運 2 2 2
ィ、ヒ 学 エ 業 1 9 1 11 2 6 1 9 20
医 薬 品 1 1 2 1 1 2 4
水 塵 • 食 ： 品 1 1 1 1 2
窯業.セ パVト•硝子 2 1 2 5 5
ゴ A . 皮 革 1 1 1
繊 維 工 業 4 4 1 1 1 3 7
製 紙 • パ ル プ 3 ノ 8 . 3
銀 行 • 保 險 •信 託 2 2 . 2
商 事 •倉 庫 ，興 行 1 1 1 1 2

/ 計 3 4 33 4 44 j 11 13 9 叫 77

坊, 率 ：( ％) 3,9 5,2 42.9 5.2 57.2|14.2 16.9 11.7 ，鄕丨 100

6 

3 

2 

9 

5 

4 

2 

o 
4 

2 

5 

1 

7 

3 

2 

2 

7 

Q

る
:°
勿
論
、
こ
の
よ
う
な
事
前
原
做
計
算
の
数
値
、が 

m

,

.

.
1

叫
直
ち
に
未
来
の
释
営
活
動
に
お
け
る
各
部

:pi
を
調
整 

I
. 

‘

1
4 

3

1
-
2 

2 

3 

9 

2

1

3
 

2

1

u

H i
'

c、
す
る
た
め
の
予
算
故
宇
と
な
る
も
の
で
は
な
い
。
即 

—

街

'

■:
:■■ 

:
:
: 3
.
:4
,
&>
ち
、
管
理
の
た
め
に
な
さ
れ
る
臺
刖
原
価
計
算
に
お 

究

,
m-
. 

2
.
.
. 2
 

I

1
^~

1
^
1~

I~

I

n 

I

I叫

M

‘
»;:
;
い
て
ぼ
各
部
門
の
目
標
と
な
る
よ
う
な
高
能
率
を 

i

.

中
-丨1

1

2

1~

ッ

6

1

.

1

•

"
I

r
f

(1
9

示
す
た
め
比
較
的
良
好
な
数
値
と
な
る

0
従
っ
て
、

-
-
1

1

1

1

1

-

-

-1

I
I
i
- 

I

—

1
1
,
;
■

- 

. -
I
■■中

：'
:
.

こ
の
数
値
を
そ
.の
儘
利
用
し
て
総
原
価
と
し
、
或
い

- 

■ 
-：—
!

:
■…

-.1
 

. 

—

I 

I
;
-
-
-
, 

l
u
^
u
i 

_

は
資
金
計
画
を
作
成
す
る
こ
と
は
危
険
で
あ
る
。
故

, 

'小

-

計

2

1

7 

3

1

2
11
2
.
1
5
1
4 

3

1

44
57
.
2
.'
:
に
こ
れ
を
〒
^
双
申
と
す
る
た
め
に
は
或
る
程
度
の 

d

丨

I 

-
■
!

■
.
.
.

——

I—

:…

:•
.

;—

.
-
.

—

 

. 

I
 :

.
許
容
額
を
附
加
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
予
算
数
値 

1
M
1
-̂

-§
-

1 

.

.

.

1

1

!
 

-
| 

! 

_

I

I

!
丨
ー
：

、I

I

 .

と
.原
価
数
値
は
こ
の
許
容
額
を
介
し
て
塞
に
麗

i
.

和

，
一
―
--
■
'
一
 

|

 

1

1

5
 

3 

1

.

9

1

1 

2 

V
I 

4 

3 

1

38
'
42
.

.

-す
る
の
で
あ
る
。

'

ン

：

昭
和
1

5

年

迄
;
_

 

:

1

:

1

1

、
1
:

 

4 '

5.
.

.

:

■

標
準
原
価——

製
造
活
動
管
理
の
努
力
に
よ
り
達 

.

大
.

*

正

1

.

1

2

 

I

.

 

n

 

3
'

^

|

,

成
じ
得
.

る
よ
う
に
計
画
さ
扰
た
予
定
原
価
|

は
製 

,

^

1
-

I

―
―

―
―

I

I

I

 —
—

：;

"

造
活
動
に
先
立'
っ
で
、
科
学
的
に
計
算
さ
れ
、
且
つ

_

.

/

-

-

-

-!

■

—

. 

:

―

I

—

—

.—

I

I

I
 

•

こ
れ
；

y

よ
り
製
造
活
動
を
刺
戟
し
よ
う
と
す
る
の
で

/
:

業

カ

阖

槔
II
I.

輸

蓮
•

業
-

品
.
口10
子
.
革

業

プ
.

託

行

.

ノ 

- 

■ 

'

別

\ 

- 

一
^
-

損
.

n
 

ロ 

し

、.

A

ぺ
あ
る
。
：
故
に
、
標
準
原
価
は
次
の
よ
う
な
任
務
を
有

.問

感

：
：

|
-

f

::冒

(

\

種
：,

.

自

.

.薬

.

.：;

.

/
架

へ

計

へ

/

⑴
ン
到
達
目
標
と
乙
て
の
任
務
/
て 

\
\業

.： 

一
.
、

,;
ス
：
鋼

船
.插
道
：

学

塵

セ

，ム
維

 ̂

4 

ハ
 

⑵
：測
定
.尺
.度

AJ

し
て
の
-任
務
'

t £
r

.

マ

'

.

.
:業

.

辛

行

：f

'

..
^ :
'

'.
.

Z 

•

ノ

'
l#A
力

戮

造

亨

欽
.海
化

'医
水

.

.ゴ

織

製

銀

商

.

| 

I
'
,
.

.は
、
，
こ

れ
.を
実
際
原
面
と
比
較
す
る
こ
と
に
よ
り
、

.

.■
■

I-.

■
• 

- 

:
、
. 

：

予

算

統

制

の

成

立

要

件

.

:
. 

•

三
'r

:

(

三
1>

■ 

- 

- 

. 

, 

- 

•

.



.
偏
差
を
求
め
能
率
の
良
杏
を
検
す
る
こ
と
が
で
‘
き
：る
か
ら
で
あ.
る
。.
我
が
国
の
：
':
::

:

'実
態
：は
：
■

表
が
示
し
て
い
る
。',-

:

の
表
に
よ
れ
ば
、
.旣
に
原
価
計
菌
度
を
採
用

t

て
い
‘

^

44
社
':

.
ゝ〈

矿
%

)

に.
対
し
、
へ
未
だ
採
用
し
な
い
企
業
が
38
:*
48
%

き
の
多
き
に

.
達
し
て
'

,

い
る
。
然
し
な
が
ら
、
ー
採
用
し
な
い
企
業
め
う
ち
22

社

29

%)

：
が
自
下
準
備

■'
■

■

中
或
い
は
汧
究
中
で
あ
る.
こ
と
は
注
意
し
：̂
け

れ

ば

，な

ろ

^

い
。
又
、
ft

に

採
. 

用
し
で
い
る
企
業
44

社
の
う
ち
75

%
を
占
め
る
33

社
が
昭
和
ー
ー.
1
年
以
阵
に
こ 

の
制
度
を
採
用
し
た
の
で
hあ
る

■ °
以
上
の
数
値
は
、
我
が
国
に
.お
け
る
原
価
計
:'
. 

算
制
度
が
漸
く
実
施
的
段
階
に
移
り
':
:

こ
れ
に
準
じV

予
算
^

^

の

連

営%•
円
 

骨.
に̂

る
と
考
え
ら
れ
る
。
既
述
の.
よ
う
に
、
我
が
国
の.
予
算
制
度
が
：甚
だ
し.

.

く
発
隄
し
た
か
う
な
観
を
呈
し
な
が.
ら
も
、
贊
的
に
は
宓
ら
ず
し
も
満
足
す
べ
：
 

き
で
な.
い
の
は
.こ
の
よ
う
な
点
で
あ
り
'
現.
在

中

或

い
.
は
研
究
和.
の.
企
業
，. 

が
実
施
す
る
段
階
に.
達
し
：た
時
、
予
m

fi
j

ft

の
|
般
に
お
け
る
質
的
向
上
が
旱 

ら
れ
る
で
あ.
ろ
う
。

.

■
原
価
計
算
に
関
す
る
主
な
意
見
は
次
の
如
く
で
あ
る
。-

「

以
上
各
項
目
は
、
当
社
の
直
接
原
価
計
算
制
度
に
基
い
て
記
入
し
ま
し
た
の 

で
、
多
少
実
状
に
ピ
ッ
タy
当
て
は
ま
ら
な
い
点
が
あ
り'ま
す
。
即
ち
、
当
社 

で
は
數
動
費
は
直
接
原
価
計
算
の
標
準
原
価
で
行
.い
、
そ
の
実
績
は
原
価
管
理' 

の
実
韻
と
し
て
統
制
せ
ら
れ
、
固
定
費
は
一
般
予
算
統
制
と
し
て
統
制
せ
ら
れ 

て
い
ま
す
。

」

パ
：
 

，

—

既
に
指
摘
し
た
よ
う
に
.、
こ
の
企
業
に
お
い
て
は
予
算
統
制
と
原
価
管
理
を 

.浪
同
し
て
，い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
ツ
。.

こ
の
.両
者
を
再
検
討
す
べ
き
で
あ

る
。
 

.

:
「

.子
算
の
作
成
が
、..
'
期
間
的
な
制
約
が
ら
、
、
品
種
、
寸
法
、
部

S
Z

の
分
割
等
に 

:つ
、，
て
’
標
準
原
価
が
必
要
わ
わ
る
程
度
に
細
分
出
来
ず
’
そ
の
他
予
算
と
標 

•:
■準
原
価
と
：の
結
次#;
ぎ
に
は
幾
多
.の
陣
題
点
が
あ
0;
、：

実
績
と
の
差
異
分
析
に 

.お
い
て
予
算
差
異
と
標
準
原
価
差
異
と
異
っ
た
ニ
つ
の
差
異
が
生
ず
る
。

1
 

，面
に
：お
い
て
も
ニ
面
統
制
の
感
が
あ
り
、
そ
の
統
一
に
‘慰
を
感
じ
て
い
る
。

」

.こ
め
企
業
に
お
い
ム
ゆ
、
予
算
差
異
と
標
準
原
価
差
異
を
問
題
と
し
て
い
る
、
 

.よ
う
で
：あ
る
が
、
両
潜
は
自
ら
異
な
っ
た
性
格
を
有
し
て
い
る

の
で

あ
る
。
予 

算
差
異
は
、
：経
営
全
股
ー
と
し
で
各
部
門
の
調
整
に
欠
<
べ
か
ら
ざ
る
資
料
を
提 

供
す
る
も
の
で
あ
り
、

V.

標
準
原
価
差
異
は
そ
の
部

£
：

の
能
率
測
定
に
寄
与
ナ
る 

も
の
で
あ
る
。
故
に
、

)
」

れ
ら
！6
者
は
前
述
の
よ
う
に
！̂
な
®i

を
有
す
る
‘ 

■-も
の
で
は
あ
る
が
こ
れ
を
統-(

|
元
.化)

.す
べ
き
で
は
众
い0:
予

算

と

標
準
原
価
は
非
常
に
類
似
し
て
.い
る
の̂:
-
あ
る
が
、
こ
の
よ
う
な
点
を
充
分
注

.

.

.

.

.

意
す
べ
き
で
あ
る
。

：

■'
.■•

:(

注
土
経
営
実
務

/

拙

槁
-̂

予
算
統
制
制
度
の
実
情
分
祈」

一
九

五
六
年

四

.(

注
2)

.'
前
掲
*-
58
頁
0

,

:

(

注 
3
>
 

'前
掲
：書
.

36

頁
。

.

'

.

(

注 

4)

.
前
掲
書
，
87
頁
0'..

•

:

へ
注
5

)

前

掲

書
62

頁
。

'
、

へ H
i

 

6 ) 

B
u
d
g
e
t
a
r
y

 Control 

"by 

s
，
R. 

C
a
v
e

 

L
o
p
d
o
a
,

 1955,

P
*

為
. 

： 

た
め
に
特
別
の
組
織
を
必
要
と
す
る
。
即
ち
、
予
算
委
員
会
と
予
算
課

(

予
算 

(

注
7) 

Cost A
c
c
o
u
n
t
i
n
g

 b
y

 

W
.

 

w
, 

L
a
w
r
e
n
c
e

 

N
e
w

 Y
o

r
k

,

係
の
'場
合
も
あ
り
、
予
箅
に
関
す
る
事
務
を
担
当
す
る

)

が
こ
れ
で
あ
る
。
こ 

1946, 

p
.
_ 

2
4

6
:

, 

れ
ら
の
組
織
は
本
来
管
理
組
織
の
ぅ
ち
に
含
-^
れ
る
べ
き
も
の
で
は
あ
る
が
、

C

注
経
営
実
務
一
九
五
六
年
四
月

9
育
o

'そ

.0
性
質
上
將
に
こ
れ
に
つ
い
て.述
べ
る
こ
と
に
す
る
？
：

(

.注
9

>
前

掲

書
48

頁
？ 

' 

.

'

^

予̂
算
：委

員

会

賴
.W
て
速
べ
.よ
ぅ
。.予
算
統
制
の
実
_
的
効
果
を
|
げ 

:
㈡

管

理

.

a 

,
5 

'

る
為
に
は
、
そ
の
企
業
の
規
模
ッ
業
種
の
如
何
に
拘
ら
ず
予
算
委
暴
を
設
け 

. 

, 
,.f':•
.

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。.予
算
委
員
会
の
設
置
は
各
部
門
の
調
整
を
計
り
、
そ
の 

• 

’予
算
統
制
の
実
施
に
際
し
て
管
理
組
織
の
必
要
な
こ
と
は
論
を
俠
た

.な
い
協
調
を
可
能
と
す
る
か
ら
で
あ
る
。：予
算
委
員
会
：の：委
員
は
、
予
算
の
編
成
及 

が
、：

い
か
な
る
方
法
に
よ
り
管
理
組
織
を
確
立
し
'運用すべきで
あろぅか。

び実行

'を
監
督
し
.、
部
^
予
算
の
歡
合
を
し
よ
う
と
す
る
の
で
あ
る
か
ら
、
备 

.J,. 

p Mc
k
i
n
s
e
y

氏
は
次
の
よ
ぅ
な
項
目
を
基
本
原
則
と
し
て
挙
げ
て
い
部

$
：

の
主
任
者
を
適
当
と
す
る

0
予
算
委
員
会
.の
議
長
は
、
副
社
長
又
.は
専
務 

る
。
：
 

■
.•
取

締

役

が

当

る

べ

き

で

あ

る

:'
0

.

⑴

集
中
的
統
制
も
必
要
で
あ
る
が
、
同
時
に
適
当
な
權
限
の
授
託

'を

な

す

こ

.の
点
に
つ
い
て
.J, 

w
* 

H
e
c
k
e
r

c+-

.氏
は
次
の
よ
ぅ
に
述
べ
て
い
る
。 

、
こ
と
。
'
.
:
: 

「

多
く
の
会
社
に
お
い
て
此
の
事
は
経
理
主
任
者
で
あ
る
コ
ン
ト
口
ー
'ラ
ー 

⑵

責
任
-^
権
限
と
は
必
ら
ず
ー
致
さ
せ
る
こ
と
。
'

の
職
務
と
し
て
い
る
。
こ
の.理
由
は
次
.の
上
ぅ
に
述
べ
ら
れ
る
で
あ
ろ
ぅ
。 

⑶

業
務
は
そ
れ
ぞ
れ
専

22

家
を
生
む
よ
ぅ
に
こ
れ
を
分
掌
す
る
こ
と0

:

.

.
-
⑴

彼
は
企
業
の
全
部
門
を
見
渡
し
て
い

.る
0
'
.

以

.幹
^

員̂
の
直
接
指
揮
す
る
従
属
職
員
の
員
数
を
限
定
寸
る
こ
と
。

(2
)
'彼
ば
^
|
の̂
ス
タ
'
フ
フ
で
あ
る
か
ら
部
門
に
対
す
る
責
伍
と
関
係
が
な 

(5
)

各
植
業
務
間
の
効
果
あ
る
連
絡
を
計
る
た
め
に
適
当
な
方
法
を
講
ず
る

• 

'い
。
.故
に
、
彼
は
中
立
、
：
公
正
で
偏
見0:
:
な
い
態
度
を
茭
持
す
る
こ
と
：が

-
.こ
と
。

:

ノ
 

■
.
: 

■

16

執
行
的
統
制
と
決
定
的
統
制
と'の
区
別
を
認
め
る
こ
と
。

'.
⑶

予
算
は
非
常
に
過
去
の
.経
験
に
立
陶
じ
て
い
る
と
こ
ろ
が
多
い
。

コ
ン 

S

'-
A
:
g讓
を
認
め
る
こ
と
。
 

.ト

ロ

の

泰

職

務

のH

つ
は
'
'資
料
を
集
め
、
実
績
を
評
画
し'

.予
算
制
^

^
の
前
提
要
件
と
し
て
は
、
予,
の
編
成
並
び
S

用
に
つ
い
：

•
こ

れ

を

立

て

る

事

に

在
t

^

て
い
わ
ゆ
る
管
理
親
と
は
別I

れ
に
対
す
る
權
威
と
責
任
と
をi

す

る

.

和 

'コ
ン
ト
T

ラ
n
は
、
そ
の
研
蹇
び
経
験
か
ら
考
え
て
、
含

ヤ

の

'
■
論

統

|

立
._要

件

'

/

.

.

.

.

〈

ニ

響



.

最
善
の
分
祈
者
で
あ
る'0

(5
)

:
コ
ツ
ト
ロ
ー
ラー

は
、
各
i

め
成
果
や
財
政
^

を̂
評
価
す
る
の
に. 

適
し
て
い
る
。
.,
.

.

.
'.
. 

'

(6
)
.

1

な
予
箅
統
制
枕
、
同
じ
基
礎
；に
よ
り
作
成
さ
れ
た
予
算
領
と
実
置 

を
要
-^
-
す
る
。
，予

算
-'
*
務

；と

一

般

顧

规

事

務

が

同

じ

場

所

で

，
な

さ

れ

る

時
 

.

.は
、
両
者
の
調
整
と
相
互
関
係
が
：：
1層
明
瞭
と
| !
°

ィ

M
上
の
諸
点
よ
り
し
て
^
、

:

一
コ
ン
ト
ロ
ト
ラ
ー
が
_
長
と
な
る
こ
と
が
望
ま 

し
い
_タ

•

予
算
委
具
会
0
委
員
と
：し
て
歐
が
選
任
さ
れ
て
い
る
か
を
調
査
し
た
の
.が
前 

の
第
六
表
で
あ
る
。
こ
れ
拟
質
問
に
回
答̂た
会
社
の
_

告
を
そ
の
儘
集
計
し 

た
も
の
で
あ
る
.か
ら
、
報
告
の
诈
に
往
取
締
役
兼
部
長
を
取
締
従

'と
し
た
.も
:. 

の
、
扇

ぃ

せ

部

長

秦
..た

客

の

-;
つ

が

混

同

さ

：れ

て

ぃ

.る

舞
；̂

^
 ̂;

:

一
九
五
--
-
3
£
年
に
予
算
委
肩
-
€
ば̂
予
算
各
議
.に
出
勝
す
，べ
ー
き
委
員
を
調
べ
た
： 

の
ヵ
次
の
第
七
表‘で
^-
る
0 

. 

.

こ

れ

に
.^
れ

盜

長

、
.麗

長

、

(

専
務
取
締
役
が
会
議&

献
す
>
<
?
企
業
が
：ソ 

29
社
で
あ
り
、
常
務
取
締
役
を
加
え
る
と
祁
社
と
な
を
”
従
マ
て
、

.©
半

数
€>
.
:
一 

企

業

の

議
{は
.常
務
取
締
;^
以
上
の
尊
が
議
長
と
な
マ
て
いi

を
示
し
.て
い
' 

..る
0
又
、
係
長
で
金
議
に
出
席
す
る
者
は
僅
か4社
と
な
ら
て
い
る
。.こ
れ
で
. 

明
ら
か
な
4
ぅ
に
、
会
議
の
委
員
ば
役
貫
並
び

i

関

籠

課

長

、
^
場
肾
、
麵
 

長

等

备

つ

て

虑

ら

れ

る

事

が

多

い

。こ
の
点
は
妥
当
で
あ
り
、
余-
に̂
構
、
 

成
人
員
を
多
顧
祀
す
べ
き.で
双
な
い
9 

'
禅
議
事
s'
に
よ
り
、
係
長
吹
下
ゼ
出
容 

さ
せ
る
必
要
の.あ
る
時
は
、

「

委
員
と
し
て
で
は
な̂

!加
备せ

る
：：.

ベ
$

あ
- 

予

算

統

制

の

成

立

要

件-

る
”
そ
し
て
V
委
員
：は
必
ら
ず{
f権
を
持
つ
べ
き
で
あ
りV
発
言
で
き
る
よ
，
 

ぅ
に
し
な
け
れ
.^
.
ら̂
な
い
;°.

:

予
算
委
員
会
又
：は
予
算
会
議
を
常
設
し
て
い
る
か
否
か
の
.調
査
資
料
が
次
の 

:
第
八
表
：で
あ
る(

.三
八
頁
参
照
>
。
：

.

;こ
の
表
に
よ
る
<
:
震

じ

て

い

名.%
の
の
4
、
.
海

編

成

時

に

行

ぅ

企

業

が 

.
53
社
I

の
.に
対
し
て一、

、毎
実
縝
検
評
時
に
抒
ぅ
企
課
僅
か25
社
と
な
っ
て 

い
':
?
>の
ぼ
妥
当
で
な
い
。-.
毎
修
芷
時
に
常
設
ず
る
企
業21
社
を
加
え
た
.と
し
て 

も
46

社
で
あ
る
。
矛
尊
に
関
す
る
会
議
ば
毎
月
実
施
さ
れ
る
と
と
^

望
ま
れ 

る
。
こ
水
に
よ
:-
0
、':
.月
次

予

算

と

月

次

成

，果

計

算

を

搿

照

し

'て

検

討

で

き

る

か 

.
ら
で
あ
る
。
こ
お
は
嚼
に
予
霞
芷
と
は
関
係
な
<
、
修
正
©:
.如
可
に
拘
.ら
ず 

'開
催
す
べ
き
で
#
る
0

.

.
, 

:
:

■■_‘：

.

予
算
_
員
会
又
は
予
算
会
議
を
常
設
し1
い
企
業
が12
社
あ
る
が
、
之
等
の 

.

企
業
は
：速
如
I

設
で
き
る
よ
.ぅ
に

蕭

す

べ
.
で
あ
る
。
.又
、
こ
の
種
の
会 

議
を
有
し
.だ
.い
金
業
で
は
円
滑
な
予
算
統
制
ば
実
施
で
き
な
い
。
こ

Q

よ
5
な 

.観
ぜ
よ
;̂
こ
.：のM

：

を
見
る
.と
、
我
が
国
の
：現
状
は
必e>
ず
し
も
家
な
も
の 

.
と
ば
言
.い
難
い
" 

..

ム
汙
囊
制
の
た
：め
の
組
織
と
し
次
予
算
委
頃
会
の
：證
予
算
課
が
あ
る
。
予 

算
課
は
コ
‘.シ
ト
.ド
ー
1フ
、
レ
部
内
ー
に
設
置
す
る

.こ
と

が

望

ま

し

い
.--
,°予

算
課

に

お.

い
：
て

は

次.の
如
ぎ«:
務

を

取

り

扱5'
-
'
。

'

予 
1

:

1

- :

' 

:
:

v

 

口

 

〉

.：

:

常

務

会

の.廣
議

に

基

づ

く

予

算

編

成

'方

針

の

真

体

的

立

案

'
'

.
⑵
ー

麄

气

鬣

彥

立

案

丄

M

'

.

p
 

.

一

'
.•
■
:

:
パ

-三
五
..(：

三
五
'

)

•

第 六 表 予 算 委 員 会 の 委 員 一 览
― . ' -  へ I " i n i '

!■_ ugiuipm mttmaomm

取 ，部 課 主 祖 X
務 ‘

:締
当 場

業

企 業 種 別 取
締 -

: 役 ;

局 所

:探 ■M 長 任 長 M 長

鉱 山
2 2

... 1

炭 . 石 . 油 2 1 ベ:.1 :..: 1

電 気 • ガ ス 1 . *'
. . . . . . . . 1

鉄 鉱 2 1 6 4 . . . 1 2.

賭 機 械 1 10 V 7 3

機 •. 電 . __.線 3 3 1 .

車輛 . 自動苹.自転車 1 L 3 1

.造 . '船 .ニ: 1 1 へ

鉄 道 . 遮 輸 3 10 5 1

海 遨 3 ' 1 2 3 .< .

倉 庫 ; - ■

化 学 ェ 業 1 6 3 3

塗 料•染 料 ••油.脂 ...
1 1

医 m  品 1 ： 1 ノ

A 品' • 醸 造 2 t 5 4 . 1

* ■ •

蒸業 . セ メ ン ト ， ガ ラ ス 2 1 2: ‘
V .  ^

, 2 1

. . .ゴ . ::ム: ，皮 革 1: 1 1

::綿..'紐績... 化 学 織 # 2 2 2 1;

織 物 ， 諸 織 維 2 1 3

製 紙 . パ ル プ ，印 刷 2 2

銀 行 •信 託 * 無 尽 .._，. .：； 1 3 3

保 険
4 1

質 易 1 1 : ベ . : 1

百 貨 店 ：：, ：

興 業 • 観 光
, .. '■'

其
の # 1

t f 2 6 1 4 6 7 3 9 3 .
1 ； 3

12 7

(195?年調查）
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第 九 表 予 算 管 理 祖 当 者

予
算
統
制
の
.成
立
要
件

九

九

\  #理担当 重 総 経 管 営 業 生 技 総 経 ，企 統 管 財 :調 営 エ ェ

\ 職 責 別

予 算 の \
種 別 y

役

室

画

胃

長

m

部

理

部

長

理

部

長

業

部

• 務

部

長

産

製
造

部
長

術

部

長

務

部

理

部

画
部

予
算

課

制
.部
企
画
課

理
部

管
理
課

務

査

部

室

業
部
企
圆

m

場

挨

場

企 ’

画

課

販 売 予 紫 、 1 1 2 1 1 2 2
売 上 高 予 算 1 1 1 4 1 3 1 2

M m 費 予 箅 X 1 1 1 3 1 3 1 2
成肯宣伝費予算 1
売掛金回収予算 1
一般管理費予算 1 1 2 2 1 5 1 1 3 1 1
営業外収支予算 1

M 造 予 箅 1 1 . * 1 1 2 1 2 1 1
材料 : 費予算 1 1 1 1 3 1 3 1 2 1
， 释 費 予 算 1 1 1 1 3 1 4 1 2 1
释 費 予 算 1 1 1 2 4 1 3 1 2 I
購 貢 予 算 1 1 1 1 3 1 3 1 1
鼓 #計 画 予 箅 1
. 建 設 予 算 :パ:■ . 1
. 研 究 奪 予 算 1 1 2 1 1 4 1 2
修繕許画デ算 1 1
資本的友出予算 1 1 1 5 1 2 1
設 備 ’予 算

• i

1
事具什器予算 •, 1 1
資 金 予 算 2 1 1

\

B 1 1 1 1
長期資金予算 1 1

パ
2 1 M 1

短期資金予算 _ 1 1 1 3 . 1 1
総 栝 : 于 箅 1 1 • 1 2 1 2 1
填 * 、: 予 算 1 1 3 1 1 2
貸倩対照表予算 1 1 ； 2 1 1 1 r

投 資 予 算
:.

1
■: /

- 言]* 18 18 7 17 1 4 2 8 1 4 54 6
1 6

■. 

37 4 17 1 8 8

(法） 総務部の中には総務部経理課を含む (J955年調 S) (注 4>
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状
況
I

暑

受

領

：；

r
=

坤

?)
'
'憂

分

析

の

議
：：：

I

也

-:
'
:
.(1
)

.
報
告
書
に
基
づ
く
差
異
分
析
の
！

M
.

 

.■/
•

ド

I

:)
;
,
:
:
⑵

V
場
合
に
ょ
0.
-
:修
珀

予

算

案

の

作

成
::
'

上
.

2
:

釋
:

:

(3
)

,

.

臨
時
；予
算
委
員
会
の
開
催
手
続

;;
:

'

ヴ̂̂
^
^
^
^
^
^
^

1

|

..

.へ
予
|

の

麗

は

企

業

：の

規

模

に

ょ

夂

1

_
,1
.な
い
が
、
少 

3
 

:
:

な
ぐ
と
ぜ
以
上
め
事
務
麵
に
支
障
を
來
允
さ
な
い
程
度
の
人 

員

：は
；確

保

さ

れ

^

。
.
-管
理

組

織

は

淑

上

：の
：ょ

ぅ

に

予

算

^

^
の
実
孫
に
際
し
て
、

.

.必
ら

ず

確

立

さ

れ

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

の

で

あ

る

が

■-
'
'
一

 
九
五
：

'. 

0

計

：
ヾ
:.
'
:
-
5;
年
：の

調

査

で

得

た
1
つ
©
意

見

：を

紹

介

七

ょ

ぅ

，

：

■-
'
ぃ

“
嘗

社

で
-^
窦

き

な

問

題

は

哼

本

赴

潘

部

課

長

と

各

事

業 

琴

,
:!
場
}

^
{?
:
そ
め
荽
を
な
す
予
算̂

^

の̂
間
の
寳
|

限
が

：
 

m

'.V. 

y 

.空
a
な
る
為
に
、
：
予
算
^

の
麗
淡
十
分
に
発
揮
さ
れ
な 

い
事
で
.あ
る
。
，1即
を
、
端
的
に
言
克
ば
チ
算
統
制
の1
削

提

が

確

立

さ

れ

な

：い 

ま
ま
杞
予
算
統
制
：の
業
務
が
開
始
さ
れ
た
為
、
各
部
^
は
吻
論
、
当
課
す
ら
も 

そ
の
目
標
を
見
失
っ
て.い
'る
感
が
.あ
る
。
予
算
統
制
の
.業
務
が
一
体
ど
こ
か
ら 

ど
こ
ま
で
許
さ
れ
る
の
か
と
い
う
こ
と
に
就
い
て

も
課
内
で
統
一
さ
れ
て
い
な 

い
。
例
を
と
る
と
、.
ー
つ
の
エ
塢
の
予
算
統
制
は
—
次
的
に
は
エ
場
の
経
理
課 

長
が
総
べ
て
行
い
得
る
し
、
又
工
場
長.は
.そ
の
上
に
立
'っ
：て
監
督
で
き
る
の
で 

あ
る
が
、
ぞ
れ
が
当&
で

は
^ ;
き

な

い

こ

と

に

な
,-
?
て
い
る

。
.つ
ま

り
製
造
原 

価
予
算
の
中
、
労
務
費
予
算
は
本
社
人
事
部
、
経
費
予
篇
は
本
社
庶
務
課
、
資

⑶

決
定
し
た
震
方
針
の
通
達
.'
. 

⑷
，
褥

予

算

案

の

調

査

：
：

'
(5
)

綜
合
予
算
案
の
作
成 

予
算
委
§

の
'開
催
''

..

.: :
-

'
:
ノ 

(

⑴

予
算
委
員

_

催

の

爾
'

.

'

.

.
⑵

.

.

.

予
算
案
.

の
.

提
出
#

.

ひ
に
説
明.
.

予の手
続

'
:
.

.

忉

決

定

し

た

.予
算
の
通
達



金
予m
は

本

社

資

金

課

と

い

う

風

に

。
，
従

：マ

.て
予

算

統

制

課

は

工

場

：の
予
算
；

i
.

. 

制

に

ロ

を

出

そ

う

と

す

れ

ぼ

絳

べ

て

本

社

の

各

部

に

^-
ず

意

見

を

求

め

て

然

る 

後
に
エ
場
に
連
絡
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。：
つ
ま
り
^
こ
れ
を
組
織
論
'か
ら
言 

え
ば
、
当
激
は
完
金
な
獲
測
組
織
で
あ
を
為
に
夕
エ
場
長
に
何
等
の
権
限
が

-
: 

な
く
、"総
べ
.て
工
場
の
各
予
算
は
本
社
の
各
部
が
握
：っ
て
い
.る
始
末
で
：あ
り
、 

従
っ
.て
，予
算
統
制
課
が
宙
に
浮
い
て
い
る
状
況
で
あ
る
。
先
ず
之
を
打
破
し
て 

ラ
ィ
ン
♦
ア

ン

ド

.
，
ス

タ

ッ

フ

組

！

t
へ
•の
切
換
え
を
計
ら
な
げ
れ
ば
絶
対
に
予 

制

.

0
:

冗
的
な)

：
は

出

来

な

い0

」
：

' 

.

.
:
.
.
1
: 

.こ
の
よ
う
に
総
べ
て
の
数
値
を
本
社
各
部
に
お
い
て
！
^
す
る
事
は
、
各
職 

能
部
5
嘉
視
す
る
事
に
な
り
円
滑
な
予
算
統
制
の
議
が
證
と
な
奋
。
こ 

れ
は
前
述
の
よ
ぅ
に
、
管
理
組
織
に
，甚
礎
を
求
め
、
各
部

S
：

の

活

動

を

反

映

で 

き
る
よ
う
に
.す
べ
き
で
あ
る
。

予
算
管
理
の
担
当
者
に
つ
い
：て
の
資
料
が
第
九
表
で
あ
る
。

.

'■

予

算

祖

当

係

と

，
し

て

の

コ

ン

ト

ロ

ー

ラ

ー

部

(

管
理
部
、
企
画
室
、
又
は
経 

理
部
で
行
っ
て
い
る
双
が
多
ぃ

)

は
、
‘予
算
の
罾
成
、9

実
施
の
事
^

^

.と
し
て
企
業
全
般
に
渉
り
事
務
を
取
り
扱
ぅ
の
で
あ
る
.。
予
算
管
理
担
当
者
と 

は
，
こ
の
よ
う
な
事̂

的̂
な
も
の
で
は
な
く
、
各
部
門
に
お
い
て
そ
の
管
理 

を
担
当
し
て
い
る
も
の
を
い
う
の
で
あ
る
が
、
こ
.の
調
査
で
は
予
算
管
理
担
当 

者
の
意
味
が
一
一
様
に
解
せ
ら
れ
た
よ
う
で
あ
る
。
こ
こ
で
は
、
重
役
室
、
企
画 

室

等(

総
務
部
、
U経
理
部
等
の
一
部
の
事

も

ぁ
る)

の
よ

う

に

予
算
の
計
画
、 

監
督
等
を
な
す
も
の
、.或
い
は
事
務
局
的
な
も
の
は
除
外
し
て
考
察
す
る
。

i 

(

一
九
三
'一
—*
年
の
調
査
.に
お
い
て
は
、予
算
監
督
者
と
し
て
前
者
を
調
査
し
て
い

る

-
. 

1

C
.の
上
う
た
場
合
^
は
、
各
部
£
:が
厅
算
の
見
積
り
を
な
す
と
同
時.に
そ
：の 

'管
理
：を
な
す
事
に
な.り
、
そ
：の
管
理
担
当
者
は
各
部
門
の
長
と
す
る
事
が
望
ま 

し
い
。.調
査
に
お
い
て
、
具
体
的
に
職
名
を
：記
入
し
た
も
の
.の
他
祀
次
の
ょ
う

.

.が
回
答
f

:

.

っ；
た。へ
丨
へ

：
：
.

：
：
::
:

;

::'

:

.—
I部
長

を

統

雾
®

に
、
，
課

長

を

m
S
l

助

者

に

」

.

'

ノ 

:
「

各
部
長
又
は
■

」

'
.''
':
,■
.,■

■
—1
予
算
資
株
提
出
各
部
め
部
課
長1-
.

.T

予
算
統
制
を
如
何
に
行
う
か
と
い
う
事
に
つ
い
て
は
、
：企
議
般
に
ど
っ 

.

て
共
通
的
方
法
も
あ
り
得
る
し
、
i

に̂

り

又
企
業
そ
の
も
の
の
特
質
に
依 

り
異
な
る
も
の
が
あ
る
で
あ
ろ
う
。
こ
れ
ら
の
事
を
無
視
し
て
は
•予
算
統
制
制 

度
.の
充
実
発
展
は
考
ぇ
ら
れ
か
い
こ
と
で
あ
る
。
従
っ
て
，
或
る
企
業
の
予
算 

制
度
を
定
め
る
に
は
、
そ
れ
ら
のi

を
ょ
く
熟
知
わ
た
上
で
違
択
し
、
そ
れ 

ぞ
れ
に
ゥ
ニ
ィ
ト
を
づ-け
な
け
れ
ぱ
な
ら
な
い
。
こ
の
事
は
総
ゆ
る
制
度
に
と 

っ
て
.言
わ
れ
る
事
，で
あ
ろ
う
が
、
企
業
自
体
の
経
営
方
針
を
指
向
し
、
そ
れ
ぞ 

れ
の
予
算
責
任
者
は
、:'
そ
れ
と
.の
i

.
に
於
て
業
務
を
執
行
す
る
事
に
な
る
。 

f
算
統
i

度
に
と
っ
て
は
特
に
重
要
な
事
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

」

管
理
担
当
者
を
各
職
能
部

S
：

每
'に
定
め
、
予
算
の
見
積
り
、
実
施
を
行
う
能 

力
を
有
し
、
予
算
統
制
制
度
に
璉
解
あ
る
者
を
選
定
ず
る
事
が
重
要
で
..あ
ろ 

.
う
。
こ
の
*
に
ょ
り
、
次
の
如
き
意
見
は
予
防
でき
る

。

「

予
算
に
計
上
し
た
額
は
既
得
権
と
考
ぇ
て
本
来
の
趣
旨
に
反
し
勝
ち
な
傾 

向
と
な
る
。」

.

「

各
部
の
予
篆
思
識
め
統
一
に
尙
雛
点
が
残
さ
れ
て
い
る
。.
即
ち
- 

A

極
度
に
予
1

過
を
恐
れ
る
-
>

予
算
分
1

義 

B

必

要

経

費

は

何

と

し

て

も

必

要

だ

-

^

算

無

視

.

の
両
面
が
常
に
予
算
統
制
自
体
を
無
力
化
し
よ
ぅ
と
し
て
い
る
。

.1
-
. 

バ
予
算
統
制
を
効
果
的
に
実
施
す
る.為
に
は
、
各
植
の
研
究
が
綜
合
的
にi

.
 

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。：
即
ち
、
，馨
成
果
計
算
と
し
て
の
簿
記
、原
価
計
算
、：
 

内
部
監
査
、.経
1

計
等
の
援£

を
求
め
な
く
て
は
、
.
そ
の
円
滑
な
運
用
は
困 

難
.と
な
る
.の
で
あ
る
0
.そ
し
て
こ
め
よ
ぅ
に
各
職
能
が.分
化
す
る
事
ば
、
■ ..
一
方 

に
於
て
何
等
か
の
綜
合
的
|

化
が
行
わ
れ
な
け
れ
ば
そ
れ
は
単
な
る
細
分
化 

に
過
ぎ
な
い
事
に
な
る
。
：
従
っ
て
、
当
然
経
営
組
織
に
♦
け
る
綜
合
化
が
考
慮 

さ

れ

る

の

，
で

あ

る

。

'即
ち
、
仮
に
組
織
に
於
て
そ
れ
ぞ
れ
経
理
課
、
：原
価
計
算 

課
、
監
査
課
、
統
計
課
、.予
箅
課
等
に
分
担
さ
れ
て
い
る
と
す
れ
ば
、
当
然
こ 

れ
ら
の
綜
合
化
が
考
え
ら
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。.

こ
こ.
で
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
事
は
、
.予
算
統
制
と
各
懸
分
野
と
の 

個
別
的
な
考
察
が
な
さ
れ
る
と
同
時
に
、
こ
れ
を
経
営
組
織
と
し
て
如
何
に
制
：

度
化
.し
、
内
部
統
制
組
織
と.し
て

確

立

す

る

：か

と

い

ぅ

事

で

あ

る

。
.
.
こ
れ
に
よ 

り
、
予
算
統
制
が
初
め
て
，円
滑
に
実
施
で
き
る
事
と
ゐ
る
の
"で
あ
る
。
換
言
す 

れ
ば
、
-予
算
統
制
の
円
滑
な
実
施.に
は
、
こ'の
よ
ぅ
な
内
部^
制
1

を
不
可 

欠
の
要
件
と
.す
る
：
の
：
で

あ
^
.
:従
マ
て
、
予
算
統
制
は
内
部
統
制
と
め
嘗
を 

無
視
し
て
は
考
察
一
で

.き

.な
，
い
：
裏

：
に

ぶ

る

の

.で
も
る
。
'V
■:
:

':

予
暮
統
制
の
睨
立
要
件
ど
し
：て.ゆ
予
算
期
間
、
':経
営
統
計
等
の
問
題
が
存
す 

る
の
で
あ
る
が
本
稿
に
お
い
て
は
省
略
す
る
？
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