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ハーバード交渉学と日本版交渉学の比較分析による事前準備の方法論

ハ�

ー
バ
ー
ド
交
渉
学
と
日
本
版
交
渉
学
の
比
較
分
析
に
よ
る

事
前
準
備
の
方
法
論�

―
―
5
ス
テ
ッ
プ
の
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｔ
Ｏ
ア
プ
ロ
ー
チ
を
中
心
に
―
―田　

　

村　
　

次　
　

朗

1
．
は
じ
め
に

　

近
年
、
法
的
問
題
解
決
プ
ロ
セ
ス
と
し
て
の
交
渉
、
和
解
に
つ
い
て
、
実
務
的
観
点
か
ら
、
交
渉
学
の
手
法
を
参
照
す
る
研
究（1
（

、

1
．
は
じ
め
に

2
．「
原
則
立
脚
型
交
渉
」
と
「
賢
明
な
合
意
」

3
．
原
則
立
脚
型
交
渉
の
四
要
素
・
七
要
素
と
問
題
点

4
．
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｔ
Ｏ
ア
プ
ロ
ー
チ
（
事
前
準
備
の
5
ス
テ
ッ
プ
（

5
．
二
層
構
造
で
の
思
考

6
．
状
況
把
握
の
重
要
性

7
．「
人
と
問
題
の
分
離
」
と
「
立
場
か
ら
利
害
へ
」

8
．
結　

語
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法
的
問
題
解
決
に
お
け
る
交
渉
学
的
な
視
点
も
浸
透
し
つ
つ
あ
る
。
ま
た
、
法
的
問
題
解
決
に
お
け
る
依
頼
人
と
の
関
係
を
精
神
医

学
や
対
話
の
方
法
論
に
基
づ
く
分
析（2
（

に
見
ら
れ
る
よ
う
に
、
日
々
、
法
曹
実
務
の
最
前
線
で
活
躍
す
る
法
律
家
に
と
っ
て
、
対
話
や

交
渉
に
お
い
て
発
生
す
る
難
題
に
対
し
て
、
経
験
則
を
超
え
た
科
学
的
ア
プ
ロ
ー
チ
を
志
向
す
る
傾
向
が
日
本
で
も
定
着
し
つ
つ
あ

る
よ
う
に
見
え
る
。

　

と
こ
ろ
で
、
こ
の
よ
う
な
法
的
問
題
解
決
に
お
い
て
、
主
と
し
て
参
照
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
の
が
、
米
国
に
お
け
る
研
究
成
果
で

あ
る
。
た
だ
し
、
日
本
人
と
米
国
人
（
と
い
っ
て
も
多
様
で
は
あ
る
も
の
の
（
の
文
化
的
、
社
会
的
背
景
に
は
相
違
が
あ
る（3
（

。
特
に
こ

の
相
違
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、
交
渉
に
お
い
て
顕
在
化
す
る
傾
向
が
あ
り
、
ま
た
実
感
と
し
て
感
じ
る
と
こ
ろ
も
多
い
。
そ

の
た
め
時
折
、
米
国
に
お
け
る
交
渉
学
研
究
の
成
果
は
、
日
本
人
の
法
的
問
題
解
決
、
意
思
決
定
に
お
け
る
交
渉
に
お
い
て
本
当
に

参
考
と
な
り
得
る
の
か
、
と
い
う
素
朴
な
疑
問
が
生
じ
る
の
も
無
理
は
な
い
。
ま
た
、
日
本
人
と
米
国
人
間
の
交
渉
に
お
い
て
も
、

そ
の
交
渉
プ
ロ
セ
ス
に
お
け
る
軋
轢
や
相
互
の
認
識
の
相
違
が
生
じ
や
す
い
こ
と
な
ど
も
交
渉
ス
タ
イ
ル
の
相
違
を
浮
き
彫
り
に
す

る
も
の
で
あ
る
し
、
こ
の
よ
う
な
問
題
に
関
す
る
研
究（4
（

も
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、
交
渉
学
研
究
に
お
い
て
、
こ
の
日
米
の
問
題
解
決

に
関
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
ス
タ
イ
ル
の
相
違
に
配
慮
し
た
上
で
、
米
国
の
研
究
成
果
が
日
本
人
の
交
渉
に
お
い
て
ど
の
程

度
有
益
な
示
唆
を
与
え
る
の
か
ど
う
か
、
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
と
言
え
る
。

　

ち
な
み
に
、
日
本
人
と
米
国
人
の
交
渉
ス
タ
イ
ル
に
つ
い
て
、
法
学
教
育
に
お
け
る
交
渉
学
研
究
の
創
始
者
で
あ
る
ハ
ー
バ
ー
ド

大
学
の
故
フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
教
授（5
（

は
、
著
書
の
日
本
語
版（6
（

へ
の
序
文
冒
頭
で
、「
ア
メ
リ
カ
人
が
交
渉
に
臨
む
と
き
は
ま
る
で
カ
ウ

ボ
ー
イ
の
よ
う
に
振
舞
う
こ
と
が
あ
る
」
の
に
対
し
て
、「
日
本
人
の
交
渉
者
は
、
洗
練
さ
れ
た
外
交
官
の
よ
う
に
振
る
舞
う
。
礼

儀
正
し
く
、
相
手
の
言
い
分
も
丁
寧
に
聞
く
。
万
事
控
え
目
で
、
話
し
方
も
穏
や
か
だ
」
と
書
い
て
い
る
。

　

し
か
し
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、
こ
れ
は
、
日
本
人
一
般
と
米
国
人
一
般
の
交
渉
ス
タ
イ
ル
が
異
な
る
と
い
う
意
味
で

は
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
故
フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
教
授
が
い
み
じ
く
も
書
き
加
え
て
い
る
よ
う
に
、「
ア
メ
リ
カ
の
交
渉
者
が
す
べ
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て
対
決
を
望
ん
で
い
る
わ
け
で
は
な
い（7
（

」
し
、
日
本
で
も
「『
ア
メ
リ
カ
式
』
対
決
も
な
い
わ
け
で
も
な
い（8
（

」
か
ら
で
あ
る
。

　

ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
交
渉
学
の
教
え（（
（

は
、
日
本
人
の
交
渉
に
近
い
。
し
か
し
、「
単
純
な
カ
ウ
ボ
ー
イ
で
は
な
い（（1
（

」
米
国
人
と
、

「
相
手
の
言
い
分
も
丁
寧
に
聞
く
」
日
本
人
の
交
渉
者
は
似
通
っ
て
い
る
と
言
え
る
が
、
異
な
っ
て
い
る
点
も
多
々
あ
る
。
例
え
ば
、

Ｂ
Ａ
Ｔ
Ｎ
Ａ
の
有
無
で
あ
る
。
Ｂ
Ａ
Ｔ
Ｎ
Ａ
と
は
、
交
渉
に
よ
る
合
意
が
な
い
場
合
の
最
善
の
代
替
案
（Best�A

lternative�to�a�

N
egotiated�A

greem
ent

（
の
こ
と
で
あ
り
、
つ
ま
り
は
、
こ
の
交
渉
が
無
理
だ
と
思
っ
た
と
き
に
他
の
代
替
案
を
行
使
す
る
用
意

が
あ
る
か
ど
う
か
の
違
い
で
あ
る
。
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
交
渉
学
で
は
Ｂ
Ａ
Ｔ
Ｎ
Ａ
を
用
意
す
る
こ
と
を
奨
励
し
、
優
秀
な
交
渉
者

と
言
わ
れ
て
い
る
人
た
ち
は
無
意
識
に
Ｂ
Ａ
Ｔ
Ｎ
Ａ
を
準
備
し
て
い
る
。
そ
れ
に
対
し
て
日
本
人
の
場
合
、「
和
の
精
神
」
を
大
切

に
し
、
で
き
る
限
り
相
手
と
の
対
立
を
避
け
て
穏
当
に
交
渉
を
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
働
き
や
す
い
。
そ
の
た
め
、
相
手
と
合
意

す
る
こ
と
に
目
が
行
っ
て
い
る
こ
と
が
多
く
、
Ｂ
Ａ
Ｔ
Ｎ
Ａ
を
事
前
に
準
備
し
て
い
る
交
渉
者
は
か
な
り
限
定
的
で
あ
る
。
日
本
人

は
交
渉
に
際
し
て
、
共
有
す
る
思
い
や
信
頼
関
係
構
築
の
力
は
有
し
て
い
る
が
、
そ
こ
に
至
る
ロ
ジ
ッ
ク
を
構
築
し
て
い
る
よ
う
に

は
思
え
な
い
。

　

こ
う
し
た
日
米
の
交
渉
の
相
違
点
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
国
民
性
を
表
し
て
い
る
よ
う
に
も
感
じ
る
。
ゆ
え
に
、
故
フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
教

授
が
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
交
渉
学
研
究
所
で
交
渉
学
の
ロ
ジ
ッ
ク
を
確
立
し
た
よ
う
に
、
日
本
独
自
の
日
本
型
交
渉
学
の
ロ
ジ
ッ
ク
を

確
立
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る（（（
（

。

　

以
下
で
は
ま
ず
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
原
則
立
脚
型
交
渉
学
の
基
本
要
素
を
紹
介
す
る
と
と
も
に
、
そ
れ
が
未
整
理
で
あ
る
と
い

う
問
題
点
を
指
摘
す
る
。
ま
た
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
交
渉
学
と
日
本
型
の
交
渉
学
は
基
本
的
な
コ
ン
セ
プ
ト
を
共
有
し
て
い
る
こ

と
を
確
認
し
た
上
で
、
ア
プ
ロ
ー
チ
に
大
き
な
違
い
が
あ
る
こ
と
を
指
摘
し
、
日
本
に
お
け
る
交
渉
学
の
新
し
い
ア
プ
ロ
ー
チ
を
提

唱
す
る（（1
（

。
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2
．「
原
則
立
脚
型
交
渉
」
と
「
賢
明
な
合
意
」

　

ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
故
フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
教
授
は
、
人
間
が
日
常
的
に
無
意
識
に
行
っ
て
い
る
「
交
渉
」
と
い
う
行
為
を
学
問
の
対

象
と
し
て
理
論
化
し
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
で
「
交
渉
学
」
講
座
を
開
設
、
多
く
の
後
進
を
輩
出
し
た
。
彼
に
よ
れ
ば
、「
交
渉
と
は
、

他
人
へ
の
要
求
を
な
る
べ
く
通
そ
う
と
す
る
と
き
に
用
い
る
基
本
的
手
段（（1
（

」
で
あ
り
、「
現
代
社
会
に
お
い
て
、
利
害
の
対
立
は
ま

す
ま
す
頻
出
し
、
…
…
相
違
を
調
整
す
る
た
め
に
交
渉
が
必
要（（1
（

」
に
な
っ
て
い
る（（1
（

。

　

し
か
し
、「
交
渉
」
を
う
ま
く
運
ぶ
の
は
難
し
く
、「
不
満
を
残
し
た
り
、
交
渉
者
を
消
耗
さ
せ
た
り
、
疎
外
感
を
抱
か
せ
る（（1
（

」
こ

と
に
な
る
。
故
フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
教
授
は
そ
の
理
由
を
、
一
般
的
に
は
ソ
フ
ト
型
交
渉
と
ハ
ー
ド
型
交
渉
し
か
行
わ
れ
て
い
な
い
こ
と

に
求
め
る
。
個
人
的
な
対
立
を
避
け
て
友
好
裏
に
合
意
に
達
し
た
い
と
考
え
る
ソ
フ
ト
型
交
渉
者
は
、
合
意
の
た
め
に
進
ん
で
譲
歩

す
る
が
、
結
局
の
と
こ
ろ
相
手
に
利
用
さ
れ
る
だ
け
で
、
苦
々
し
い
気
分
に
な
る
こ
と
が
多
い
。
一
方
、
自
ら
の
立
場
を
強
情
に
維

持
す
る
こ
と
が
有
利
に
働
く
と
考
え
る
ハ
ー
ド
型
交
渉
者
は
、
相
手
の
反
発
を
招
い
て
消
耗
戦
に
陥
り
や
す
く
、
相
手
と
の
関
係
を

悪
化
さ
せ
る
こ
と
に
な
る
。

　

そ
こ
で
故
フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
教
授
は
、「
ハ
ー
ド
型
で
も
ソ
フ
ト
型
で
も
な
い
。
む
し
ろ
両
方
を
含
ん
だ
よ
う
な
交
渉
方
法（（1
（

」
と
し

て
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
交
渉
学
研
究
所
が
開
発
し
た
「
原
則
立
脚
型
交
渉
術
と
も
い
う
べ
き
も
の（（1
（

」
を
提
起
す
る
。
す
な
わ
ち
、

「
双
方
の
主
張
の
利
点
に
焦
点
を
合
わ
せ
よ
う
と
す
る
も
の
で
、
…
…
で
き
る
だ
け
共
通
の
利
益
を
見
出
し
、
利
害
が
衝
突
す
る
場

合
は
…
…
公
正
な
基
準
に
基
づ
い
て
結
論
を
出
す（（1
（

」
交
渉
で
あ
る
。

　

ま
た
、
そ
の
交
渉
方
法
の
適
否
を
判
断
す
る
基
準
と
し
て
、「
合
意
が
可
能
な
場
合
に
は
、
賢
明
な
合
意
を
も
た
ら
す
も
の
で
あ

る
か
ど
う
か
、
効
果
的
で
あ
る
か
ど
う
か
、
当
事
者
間
の
関
係
を
改
善
し
、
少
な
く
と
も
そ
れ
を
損
な
わ
な
い
も
の
で
あ
る
か
ど
う

か
（
11
（

」
と
い
う
三
つ
を
挙
げ
て
い
る
。「
賢
明
な
合
意
」（w

ise�agreem
ent

（
と
は
、「
当
事
者
双
方
の
正
当
な
要
望
を
可
能
な
限
り
満
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足
さ
せ
、
対
立
す
る
利
害
を
公
平
に
調
整
し
、
時
間
が
た
っ
て
も
効
力
を
失
わ
ず
、
ま
た
社
会
全
体
の
利
益
を
考
慮
に
入
れ
た
解

決
（
1（
（

」
を
指
し
て
い
る
。

　

こ
こ
で
重
要
な
の
は
、「
当
事
者
双
方
」（
自
分
と
相
手
（
だ
け
で
は
な
く
「
社
会
全
体
」
を
定
義
の
中
に
入
れ
て
い
る
点
で
あ
る
。

一
般
的
に
は
、
相
手
を
上
回
る
交
渉
力
を
発
揮
す
る
こ
と
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
、
勝
つ
か
負
け
る
か
で
交
渉
に
臨
む
べ
き
だ
と
思
わ
れ

が
ち
で
あ
る
。
し
か
し
、
故
フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
教
授
が
折
に
触
れ
て
説
い
た
の
は
、
交
渉
相
手
と
の
信
頼
関
係
構
築
の
重
要
性
や
、
社

会
全
体
の
利
益
を
考
慮
に
入
れ
た
交
渉
戦
略
の
必
要
性
で
あ
る
。

　

こ
れ
ま
で
何
度
か
指
摘
し
て
き
た
よ
う
に（11
（

、「
賢
明
な
合
意
」
と
い
う
概
念
は
、
日
本
の
近
江
商
人
の
教
え
と
し
て
知
ら
れ
る

「
三
方
よ
し
」
の
理
念
に
極
め
て
近
い
。「
三
方
」
と
は
、「
売
り
手
・
買
い
手
・
世
間
」
で
あ
り
、「
近
江
国
外
で
の
他
国
行
商
を
本

務
と
し
、
…
…
異
国
に
開
い
た
出
店
を
発
展
さ
せ
よ
う
と
（
し
て
い
た
（
近
江
商
人
に
と
っ
て
は
、
も
と
も
と
何
の
ゆ
か
り
も
な
い

人
々
か
ら
信
用
を
得
る
こ
と
が
肝
要
で
あ
っ
た
。
そ
の
他
国
商
い
の
た
め
の
心
得
が
現
代
で
は
『
三
方
よ
し
』
と
い
う
言
葉
に
集
約

し
て
表
現
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た（11
（

」
の
で
あ
る
。

　

近
江
商
人
に
と
っ
て
の
「
売
り
手
・
買
い
手
」
は
、
故
フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
教
授
の
言
う
「
当
事
者
双
方
」
で
あ
り
、「
利
害
を
公
平

に
調
整
」
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
双
方
に
信
用
が
生
ま
れ
る
。「
世
間
」
と
は
「
社
会
全
体
」
と
同
義
で
あ
り
、
そ
の
利
益
を
考
慮
に

入
れ
た
も
の
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
よ
う
に
し
て
「
三
方
」
を
満
足
さ
せ
る
よ
う
な
商
い
（
＝
交
渉
（
を
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
、「
時
間
が
た
っ
て
も
効
力
を
失
わ
な
い
」
信
用
を
得
る
こ
と
が
で
き
、「
出
店
を
発
展
さ
せ
る
」
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
で

あ
る
。
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3
．
原
則
立
脚
型
交
渉
の
四
要
素
・
七
要
素
と
問
題
点

　

故
フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
教
授
ら
に
よ
れ
ば
、「
原
則
立
脚
型
交
渉
（principled�negotiation

（
ま
た
は
、
利
益
満
足
型
交
渉

（negotiation�on�m
erits

（
11
（

（」
は
「
賢
明
な
結
果
を
効
果
的
か
つ
友
好
裏
に
も
た
ら
す
べ
く
設
計
さ
れ
た
交
渉
方
法（11
（

」
で
、「
四
つ
の

基
本
点
に
集
約
す
る
こ
と
が
で
き
る（11
（

」。
そ
し
て
、「
こ
れ
ら
四
つ
の
基
本
点
は
、
ほ
と
ん
ど
い
か
な
る
状
況
の
下
で
も
用
い
る
こ
と

が
で
き
る
交
渉
の
正
攻
法
を
示
し
て
い
る（11
（

」。
そ
れ
は
、「
人
」「
利
害
」「
選
択
肢
」「
基
準
」
と
い
う
四
つ
の
基
本
的
要
素
で
あ
り
、

「
そ
れ
ぞ
れ
に
ど
う
対
処
す
べ
き
か
を
示
唆
し
た
も
の
で
あ
る（11
（

」。

　

す
な
わ
ち
、「
人
」
に
つ
い
て
の
対
処
法
は
「
人
と
問
題
と
を
分
離
せ
よ
」
で
あ
り
、「
利
害
」
に
つ
い
て
は
、「
立
場
で
は
な
く

利
害
に
焦
点
を
合
わ
せ
よ
」、「
選
択
肢
」
に
つ
い
て
は
「
行
動
に
つ
い
て
決
定
す
る
前
に
多
く
の
可
能
性
を
考
え
出
せ
」、
そ
し
て

「
基
準
」
に
つ
い
て
は
「
結
果
は
あ
く
ま
で
も
客
観
的
基
準
に
よ
る
べ
き
こ
と
を
強
調
せ
よ
」
と
い
う
も
の
で
あ
る（11
（

。

　

故
フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
教
授
は
多
く
の
場
所
で
講
義
や
講
演
を
行
っ
て
い
る
が
、
単
独
で
論
文
や
著
書
を
書
く
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
な

か
っ
た
。
ギ
リ
シ
ャ
の
哲
学
者
ソ
ク
ラ
テ
ス
の
話
を
プ
ラ
ト
ン
が
書
き
残
し
た
よ
う
に
、
故
フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
教
授
の
交
渉
学
は
、
彼

の
弟
子
た
ち
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
に
解
釈
・
発
展
さ
れ
て
い
る
。
実
際
、
野
村
教
授
が
整
理
し
て
い
る
よ
う
に
、
原
則
立
脚
型
交
渉

の
四
原
則
は
、「
一
九
八
一
年
の
第
一
版
、
第
二
版
（Fisher,�U

ry�&
Patton�1（（1

（
お
よ
び
第
三
版
（Fisher,�U

ry�&
�Patton�

2011

（
ま
で
一
貫
し
て
維
持
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
後
、Fisher�&

�Ertel�1（（5

で
は
、
四
つ
の
基
本
要
素
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、

Ｂ
Ａ
Ｔ
Ｎ
Ａ
お
よ
び
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
の
三
つ
の
要
素
を
加
え
て
、
交
渉
の
七
要
素
（seven�elem

ents�of�negotiation

（
と
し
て

整
理
さ
れ
た（11
（

」
の
で
あ
る（1（
（

。

　

し
か
し
、
原
則
立
脚
型
交
渉
の
七
要
素
に
は
い
く
つ
か
の
問
題
が
あ
る
。
野
村
教
授
は
、「
原
則
立
脚
型
交
渉
方
法
は
、
交
渉
の

七
要
素
か
ら
な
る
、『
実
務
家
の
た
め
の
理
論
（theory�for�practitioners

（』
を
生
み
出
し
た（11
（

」
が
、「『
多
忙
な
人
々
が
交
渉
に
関
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す
る
考
え
方
を
整
理
し
は
っ
き
り
さ
せ
る
の
に
役
立
つ
概
念
と
道
具
』
と
な
る
に
は
、
ま
だ
検
討
す
べ
き
点
が
多
い（11
（

」
と
し
て
、
三

つ
の
問
題
点
を
指
摘
し
て
い
る
。
第
一
に
、「
七
要
素
間
の
相
互
関
係
が
論
者
に
よ
っ
て
様
々
に
理
解
さ
れ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
の

に
、
そ
れ
に
つ
い
て
明
確
な
説
明
が
さ
れ
て
い
な
い（11
（

」
こ
と
、
第
二
に
、「
五
つ
の
核
心
的
な
（
対
人
的
（
欲
求
の
意
味
お
よ
び
核

心
的
欲
求
と
当
事
者
の
利
害
と
の
関
係
が
は
っ
き
り
し
な
い（11
（

」
こ
と
、
そ
し
て
第
三
に
、「
交
渉
の
要
素
と
し
て
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン

ト
が
二
つ
の
異
な
る
意
味
で
使
わ
れ
て
い
る（11
（

」
こ
と
で
あ
る
。

　

ま
こ
と
に
も
っ
と
も
な
指
摘
で
あ
る
が
、
筆
者
は
原
則
立
脚
型
交
渉
の
七
要
素
に
は
も
う
一
つ
重
要
な
問
題
が
あ
る
と
考
え
て
い

る
。
そ
れ
は
、
交
渉
の
事
前
準
備
で
行
う
べ
き
こ
と
と
交
渉
の
現
場
で
行
う
べ
き
こ
と
が
混
在
し
て
い
る
点
で
あ
る
。
野
村
教
授
が

い
み
じ
く
も
指
摘
し
た
よ
う
に
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
交
渉
学
は
「
実
務
家
の
た
め
の
理
論
」
で
あ
る（11
（

。
よ
り
正
確
に
言
え
ば
、

ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
で
交
渉
学
を
受
講
す
る
多
く
は
社
会
人
経
験
の
あ
る
大
学
院
生
で
あ
り
、
交
渉
の
現
場
で
ど
の
よ
う
に
交
渉
を
す

る
か
と
い
う
点
に
興
味
を
持
っ
て
い
る
。
し
た
が
っ
て
、
交
渉
の
事
前
準
備
よ
り
も
む
し
ろ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
を
行

う
、
現
場
力
に
重
点
を
置
い
て
い
る
。
要
す
る
に
、
原
則
立
脚
型
交
渉
の
七
要
素
は
、
交
渉
現
場
で
実
際
に
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
に

つ
い
て
力
点
が
置
か
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

　

し
た
が
っ
て
、
こ
の
原
則
立
脚
型
交
渉
の
七
要
素
を
そ
の
ま
ま
の
形
で
日
本
に
導
入
す
る
こ
と
に
は
無
理
が
あ
る
。
冒
頭
で
も
述

べ
た
よ
う
に
、
日
本
人
と
米
国
人
の
交
渉
ス
タ
イ
ル
に
は
相
違
点
が
多
い
か
ら
で
あ
る
。
こ
れ
ま
で
多
く
の
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
交
渉

に
お
い
て
重
視
さ
れ
て
き
た
の
は
、
誠
実
さ
、
そ
し
て
経
験
で
あ
り
、
個
人
の
資
質
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
か
っ
た
。
そ
の
結
果
、

原
則
立
脚
型
交
渉
を
学
ん
だ
米
国
人
と
の
交
渉
で
は
不
利
な
立
場
に
置
か
れ
る
こ
と
も
多
か
っ
た
。
し
か
し
こ
れ
か
ら
は
、
交
渉
の

事
前
準
備
と
現
場
を
明
確
に
分
け
た
日
本
型
交
渉
学
の
ロ
ジ
ッ
ク
を
学
ぶ
こ
と
に
よ
っ
て
、
揺
ら
ぎ
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
交
渉
力
が
培
わ

れ
る
だ
ろ
う
。
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4
．
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｔ
Ｏ
ア
プ
ロ
ー
チ
（
事
前
準
備
の
5
ス
テ
ッ
プ
（

　

交
渉
に
お
い
て
は
「
事
前
準
備
の
5
ス
テ
ッ
プ
」
が
重
要
で
あ
る
こ
と
は
以
前
か
ら
説
明
し
て
き
た（11
（

。
事
前
準
備
の
5
ス
テ
ッ
プ

と
は
、
交
渉
の
場
に
赴
く
前
に
、「
状
況
を
把
握
し
」「
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
確
認
」、「
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
設
定
し
」、「
創
造
的
選
択
肢
」
お

よ
び
「
Ｂ
Ａ
Ｔ
Ｎ
Ａ
を
用
意
す
る
」
と
い
う
こ
と
で
あ
る（11
（

。
そ
し
て
、「
五
つ
の
事
前
準
備
を
セ
ッ
ト
で
順
序
立
て
て
考
え
る
と
、

頭
が
ク
リ
ア
に
な
っ
て
、
強
い
気
持
ち
で
交
渉
の
場
に
臨
む
こ
と
が
で
き
る（11
（

」。
す
な
わ
ち
、
原
則
立
脚
型
交
渉
の
七
要
素
が
現
場

重
視
だ
っ
た
の
に
対
し
て
、
事
前
準
備
の
5
ス
テ
ッ
プ
は
、「
で
き
る
だ
け
シ
ン
プ
ル
で
、
そ
し
て
最
も
重
要
な
項
目
だ
け
を
抽
出

し
て（1（
（

」
行
う
、
準
備
の
重
要
性
を
説
く
も
の
で
あ
る
。
私
は
こ
れ
を
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｔ
Ｏ
ア
プ
ロ
ー
チ
と
名
付
け
て
整
理
し
て
い
る
。

　

ま
ず
、
一
つ
目
の
“S

”は
、
“Situation

”「
状
況
把
握
」
を
意
味
す
る
。
こ
れ
が
重
要
で
あ
る
こ
と
は
あ
え
て
指
摘
す
る
ま
で
も

な
い
だ
ろ
う
。
状
況
把
握
を
間
違
え
る
と
交
渉
は
う
ま
く
運
ば
な
い
。
と
か
く
錯
誤
の
連
続
で
あ
る
交
渉
に
お
い
て
、
で
き
る
だ
け

誤
り
を
少
な
く
し
て
よ
り
好
ま
し
い
帰
結
を
も
た
ら
す
た
め
に
は
、
的
確
な
状
況
把
握
が
欠
か
せ
な
い
。

　

“M

”は
、
“Mission

”「
ミ
ッ
シ
ョ
ン
」
を
指
す
。
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
は
、
共
通
の
目
標
あ
る
い
は
究
極
の
ゴ
ー
ル
を
意
味
す
る
。

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
考
え
る
こ
と
に
よ
っ
て
交
渉
の
イ
メ
ー
ジ
が
明
確
に
な
り
、
交
渉
を
取
り
巻
く
状
況
が
よ
く
見
え
て
く
る（11
（

。

　

“A

”は
、
“Alternative

”「
代
替
案
」
で
あ
る
。
前
述
の
Ｂ
Ａ
Ｔ
Ｎ
Ａ
と
基
本
的
に
は
同
じ
意
味
で
、
交
渉
で
合
意
が
成
立
し
な

い
場
合
の
最
善
の
代
替
案
を
考
え
て
お
く
こ
と
で
あ
る（11
（

。

　

“T

”は
、
“Target

”「
タ
ー
ゲ
ッ
ト
」。
自
ら
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
具
体
的
な
数
値
や
条
件
に
置
き
換
え
る
作
業
が
「
タ
ー
ゲ
ッ
ト

（
目
標
（」
の
設
定
で
あ
り
、
最
高
目
標
を
提
示
し
て
相
手
と
交
渉
す
る
こ
と
に
な
る（11
（

。

　

最
後
の
“O

”は
、
“Option

”「
オ
プ
シ
ョ
ン
」
を
指
す
。
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
持
っ
て
交
渉
の
場
に
臨
み
、
最
高
目
標
で
相
手
を
納
得

さ
せ
る
た
め
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
ア
イ
デ
ア
（
オ
プ
シ
ョ
ン
＝
創
造
的
選
択
肢
（
を
提
供
す
る
必
要
が
あ
る
。
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つ
ま
り
、「
状
況
把
握
」「
ミ
ッ
シ
ョ
ン
」「
タ
ー
ゲ
ッ
ト
」「
オ
プ
シ
ョ
ン
」「
Ｂ
Ａ
Ｔ
Ｎ
Ａ
」
と
い
う
五
要
素
を
頭
に
入
れ
て
か

ら
交
渉
に
臨
む
と
良
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る（11
（

。

　

し
か
し
そ
の
後
、
こ
れ
ら
五
項
目
を
並
列
し
て
事
前
準
備
を
行
っ
て
も
、
交
渉
の
現
場
で
生
か
し
切
る
こ
と
は
難
し
い
、
と
い
う

こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。
つ
ま
り
、
せ
っ
か
く
の
準
備
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
徒
労
に
終
わ
っ
て
し
ま
う
場
合
が
あ
る
、
と
い
う
こ

と
で
あ
る
。
そ
こ
で
さ
ら
に
研
究
を
重
ね
た
結
果
、
五
つ
の
事
前
準
備
を
確
実
に
交
渉
の
現
場
で
生
か
す
た
め
に
は
、「
状
況
把
握
」

を
除
い
た
四
要
素
を
並
列
す
る
の
で
は
な
く
、
立
体
的
に
展
開
す
る
二
重
構
造
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
が
必
要
で
あ
る
こ
と
を
見
出
し
た
。

以
下
に
詳
説
す
る
が
、
結
論
か
ら
言
え
ば
、
ま
ず
「
ミ
ッ
シ
ョ
ン
」
と
「
代
替
案
」
を
確
立
し
、
そ
の
後
「
タ
ー
ゲ
ッ
ト
」
と
「
オ

プ
シ
ョ
ン
」
を
駆
使
し
て
交
渉
す
る
、
と
い
う
二
段
階
の
思
考
で
あ
る
。

5
．
二
層
構
造
で
の
思
考

　

二
層
構
造
で
思
考
す
る
メ
リ
ッ
ト
は
、
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｔ
Ｏ
ア
プ
ロ
ー
チ
を
そ
の
ま
ま
交
渉
現
場
に
あ
て
は
め
、
ど
の
よ
う
に
駆
使
す
る

か
と
い
う
と
こ
ろ
ま
で
見
え
て
く
る
こ
と
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
事
前
準
備
を
行
う
こ
と
に
よ
っ
て
現
場
で
の
交
渉
力
が
高
ま
る
と
言

え
る
。

　

従
来
型
の
五
つ
の
事
前
準
備
で
は
、
状
況
を
把
握
し
た
上
で
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
考
え
る
。
し
か
し
、
そ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
自
分
が
準

備
し
た
も
の
で
あ
っ
て
、
相
手
が
そ
れ
を
聞
い
て
ど
う
反
応
す
る
か
は
わ
か
ら
な
い
。
そ
れ
は
交
渉
の
現
場
で
対
応
し
て
い
く
し
か

な
い
。
例
え
ば
、
大
き
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
掲
げ
て
、「
私
に
は
こ
ん
な
夢
が
あ
る
」
と
語
っ
た
と
こ
ろ
で
、
相
手
に
「
い
や
、
う
ち

に
は
そ
ん
な
夢
は
な
い
」
と
応
じ
ら
れ
た
ら
そ
こ
で
交
渉
は
終
わ
っ
て
し
ま
う
。
し
た
が
っ
て
、
相
手
が
受
け
入
れ
、
共
有
で
き
る

よ
う
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
準
備
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
そ
れ
は
オ
プ
シ
ョ
ン
に
関
し
て
も
同
様
で
、
相
手
も
受
け
入
れ
可
能
で
あ
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ろ
う
と
予
測
さ
れ
る
選
択
肢
を
幅
広
く
準
備
し
て
お
く
こ
と
が
重

要
で
あ
る
。

　

し
か
し
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
自
分
に
と
っ
て
の
目
標
で
あ
り
、
こ

れ
を
相
手
が
受
け
入
れ
て
く
れ
る
か
ど
う
か
は
現
場
で
し
か
わ
か

ら
な
い
。
最
初
か
ら
相
手
が
同
意
し
そ
う
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
設
定

す
る
こ
と
は
交
渉
で
は
御
法
度
で
あ
り
、
自
分
の
確
固
た
る
タ
ー

ゲ
ッ
ト
を
用
意
し
て
臨
み
、
相
手
と
の
交
渉
の
中
で
ど
の
程
度
の

上
昇
・
下
降
を
許
す
の
か
、
幅
を
決
め
て
お
く
。
そ
し
て
、
代
替

案
は
、
相
手
と
共
有
で
き
る
か
否
か
と
は
関
係
な
し
に
、
こ
の
相

手
と
は
交
渉
で
き
な
い
と
思
っ
た
時
の
代
案
で
あ
り
、
簡
単
に
言

え
ば
次
の
交
渉
相
手
を
探
す
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

　

図
1
は
以
上
の
説
明
を
簡
略
化
し
て
示
し
て
い
る
が
、
こ
の
図

を
参
照
し
な
が
ら
も
う
少
し
具
体
的
に
説
明
し
よ
う
。

　

前
述
の
よ
う
に
、
事
前
に
準
備
し
た
ミ
ッ
シ
ョ
ン
や
オ
プ
シ
ョ

ン
は
、
交
渉
の
現
場
で
実
際
に
動
か
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
。
例

え
ば
、
自
分
が
投
げ
か
け
た
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
対
し
て
相
手
が
別
の

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
提
示
し
て
き
た
と
き
に
は
、
そ
れ
が
あ
る
程
度
対

応
可
能
な
も
の
で
あ
れ
ば
、
そ
こ
に
合
わ
せ
て
い
く
と
い
う
作
業

を
す
る
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
も
交
渉

状況把握（S＝Situation）

目標・方針（M＝Mission）

創造的選択肢（O＝Option）

代替案（A＝Alternative）

合意可能な幅 縦軸（定量的）

横軸（定性的）

（T＝Target）

図 1　SMATOアプローチの概念図
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の
現
場
力
を
発
揮
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
共
有
で
き
れ
ば
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
オ
プ
シ
ョ
ン
が
一
定
の
範
囲
に
収

ま
っ
て
く
る
可
能
性
が
見
え
る
か
ら
で
あ
る
。
逆
に
、
中
長
期
的
な
視
点
で
あ
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
相
手
と
共
有
で
き
ず
に
短
期
的
な

視
点
で
交
渉
し
た
場
合
、
限
ら
れ
た
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
オ
プ
シ
ョ
ン
の
中
で
し
か
交
渉
が
行
え
な
く
な
る
。
要
す
る
に
、
相
手
と
も
共

有
で
き
そ
う
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
幅
広
く
準
備
し
て
、
交
渉
の
現
場
で
そ
れ
を
お
互
い
に
当
て
は
め
て
み
る
と
い
う
作
業
を
行
う
こ
と

が
必
要
な
の
で
あ
る
。

　

次
に
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
つ
い
て
は
、
縦
軸
に
あ
る
も
の
を
横
軸
に
す
る
感
覚
で
交
渉
を
行
う
べ
き
で
あ
る
。
交
渉
の
現
場
で
は
、

最
高
目
標
を
実
現
す
る
と
い
う
思
い
で
終
始
一
貫
す
べ
き
で
あ
り
、
相
手
に
譲
歩
す
る
と
い
う
考
え
を
持
つ
必
要
は
な
い
。
し
か
し

同
時
に
、
そ
の
最
高
目
標
に
は
自
分
な
り
の
加
減
も
必
要
で
あ
る
。
例
え
ば
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
部
品
供
給
会
社
と
の
交
渉
で
は
、

部
品
供
給
会
社
は
メ
ー
カ
ー
に
対
し
て
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
売
価
一
〇
〇
万
円
と
設
定
し
た
場
合
に
は
、
一
〇
〇
万
円
で
売
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う
に
粘
り
強
く
交
渉
す
る
も
の
の
、
実
際
に
は
八
〇
～
一
〇
〇
万
円
と
い
う
幅
を
も
た
せ
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

　

交
渉
の
現
場
で
特
に
陥
り
や
す
い
の
が
、
単
な
る
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
駆
け
引
き
に
終
始
し
て
し
ま
う
こ
と
で
あ
る
。
上
記
の
例
で
言

え
ば
、
一
〇
〇
万
円
と
い
う
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
対
し
て
、
相
手
が
七
〇
万
円
と
い
う
金
額
を
提
示
し
た
と
き
に
、
そ
の
数
字
に
拘
泥
す

る
と
単
な
る
駆
け
引
き
に
な
っ
て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
部
品
供
給
会
社
が
メ
ー
カ
ー
の
値
引
き
要
求
に
対
し
て
、
慎
重
な

検
討
を
せ
ず
に
両
者
の
主
張
の
中
間
価
格
で
あ
る
八
五
万
円
を
提
示
す
る
と
い
う
の
は
あ
り
が
ち
な
パ
タ
ー
ン
で
あ
る
が
、
こ
れ
は

悪
い
例
で
あ
る
。
な
ぜ
な
ら
、
相
手
の
要
求
に
答
え
る
こ
と
が
前
提
に
な
っ
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。
相
手
が
価
格
を
提
示
し
て
き
た

ら
、
相
手
の
主
張
を
理
解
し
た
こ
と
を
示
し
た
上
で
、
な
ぜ
そ
の
よ
う
な
価
格
を
提
示
し
た
の
か
、
理
由
を
説
明
し
て
も
ら
う
必
要

が
あ
る
（
も
ち
ろ
ん
部
品
供
給
会
社
も
、
自
ら
の
提
示
額
に
対
し
て
根
拠
を
示
す
準
備
を
す
る
こ
と
も
必
要
で
あ
る
（。

　

ま
た
、
本
稿
で
は
詳
説
し
な
い
が
、
こ
う
し
た
交
渉
に
は
当
事
者
の
力
関
係
が
含
ま
れ
て
い
る
こ
と
も
多
い
の
で
注
意
を
要
す
る（11
（

。

W
in-W

in

の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
交
渉
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
用
意
し
た
オ
プ
シ
ョ
ン
を
駆
使
し
て
価
格
や
条
件
の
下
げ
止
ま
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り
を
図
る
必
要
が
あ
る
。
つ
ま
り
、
七
〇
万
円
と
い
う
相
手
か
ら
の
提
示
に
対
し
て
、
様
々
な
オ
プ
シ
ョ
ン
を
提
示
し
な
が
ら
一
〇

〇
万
円
で
売
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
交
渉
す
べ
き
で
あ
る
。

　

こ
う
し
た
交
渉
は
、
表
面
的
な
交
渉
か
ら
の
脱
却
を
意
味
し
、
当
事
者
の
利
害
を
探
る
上
で
非
常
に
重
要
で
あ
る
。
ま
た
、
仮
に

相
手
が
、
上
記
の
よ
う
な
オ
プ
シ
ョ
ン
は
不
要
だ
と
答
え
た
場
合
に
は
多
少
の
値
引
き
を
す
る
、
と
い
う
よ
う
に
オ
プ
シ
ョ
ン
を
展

開
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
こ
れ
は
一
見
す
る
と
縦
軸
の
交
渉
に
見
え
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
そ
う
で
は
な
い
。
当
事
者
の
利
害
の
本

質
を
探
っ
た
結
果
、
つ
ま
り
、
横
軸
と
な
る
オ
プ
シ
ョ
ン
を
探
っ
た
結
果
、
単
に
で
き
る
限
り
安
価
で
部
品
を
入
手
し
た
い
と
い
う

相
手
の
本
質
が
判
明
し
た
の
で
あ
り
、
プ
ロ
セ
ス
が
大
き
く
異
な
っ
て
い
る
。
交
渉
の
中
身
を
、
目
先
の
定
量
的
価
値
（
今
回
の
場

合
は
価
格
（
か
ら
定
性
的
価
値
に
移
行
で
き
る
か
ど
う
か
は
、
充
実
し
た
交
渉
を
行
う
上
で
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。
横
軸
（
＝

オ
プ
シ
ョ
ン
（
の
展
開
に
交
渉
の
大
部
分
の
時
間
を
使
う
こ
と
の
で
き
る
交
渉
者
は
、
縦
軸
（
＝
タ
ー
ゲ
ッ
ト
（
に
お
い
て
、
高
い
か

安
い
か
と
い
う
単
な
る
駆
け
引
き
の
議
論
を
大
幅
に
減
ら
す
こ
と
が
で
き
る
。

　

最
後
に
、
以
上
の
よ
う
な
努
力
が
ま
っ
た
く
通
用
し
な
い
状
態
に
な
っ
た
と
き
に
代
替
案
が
登
場
す
る
。
先
ほ
ど
の
例
で
言
え
ば
、

部
品
供
給
会
社
側
が
粘
り
強
く
交
渉
し
て
も
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
側
が
下
限
八
〇
万
円
よ
り
も
低
い
金
額
を
要
求
し
、
オ
プ
シ
ョ
ン

の
話
に
耳
も
貸
さ
な
い
よ
う
な
場
合
は
、
そ
こ
で
交
渉
を
打
ち
切
る
と
い
う
カ
ー
ド
を
示
す
。
そ
れ
が
代
替
案
の
提
示
で
あ
る
。
こ

の
と
き
、「
そ
れ
は
残
念
で
す
ね
。
事
前
に
連
絡
の
あ
っ
た
Ｂ
社
と
の
方
が
も
う
少
し
い
い
話
が
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」
と
、

そ
れ
と
な
く
相
手
に
提
示
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
な
ぜ
な
ら
こ
れ
は
、
交
渉
を
終
結
さ
せ
る
た
め
の
カ
ー
ド
で
は
な
く
、
あ
く

ま
で
も
相
手
に
と
っ
て
は
予
想
外
の
代
替
案
を
提
示
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
相
手
を
も
う
一
度
交
渉
の
土
俵
に
戻
す
た
め
の
試
み
だ

か
ら
で
あ
る
。

　

こ
れ
ま
で
説
明
し
た
よ
う
に
、
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｔ
Ｏ
ア
プ
ロ
ー
チ
に
よ
る
準
備
を
し
て
赴
く
交
渉
の
現
場
で
は
、「
ミ
ッ
シ
ョ
ン
」「
タ
ー

ゲ
ッ
ト
」「
オ
プ
シ
ョ
ン
」「
代
替
案
」
の
そ
れ
ぞ
れ
に
対
す
る
相
手
の
反
応
に
二
層
構
造
で
対
応
す
る
と
い
う
点
が
、
七
要
素
を
並
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列
的
に
展
開
す
る
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
原
則
立
脚
型
交
渉
と
の
大
き
な
違
い
で
あ
る
。

6
．
状
況
把
握
の
重
要
性

　

前
章
で
は
、
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｔ
Ｏ
ア
プ
ロ
ー
チ
の
う
ち
、
交
渉
現
場
に
お
い
て
、
Ｍ
Ａ
Ｔ
Ｏ
の
四
つ
を
二
層
的
に
捉
え
る
重
要
性
を
説
い

た
。
し
か
し
、
事
前
準
備
と
現
場
、
双
方
に
お
い
て
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
の
が
「
状
況
把
握
」
で
あ
る
。
最
も
基
本
的
項
目
で
あ
り

な
が
ら
、
そ
れ
を
怠
る
と
、
う
ま
く
い
く
は
ず
の
交
渉
が
ご
破
算
に
な
る
ほ
ど
の
痛
手
を
与
え
か
ね
な
い
。

　

事
前
準
備
に
お
け
る
状
況
把
握（11
（

と
い
う
と
、
相
手
に
つ
い
て
調
べ
る
こ
と
だ
け
に
と
ら
わ
れ
が
ち
だ
が
、
ま
ず
は
自
社
の
立
ち
位

置
を
客
観
的
に
見
つ
め
直
す
必
要
が
あ
る
。
業
界
内
で
ト
ッ
プ
な
の
か
、
あ
る
い
は
新
興
会
社
な
の
か
に
よ
っ
て
実
際
の
交
渉
は
変

わ
っ
て
く
る
。
ま
た
、
自
社
を
取
り
巻
く
環
境
や
社
会
情
勢
に
つ
い
て
も
客
観
的
な
整
理
が
必
要
で
、
こ
れ
ら
は
利
害
関
係
者
分
析

と
呼
ば
れ
る
。
今
回
の
交
渉
に
よ
っ
て
自
社
の
利
害
関
係
者
に
ど
の
よ
う
な
影
響
が
あ
る
の
か
、
ま
た
、
利
害
関
係
者
の
視
点
か
ら

は
今
回
の
交
渉
は
ど
の
よ
う
に
見
え
て
い
る
の
か
を
考
察
す
る
こ
と
は
重
要
で
あ
る
。

　

先
ほ
ど
の
例
で
言
え
ば
、
こ
の
交
渉
に
つ
い
て
部
品
供
給
会
社
の
株
主
は
ど
う
思
っ
て
い
る
の
か
、
競
合
他
社
の
目
に
は
ど
の
よ

う
に
映
る
の
か
、
を
考
え
る
こ
と
で
あ
る
。
さ
ら
に
、
交
渉
相
手
よ
り
む
し
ろ
自
ら
の
上
司
や
関
連
部
署
が
厄
介
か
も
し
れ
な
い
。

そ
う
し
た
自
分
を
取
り
巻
く
状
況
を
的
確
に
把
握
す
る
こ
と
も
大
切
で
あ
る
。
一
連
の
自
社
の
分
析
作
業
と
同
様
に
、
言
う
ま
で
も

な
く
交
渉
相
手
の
調
査
・
分
析
も
行
う
わ
け
で
あ
る
が
、
と
も
す
れ
ば
そ
の
情
報
は
膨
大
に
な
る
。
し
た
が
っ
て
、
集
ま
っ
た
情
報

を
実
際
の
交
渉
に
向
け
て
わ
か
り
や
す
く
整
理
し
て
お
く
こ
と
も
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
。

　

こ
う
し
た
事
前
準
備
に
お
け
る
入
念
な
状
況
把
握（11
（

は
、
交
渉
の
現
場
で
そ
の
威
力
を
発
揮
す
る
。
特
に
、
オ
プ
シ
ョ
ン
を
考
え
る

際
に
は
非
常
に
有
用
だ
。
先
ほ
ど
の
例
で
考
え
て
み
よ
う
。
部
品
供
給
会
社
の
経
営
課
題
は
最
近
の
利
益
減
少
で
あ
る
こ
と
、
そ
の
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要
因
は
、
環
境
に
良
い
部
品
を
生
産
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
Ｐ
Ｒ
不
足
で
あ
る
こ
と
、
な
ど
が
事
前
準
備
の
分
析
に
よ
っ
て
明

ら
か
に
な
っ
て
い
た
と
す
る
。
一
方
、
交
渉
相
手
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
、
も
と
も
と
業
界
一
位
の
大
手
で
あ
っ
た
も
の
の
、
環
境

に
配
慮
し
た
自
動
車
製
造
に
遅
れ
を
と
っ
た
結
果
、
業
界
二
位
へ
と
転
落
し
て
い
る
状
態
だ
っ
た
と
し
よ
う
。
こ
の
場
合
、
交
渉
過

程
で
、
部
品
供
給
会
社
は
環
境
へ
の
意
識
が
高
い
こ
と
を
ア
ピ
ー
ル
で
き
、
メ
ー
カ
ー
側
と
し
て
も
、
環
境
に
良
い
自
動
車
製
造
へ

の
突
破
口
と
な
り
得
る
。
ま
た
、
部
品
供
給
会
社
か
ら
す
れ
ば
、
業
界
上
位
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
自
社
の
部
品
を
使
用
し
た
エ
コ

カ
ー
を
製
造
す
る
と
な
れ
ば
、
必
然
的
に
対
外
的
な
ア
ピ
ー
ル
と
な
る
。
ま
た
、
さ
ら
に
話
が
進
め
ば
、
次
世
代
自
動
車
の
開
発
で

の
事
業
提
携
な
ど
も
視
野
に
入
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。
こ
の
よ
う
に
、
事
前
準
備
を
行
う
こ
と
で
、
高
く
売
る
か
、
安
く
買
う
か
の
単

な
る
価
格
交
渉
に
、
幅
広
い
オ
プ
シ
ョ
ン
を
持
た
せ
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
。

　

次
に
、
交
渉
の
現
場
に
お
け
る
状
況
把
握
も
重
要
で
あ
る
。
た
だ
し
、
現
場
の
状
況
は
常
に
更
新
さ
れ
て
い
る
た
め
、
事
前
準
備

段
階
で
の
状
況
把
握
よ
り
も
難
し
さ
を
増
す
。
入
念
な
事
前
準
備
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、
相
手
会
社
の
内
部
事
項
ま
で
は
調
べ
る
こ

と
が
で
き
な
い
た
め
に
、
現
場
で
相
手
と
対
話
す
る
中
で
新
た
に
発
見
す
る
こ
と
も
あ
る
。
む
し
ろ
、
そ
う
し
た
ケ
ー
ス
の
方
が
多

い
で
あ
ろ
う
。
相
手
し
か
知
り
得
な
い
こ
と
を
引
き
出
す
た
め
に
は
、
気
に
な
っ
た
点
に
つ
い
て
「
も
う
少
し
詳
し
く
教
え
て
頂
け

ま
せ
ん
か
」
と
説
明
を
求
め
、
傾
聴
す
る
こ
と
が
重
要
に
な
る
。
そ
う
や
っ
て
得
た
情
報
と
事
前
の
情
報
を
組
み
合
わ
せ
て
、
新
し

い
提
案
を
生
み
出
す
必
要
が
あ
る
。

　

最
後
に
、
現
場
に
お
け
る
状
況
把
握
で
注
意
を
要
す
る
の
は
、
代
替
案
の
提
示
で
あ
る
。
交
渉
が
暗
礁
に
乗
り
上
げ
た
場
合
に
代

替
案
を
提
示
す
る
こ
と
は
、
交
渉
学
の
一
つ
の
手
法
で
あ
る
。
一
方
で
、
こ
れ
は
言
わ
ば
最
終
手
段
で
あ
り
、
そ
の
行
使
の
タ
イ
ミ

ン
グ
や
方
法
は
慎
重
な
見
極
め
が
必
要
で
あ
る
。
部
品
供
給
会
社
と
し
て
は
メ
ー
カ
ー
と
の
関
係
を
保
ち
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
あ

る
に
も
関
わ
ら
ず
、
別
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
の
話
も
あ
る
、
と
切
り
出
し
た
ら
、「
そ
れ
で
は
、
こ
の
交
渉
は
な
か
っ
た
こ
と
に

し
ま
し
ょ
う
」
と
言
わ
れ
か
ね
な
い
。
代
替
案
の
提
示
に
よ
っ
て
交
渉
を
テ
ー
ブ
ル
に
戻
す
は
ず
が
、
思
わ
ぬ
方
向
に
進
ん
で
し
ま
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う
恐
れ
も
含
ん
で
い
る
の
で
あ
る
。
そ
れ
を
防
ぐ
た
め
に
は
、
交
渉
過
程
を
俯
瞰
し
、
こ
ち
ら
に
分
が
あ
る
と
踏
ん
だ
と
き
に
、
代

替
案
を
提
示
す
る
必
要
が
あ
る
。「
策
士
策
に
溺
れ
る
」
と
い
う
言
葉
が
あ
る
が
、
そ
う
な
ら
な
い
た
め
に
も
、
状
況
を
的
確
に
把

握
す
る
力
が
現
場
に
お
い
て
も
欠
か
せ
な
い
。

7
．「
人
と
問
題
の
分
離
」
と
「
立
場
か
ら
利
害
へ
」

　

交
渉
の
現
場
で
は
、
二
層
構
造
の
思
考
と
、
常
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
さ
れ
る
状
況
を
把
握
す
る
力
を
駆
使
す
る
こ
と
に
な
る
が
、
事

前
に
組
み
立
て
た
プ
ラ
ン
を
実
践
し
、
相
手
の
出
方
に
対
し
て
柔
軟
に
対
応
し
て
い
く
た
め
に
は
、「
人
と
問
題
の
分
離
」
が
重
要

で
あ
る
。
こ
れ
は
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
原
則
立
脚
型
交
渉
の
七
要
素
の
う
ち
の
一
つ
で
、
粘
り
強
く
交
渉
を
継
続
す
る
た
め
に
も

不
可
欠
な
要
素
で
あ
る
。
相
手
が
仮
に
攻
撃
的
で
あ
っ
た
と
し
て
も
、「
問
題
」
に
つ
い
て
対
立
し
て
い
る
の
で
あ
っ
て
、「
人
」
に

つ
い
て
対
立
し
て
い
る
の
で
は
な
い
、
と
い
う
肯
定
的
な
考
え
方
を
意
味
し
て
い
る
。
感
情
を
乗
り
越
え
、
立
場
で
は
な
く
利
害
に

合
わ
せ
て
交
渉
す
る
現
場
力
を
駆
使
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、「
立
場
か
ら
利
害
へ
」
の
実
践
は
、
売
り
手
・
買
い
手
と
い
う
そ
れ
ぞ
れ
の
「
立
場
」
で
は
な
く
、「
利
害
」
に
フ
ォ
ー
カ

ス
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
幅
広
い
オ
プ
シ
ョ
ン
を
創
出
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
こ
と
か
ら
、
原
則
立
脚
型
交
渉
の
中
で
最
も
重
要
な

要
素
で
あ
る
と
言
え
る
。

　

極
論
す
れ
ば
、
世
の
中
で
行
わ
れ
て
い
る
ほ
と
ん
ど
の
交
渉
は
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
代
替
案
だ
け
の
交
渉
で
あ
る
。
一
方
、
ミ
ッ

シ
ョ
ン
と
オ
プ
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
大
部
分
の
時
間
を
費
や
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
交
渉
は
ほ
ぼW

in-W
in

ト
ラ
ッ
ク
に
乗
っ
て
い

る
と
考
え
て
い
い
。
総
括
す
る
と
、
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｔ
Ｏ
ア
プ
ロ
ー
チ
で
事
前
準
備
を
行
い
、
二
層
構
造
の
思
考
を
用
い
て
そ
れ
ら
を
現
場

で
適
宜
当
て
は
め
て
、「
人
と
問
題
の
分
離
」
と
「
立
場
か
ら
利
害
へ
」
と
い
う
二
つ
の
要
素
を
駆
使
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
ク
リ
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エ
イ
テ
ィ
ブ
な
交
渉
結
果
を
導
き
出
す
こ
と
が
で
き
る
、
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

8
．
結　

語

　

本
稿
は
、
交
渉
学
教
育
に
お
い
て
、
日
本
と
米
国
と
の
間
で
そ
の
方
法
論
に
相
違
が
生
じ
る
理
由
を
探
る
と
と
も
に
、
特
に
重
点

的
な
教
育
が
な
さ
れ
る
「
事
前
準
備
」
の
方
法
論
に
着
目
し
、
よ
り
包
括
的
な
整
理
を
試
み
た
。
交
渉
学
の
基
本
的
な
概
念
を
教
育

す
る
際
、
米
国
型
の
教
育
手
法
や
説
明
技
法
は
、
日
本
人
に
は
誤
解
を
招
き
や
す
い（11
（

。
こ
れ
を
踏
ま
え
て
本
稿
で
は
、
交
渉
学
の
諸

概
念
を
よ
り
正
確
に
理
解
す
る
た
め
の
思
考
枠
組
み
と
し
て
、
新
た
な
方
法
論
（
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｔ
Ｏ
（
を
提
示
し
て
い
る
。
こ
の
手
法
は
、

Situation,�M
ission,�A

lternative,�T
arget,�O

ption

の
相
互
関
係
を
明
確
化
し
、
交
渉
学
の
概
念
を
正
確
に
理
解
し
た
上
で
事

前
準
備
を
行
う
枠
組
み
と
し
て
、
あ
る
い
は
交
渉
中
、
さ
ら
に
は
交
渉
結
果
に
対
す
る
事
後
評
価
の
分
析
枠
組
み
と
し
て
使
用
す
る

こ
と
が
可
能
で
あ
る
と
言
え
る
。

　

従
来
、「
ハ
ー
バ
ー
ド
流
」
と
称
さ
れ
る
一
般
向
け
の
交
渉
学
の
紹
介
で
は
、「
人
と
問
題
の
分
離
」、「
立
場
で
は
な
く
利
害
に
焦

点
を
合
わ
せ
る
」
と
い
っ
た
コ
ン
セ
プ
ト
先
行
の
説
明
が
多
く
、
具
体
的
に
そ
れ
を
ど
の
よ
う
な
戦
略
で
進
め
て
い
く
の
か
、
対
話

と
い
う
複
雑
な
プ
ロ
セ
ス
の
相
互
作
用
に
お
い
て
適
切
な
合
意
結
果
に
導
く
た
め
の
具
体
的
な
方
法
論
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
あ
る

か
、
を
明
確
に
す
る
こ
と
な
く
議
論
が
進
め
ら
れ
て
き
た
き
ら
い
が
あ
る
。
本
稿
は
、
こ
の
問
題
を
解
消
す
る
た
め
、
交
渉
学
研
究

に
お
い
て
人
間
の
合
意
形
成
に
お
け
る
思
考
の
癖
、
バ
イ
ア
ス
な
ど
を
踏
ま
え
た
方
法
論
と
し
て
、
こ
の
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｔ
Ｏ
と
い
う
ア
プ

ロ
ー
チ
が
よ
り
有
益
で
あ
る
こ
と
を
示
し
た
。

　

と
こ
ろ
で
、
こ
の
よ
う
な
方
法
論
の
定
式
化
に
関
す
る
議
論
は
、
日
本
に
お
け
る
交
渉
学
教
育
が
よ
り
広
く
普
及
す
る
上
で
も
重

要
な
も
の
と
言
え
、
今
後
、
一
層
の
交
渉
学
の
学
問
的
な
体
系
化
の
深
化
が
求
め
ら
れ
る
。
本
稿
は
、
そ
の
第
一
段
階
と
し
て
、
事
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前
準
備
の
方
法
論
の
定
式
化
を
試
み
た
。
た
だ
し
、
本
稿
で
は
字
数
の
関
係
も
あ
り
、
新
し
い
方
法
論
を
提
示
す
る
に
と
ど
ま
っ
て

い
る
。
今
後
、
こ
の
研
究
を
さ
ら
に
深
化
さ
せ
、
法
学
教
育
、
さ
ら
に
は
法
学
研
究
と
し
て
の
交
渉
学
の
基
礎
理
論
の
構
築
を
目
指

し
た
い
と
考
え
て
い
る
。

　

最
後
に
、
交
渉
学
の
創
始
者
で
あ
り
、
個
人
的
に
ハ
ー
バ
ー
ド
・
ロ
ー
・
ス
ク
ー
ル
留
学
中
、
そ
の
教
え
を
受
け
た
故
フ
ィ
ッ

シ
ャ
ー
教
授
は
、
み
ず
か
ら
の
戦
争
体
験
を
踏
ま
え
、
武
力
で
は
な
く
対
話
に
よ
る
問
題
解
決
を
強
く
指
向
し
て
い
た
。
交
渉
学
に

は
、
こ
の
平
和
思
考
、
そ
し
て
持
続
的
な
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
秩
序
の
形
成
と
い
う
、
今
日
的
な
問
題
意
識
が
そ
の
背
景
に
あ
る
こ
と

を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。
昨
今
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
（
な
ど
、
新
た
な
世
界
秩
序
の
形
成
に
向
け
様
々
な
取
り
組

み
が
進
み
つ
つ
あ
る
。
ま
さ
に
、
交
渉
・
対
話
の
時
代
と
も
言
え
る
こ
の
大
き
な
変
革
の
時
代
の
中
で
、
交
渉
学
の
根
底
に
あ
る
平

和
的
問
題
解
決
へ
の
指
向
性
は
、
実
は
、
日
本
に
古
く
か
ら
あ
る
商
道
徳
「
三
方
よ
し
」
に
見
ら
れ
る
中
長
期
的
な
信
頼
関
係
醸
成

を
重
視
す
る
発
想
と
親
和
性
が
あ
る
。
本
稿
を
踏
ま
え
、
今
後
は
、
こ
の
交
渉
学
の
平
和
的
問
題
解
決
の
よ
り
定
式
化
さ
れ
た
方
法

論
構
築
に
向
け
て
、
研
究
を
進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

（
1
（　

例
え
ば
、
奈
良
輝
久
（
企
画
（
＝
若
松
亮
＝
宮
坂
英
司
＝
神
田
孝
編
『
ケ
ー
ス
別　
法
的
交
渉
の
実
務
―
交
渉
理
論
を
習
得
し
た
い

あ
な
た
の
た
め
に
』（
青
林
書
院
、
二
〇
二
〇
（。

（
2
（　

岡
田
裕
子
『
難
し
い
依
頼
者
と
出
会
っ
た
法
律
家
へ
―
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
障
害
の
理
解
と
支
援
』（
日
本
加
除
出
版
、
二
〇
一
八
（。

（
3
（　

た
と
え
ば
、
社
会
心
理
学
の
観
点
か
ら
、
西
洋
的
、
東
洋
的
な
視
点
、
問
題
の
捉
え
方
の
相
違
を
指
摘
す
る
文
献
な
ど
が
あ
る
。

See�N
isbett,�Richard�E.�T

he�Geography�of�T
hought:�H

ow
�A

sians�and�W
esterners�T

hink�D
ifferently--�and�W

hy.�
N

ew
�Y

ork�:Free�Press,�2003.

（
リ
チ
ャ
ー
ド
・
Ｅ
・
ニ
ス
ベ
ッ
ト
『
木
を
見
る
西
洋
人　
森
を
見
る
東
洋
人
―
思
考
の
違
い
は
い
か

に
し
て
生
ま
れ
る
か
』
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
、
二
〇
〇
四
。（

（
4
（　See e.g.,�Jeanne�M

.�Brett�and�T
etsushi�O

kum
ura,�1（（8:�Inter-�and�Intracultural�N

egotiation:�U
.S.�and�Japanese�
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egotiators.�A
M

J,�41,�4（5–510,�https://doi.org/10.5465/256（38.

（
5
（　

フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
教
授
の
業
績
に
つ
い
て
、
田
村
次
朗
「『
原
則
立
脚
型
交
渉
』
と
ハ
ー
バ
ー
ド
流
交
渉
学
：
ロ
ジ
ャ
ー
・
フ
ィ
ッ

シ
ャ
ー
教
授
の
遺
産
」
法
学
研
究
八
八
巻
一
号
（
二
〇
一
五
（
二
六
四
―
二
六
六
頁
を
参
照
さ
れ
た
い
。

（
6
（　

フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
＝
ユ
ー
リ
ー
（
金
山
宣
夫
＝
浅
井
和
子
訳
（『
ハ
ー
バ
ー
ド
流
交
渉
術
』
一
頁
（
三
笠
書
房
、
一
九
九
〇
（〔
以
下
、

フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
ほ
か
〕。

（
7
（　

同
書
二
頁
。

（
8
（　

同
上
。

（
（
（　

本
稿
は
フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
や
、
ウ
ィ
リ
ア
ム
・
ユ
ー
リ
ー
、
ダ
ニ
エ
ル
・
シ
ャ
ピ
ロ
を
中
心
と
す
る
交
渉
学
研
究
を
基
盤
に
論
じ
る
が
、

特
に
交
渉
学
創
成
期
の
フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
の
交
渉
学
の
手
法
に
対
す
る
批
判
も
存
在
す
る
。See e.g.,�R

O
BERT�M

N
O

O
K

IN,�B
A

RGA
IN

IN
G�

W
IT

H
 T

H
E�D

EV
ILS:�W

H
EN� T

O�N
EGO

T
IA

T
E,�W

H
EN� T

O�F
IGH

T�（2011

（;�S
EBEN

IU
S�J.�K

,�W
hat R

oger Fisher G
ot Profoundly R

ight: 
Five E

nduring Lessons for N
egotiators,�2�（

（

�
2

（�N
EGO

T
IA

T
IO

N�J O
U

RN
A

L�15（�

（2013

（.�

こ
れ
ら
批
判
を
受
け
て
さ
ら
に
進
ん
だ
研

究
成
果
と
し
て
、R

O
GER� FISH

ER�&
�D

A
N

IEL�S
H

A
PIRO,�B

EY
O

N
D�R

EA
SO

N
:�U

SIN
G�E

M
O

T
IO

N
S� A

S�Y
O

U�N
EGO

T
IA

T
E�（2006

（.

（
10
（　

フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
ほ
か
・
前
掲
注（
6
（二
頁
。

（
11
（　

交
渉
学
教
育
の
重
要
性
及
び
効
果
に
関
す
る
文
献
と
し
て
、See e.g.,�Schneider�A

.�K
.�and�Lew

icki�R.�J,�T
he Past and 

Future Challenges of N
egotiation T

heory,�3�1�O
H

IO�S
T.�J.� O

N�D
ISP.�R

ESO
L.�1��

（2016

（;�Goodpaster�G,�R
ational D

ecision-
M

aking in Problem
 Solving N

egotiations: Com
prom

ise, Interest- V
aluation, and Cognitive E

rror,�8��O
H

IO�S
T.�J.�D

ISP.�
R

ESO
L.�2（（�

（1（（3

（;�N
ader�L,�Controlling Processes in the Practice of Law

: H
ierarchy and Pacification in the 

M
ovem

ent to R
e-Form

 D
ispute Ideology,�（��O

H
IO�S

T.�J.�D
ISP.�R

ESO
L.�1��（1（（3

（.

（
12
（　

日
本
に
お
け
る
交
渉
学
を
含
め
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
基
礎
教
育
の
効
果
に
つ
い
て
、
定
量
的
に
分
析
し
た
も
の
と
し
て
、
田
村
次
朗

＝
渡
邊
竜
介
＝
渡
邊
理
佐
子
「
日
本
の
大
学
に
お
け
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
基
礎
教
育
に
科
学
的
効
果
検
証
：
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
ロ
バ
ー

ト
・
キ
ー
ガ
ン
教
授
の
成
人
発
達
理
論
の
視
点
か
ら
」
法
学
研
究
九
二
巻
三
号
（
二
〇
一
九
（
一
―
二
九
頁
を
参
照
。

（
13
（　

フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
ほ
か
・
前
掲
注（
6
（九
頁
。

（
14
（　

同
書
一
〇
頁
。
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（
15
（　

法
交
渉
の
実
務
の
視
点
か
ら
、
5
Ｐ
、
す
な
わ
ちpurpose

（
目
的
（、perception

（
物
事
の
と
ら
え
方
（、problem

�solving

（
問
題
解
決
の
四
つ
の
問
い
か
け
（、proposition

（
受
け
入
れ
可
能
な
提
案
（、process

（
問
題
に
立
ち
向
か
い
続
け
る
交
渉
姿
勢
（
と

い
う
行
動
特
性
に
分
類
、
抽
出
し
た
ユ
ー
リ
ー
教
授
の
研
究
も
興
味
深
い
。W

illiam
�U

ry,�T
he Five Ps of Persuasion: R

oger 
Fisher

’s A
pproach to Influence,�2�（

（2�

（�N
EGO

T
IA

T
IO

N�J O
U

RN
A

L�133�

（2013

（.�See also�Patton�B,�Roger�Fisher�as�Self-
Starting�Interventionist:�Responding�to�the�Iranian�H

ostage�Conflict,�2（�（2�

（�N
EGO

T
IA

T
IO

N�J O
U

RN
A

L�141,�157�（2013

（.

（
16
（　

フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
ほ
か
・
前
掲
注（
6
（一
〇
頁
。

（
17
（　

同
書
一
一
頁
。

（
18
（　

同
上
。

（
1（
（　

同
上
。

（
20
（　

同
書
一
九
頁
。

（
21
（　

同
上
。

（
22
（　

田
村
次
朗
『
ハ
ー
バ
ー
ド
×
慶
應
流　
交
渉
学
入
門
』
一
一
〇
頁
以
下
（
中
央
新
書
ラ
ク
レ
、
二
〇
一
四
（〔
以
下
、
田
村
〕、
田
村

次
朗
＝
隅
田
浩
司
『
戦
略
的
交
渉
入
門
』
一
七
五
―
一
七
六
頁
（
日
経
文
庫
、
二
〇
一
四
（〔
以
下
、
田
村
＝
隅
田
〕
な
ど
を
参
照
。

（
23
（　

末
永
國
紀
『
近
江
商
人
学
入
門　
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
源
流
「
三
方
よ
し
」』
一
一
頁
（
サ
ン
ラ
イ
ズ
出
版
、
二
〇
〇
四
（。

（
24
（　

フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
ほ
か
・
前
掲
注（
6
（二
九
頁
。

（
25
（　

同
上
。

（
26
（　

同
上
。

（
27
（　

同
書
三
〇
頁
。

（
28
（　

同
上
。

（
2（
（　

同
上
。

（
30
（　

野
村
美
明
「
ハ
ー
バ
ー
ド
型
交
渉
法
再
考
」
国
際
公
共
政
策
研
究
一
七
巻
二
号
（
二
〇
一
三
（
一
頁
、
二
頁
。
な
お
、
第
一
版
の
日

本
語
訳
本
と
し
て
、
文
庫
化
さ
れ
た
の
が
フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
ほ
か
・
前
掲
注（
6
（で
あ
る
。
第
二
版
の
日
本
語
訳
本
と
し
て
、
フ
ィ
ッ

シ
ャ
ー
＝
ユ
ー
リ
ー
（
金
山
宣
夫
＝
浅
井
和
子
訳
（『
新
版　
ハ
ー
バ
ー
ド
流
交
渉
術
』（
Ｔ
Ｂ
Ｓ
ブ
リ
タ
ニ
カ
、
一
九
九
八
（
が
あ
る
。



64

法学研究 94 巻 6 号（2021：6）

（
31
（　

な
お
、
最
新
の
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
交
渉
学
研
究
所
の
研
究
と
し
て
、D

A
N

IEL�S
H

A
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T

IA
T
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H
E�N

O
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O
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T
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N
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LLY�C
H

A
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O
N

FLICT
S�

（2016

（.�

同
書
の
日
本
語
訳
本
と
し
て
、
ダ
ニ
エ
ル
・
Ｌ
・
シ
ャ
ピ
ロ

（
田
村
次
朗
＝
隅
田
浩
司
監
訳
、
金
井
真
弓
訳
（『
ネ
ゴ
シ
エ
ー
シ
ョ
ン
3
・
0
』（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
、
二
〇
二
〇
（。

（
32
（　

野
村
・
前
掲
注（
30
（八
頁
。

（
33
（　

同
上
。

（
34
（　

同
論
文
九
頁
。

（
35
（　

同
上
。

（
36
（　

同
上
。

（
37
（　

前
掲
注（
32
（参
照
。

（
38
（　

田
村
・
前
掲
注（
22
（八
二
頁
。

（
3（
（　

同
書
八
二
―
八
三
頁
。

（
40
（　

同
書
八
三
頁
。

（
41
（　

同
書
八
二
頁
。

（
42
（　

社
内
会
議
な
ど
で
の
「
ミ
ッ
シ
ョ
ン
」
に
言
及
し
た
も
の
と
し
て
、
田
村
次
朗
＝
隅
田
浩
司
『
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
鍛
え
る
「
対
話

学
」
の
す
ヽ
め
』
一
四
三
頁
（
東
京
書
籍
、
二
〇
二
一
（〔
以
下
、
田
村
＝
隅
田
〕。

（
43
（　

隅
田
浩
司
「
交
渉
力
の
格
差
に
関
す
る
法
的
分
析　
経
済
法
と
交
渉
学
の
視
点
か
ら
」
日
本
知
財
学
会
誌
七
巻
二
号
（
二
〇
一
〇
（、

四
―
一
〇
頁
。

（
44
（　

私
の
整
理
で
い
う
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
教
育
手
法
を
紹
介
し
た
も
の
と
し
て
、Roger�Fisher,�International R

elations N
egotiation 

R
ole-Play:O

il Pricing E
xercise, Balancing long-term

 trust and short-term
 gain�

（2008

（,�Retrieved�A
pril�1�5�2021,�

https://w
w

w
.pon.harvard.edu/shop/oil-pricing-exercise-3/

（
45
（　

こ
れ
ら
に
関
す
る
詳
細
は
、
田
村
・
前
掲
注（
22
（八
一
頁
以
下
（
第
三
章
（、
田
村
＝
隅
田
・
前
掲
注（
22
（一
一
五
―
一
三
八
頁
を

参
照
。

（
46
（　

田
村
＝
隅
田
・
前
掲
注（
22
（八
五
―
九
〇
頁
参
照
。
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（
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（　

田
村
・
前
掲
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（八
四
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九
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頁
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田
村
＝
隅
田
・
前
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22
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一
一
四
頁
参
照
。

（
48
（　
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で
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し
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四
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