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Abstract 本研究の第１の目的は，現在の日本企業における管理会計実態の把握であった。今日では多くの

管理会計手法が大企業を中心に利用されてきているが，その利用実態について十分には分かって
いない部分も多い。
第２の目的は，理論・実務ギャップの把握，解明であった。管理会計の教科書で一般的に説明さ
れるコンベンショナル・ウイズダムについて，実証的裏づけのない情報は意外と多く，実態デー
タによる検証が必要であると考えた。
第３の目的は，日本的管理会計の原理解明であった。日本企業に特徴的な管理会計実践について
，理論やフィールド調査に基づくいくつもの仮説が提示されたままであり，実証的研究が必要で
あると考えた。
本研究は３年計画である。初年度の 2022 年度には追加的な文献調査を実施し，共同研究者と調査
・研究フレームワークを固める計画であったが，計画通りに進行している。
大阪・神戸を中心に，いくつかの企業訪問調査を実施し，大企業のみならず中小企業の管理会計
利用実態についても知見を深めた。
次年度は，これらの知見を踏まえて，郵送質問票調査を実施予定であり，今年度必要な準備は整
ったと考えている。
The first objective of this study was to understand the current state of management accounting in
Japanese companies. Today, many management accounting methods are used mainly by large
firms, but the actual status of their use is not fully understood in many areas.
The second objective was to understand and clarify the theory-practice gap. Conventional wisdom
is generally explained in management accounting textbooks.
The second objective was to understand and clarify the gap between theory and practice.
The third objective was to clarify the principles of Japanese-style management accounting. We
considered that empirical research was necessary because a number of hypotheses based on
theory and field research had been proposed regarding management accounting practices
characteristic of Japanese firms.
This study is a three-year project. The plan was to conduct an additional literature review in
FY2022, the first year of the project, to solidify the survey and research framework with the co-
researchers, and the project is progressing as planned.
We conducted several company visit to interview, mainly in Osaka and Kobe, and deepened our
knowledge of the actual status of management accounting use not only by large firms but also by
small and medium-sized firms.
In the next fiscal year, based on these findings, we plan to conduct a mail questionnaire survey,
and we believe that the necessary preparations have been made for this fiscal year.
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研究課題（日本語）

日本的管理会計の真相

研究課題（英訳）

The truth about Japanese management accounting

１．研究成果実績の概要

　本研究の第１の目的は，現在の日本企業における管理会計実態の把握であった。今日では多くの管理会計手法が大企業を中心に
利用されてきているが，その利用実態について十分には分かっていない部分も多い。
　第２の目的は，理論・実務ギャップの把握，解明であった。管理会計の教科書で一般的に説明されるコンベンショナル・ウイズダムに
ついて，実証的裏づけのない情報は意外と多く，実態データによる検証が必要であると考えた。
　第３の目的は，日本的管理会計の原理解明であった。日本企業に特徴的な管理会計実践について，理論やフィールド調査に基づく
いくつもの仮説が提示されたままであり，実証的研究が必要であると考えた。
　本研究は３年計画である。初年度の 2022 年度には追加的な文献調査を実施し，共同研究者と調査・研究フレームワークを固める計
画であったが，計画通りに進行している。
　大阪・神戸を中心に，いくつかの企業訪問調査を実施し，大企業のみならず中小企業の管理会計利用実態についても知見を深め
た。
　次年度は，これらの知見を踏まえて，郵送質問票調査を実施予定であり，今年度必要な準備は整ったと考えている。

２．研究成果実績の概要（英訳）

　The first objective of this study was to understand the current state of management accounting in Japanese companies. Today,
many management accounting methods are used mainly by large firms, but the actual status of their use is not fully understood in
many areas.
　The second objective was to understand and clarify the theory-practice gap. Conventional wisdom is generally explained in
management accounting textbooks.
The second objective was to understand and clarify the gap between theory and practice.
　The third objective was to clarify the principles of Japanese-style management accounting. We considered that empirical research
was necessary because a number of hypotheses based on theory and field research had been proposed regarding management
accounting practices characteristic of Japanese firms.
　This study is a three-year project. The plan was to conduct an additional literature review in FY2022, the first year of the project, to
solidify the survey and research framework with the co-researchers, and the project is progressing as planned.
　We conducted several company visit to interview, mainly in Osaka and Kobe, and deepened our knowledge of the actual status of
management accounting use not only by large firms but also by small and medium-sized firms.
　In the next fiscal year, based on these findings, we plan to conduct a mail questionnaire survey, and we believe that the necessary
preparations have been made for this fiscal year.
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