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Abstract 管理会計を含むマネジメントの理論は、平均的な企業または理想的な企業を前提として構築され

ている。一方、現実の企業は、それぞれ異なる環境の下で運営しているため、理論とは異なるマ
ネジメント体制で運営されており、この意味で理論と実務は乖離している。このような問題意識
に基づき、企業マネジメントの実態の調査に関する研究を行い、2022年度は以下の２つの成果を
あげた。
１．管理会計と財務会計の研究上の接点は少ないが、管理会計の実務には財務会計の基準が影響
を与えている。たとえば、管理会計の研究対象である利益については、会計基準がその計算プロ
セスを定めているために、単純に収益から費用を控除した値としてとらえるのではなく、税効果
会計や連結上の被支配株主に帰属する当期純利益などの影響も考慮して検討すべきである。この
ような問題意識のもとで、商業簿記上の論点である本支店会計が実は管理会計手法のセグメント
会計に分類されることを示し、類似点と相違点を分析し、特に貸借対照表の作成と内部取引に関
する未実現利益の消去について検討した論文を執筆した。
２．某大学のPTA会長をした際に行った組織風土の改革と業務改善をもとに、大学行政管理学会
で「大学PTAの組織風土改革と新型コロナウィルス対応」と題する報告を行った。この大学は幼
稚園から大学までの一貫校であり、小学校のPTA会長が大学の会長まで繰り上がるケースが多く
、子供の学年によるPTA役員間の上下関係、前例主義に基づく運営が組織風土として見受けられ
たが、上下関係を極力排除し多くの変革を実施した。また。新型コロナウィルスの流行で学生主
体の謝恩会も中止を余儀なくされたが、そのキャンセル料などの経費を負担するとともに、PTA
総会の延期及び書面投票の活用によるリアル開催、卒業を祝う会の開催などを行った。
The outcomes of this research are one paper and one presentation at a conference, which
subjects are described below.
１．Although there are few contact points between management accounting research and
financial accounting research, financial accounting standards have influences on the management
accounting practices. I wrote an article about branch accounting as segment management
accounting from perspectives of balance sheet and eliminations of internal transactions.
２．I presented a paper at a conference of Japan Association of University Administrative
Management about making changs to the organization culture of the univeristy PTA and the PTA's
reactions to Covid-19.
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１．研究成果実績の概要

管理会計を含むマネジメントの理論は、平均的な企業または理想的な企業を前提として構築されている。一方、現実の企業は、それぞ
れ異なる環境の下で運営しているため、理論とは異なるマネジメント体制で運営されており、この意味で理論と実務は乖離している。こ
のような問題意識に基づき、企業マネジメントの実態の調査に関する研究を行い、2022 年度は以下の２つの成果をあげた。
１．管理会計と財務会計の研究上の接点は少ないが、管理会計の実務には財務会計の基準が影響を与えている。たとえば、管理会計
の研究対象である利益については、会計基準がその計算プロセスを定めているために、単純に収益から費用を控除した値としてとらえ
るのではなく、税効果会計や連結上の被支配株主に帰属する当期純利益などの影響も考慮して検討すべきである。このような問題意
識のもとで、商業簿記上の論点である本支店会計が実は管理会計手法のセグメント会計に分類されることを示し、類似点と相違点を分
析し、特に貸借対照表の作成と内部取引に関する未実現利益の消去について検討した論文を執筆した。
２．某大学の PTA 会長をした際に行った組織風土の改革と業務改善をもとに、大学行政管理学会で「大学 PTA の組織風土改革と新
型コロナウィルス対応」と題する報告を行った。この大学は幼稚園から大学までの一貫校であり、小学校の PTA 会長が大学の会長ま
で繰り上がるケースが多く、子供の学年による PTA 役員間の上下関係、前例主義に基づく運営が組織風土として見受けられたが、上
下関係を極力排除し多くの変革を実施した。また。新型コロナウィルスの流行で学生主体の謝恩会も中止を余儀なくされたが、そのキ
ャンセル料などの経費を負担するとともに、PTA 総会の延期及び書面投票の活用によるリアル開催、卒業を祝う会の開催などを行っ
た。

２．研究成果実績の概要（英訳）

The outcomes of this research are one paper and one presentation at a conference, which subjects are described below.
１．Although there are few contact points between management accounting research and financial accounting research, financial
accounting standards have influences on the management accounting practices. I wrote an article about branch accounting as
segment management accounting from perspectives of balance sheet and eliminations of internal transactions.
２．I presented a paper at a conference of Japan Association of University Administrative Management about making changs to the
organization culture of the univeristy PTA and the PTA's reactions to Covid-19.
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