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Abstract 多国籍企業の海外子会社による知識の共有は、イノベーションに大きな効果がある。しかし、海

外子会社がいかなる場合にいかなる知識共有を行っているのかはいまだよく解明されていない。
特に、海外子会社と本社との関係がいかに海外子会社の知識共有に影響を及ぼすのかはさらに未
解明である。更に、多国籍企業における本社の役割は多面的であるが、そうした多面性と海外子
会社の知識共有の関係も全く解明されていない。
そこで本研究は多国籍企業の本社機能を細分化し、異なる本社（コーポレート本社、トップマネ
ジメント、事業本部、地域本社）と報告関係をもつ海外子会社が多国籍企業内外でいかなる知識
共有パターンをもつかについて実証研究を行った。今日における多国籍企業本社機能の細分化へ
の関心の高さに比して、その海外子会社の知識共有パターンとの関係性はほとんど明らかになっ
ていない。そこで本研究ではその関係性に焦点を当て実証的に解明した。
その結果、以下のパターンが明らかになった。社外との知識共有に関してはコーポレート本社に
報告する海外子会社が最も頻繁で、事業本部に報告する海外子会社は最も少ない。一方社内との
知識共有に関してはトップマネジメントに報告する海外子会社が最も頻繁で、地域本社に報告す
る海外子会社がもっとも少ない。この結果から、海外子会社の対外的、対内的知識共有のパター
ンは海外子会社がいかなる部分の本社に報告するかにより異なり、そうしたきめ細かい報告関係
の理解なくしては海外子会社の知識共有を正しく把握できないことが確認された。
本研究の結果は国際ジャーナルJournal of Organization Designに２０２０年９月に掲載された。
This study explores the relations between the different parts of headquarters (HQ) to which
subsidiaries report and the knowledge-sharing patterns of subsidiaries in multinational corporations
(MNCs). Despite the growing interest in the disaggregation of HQ, little is known about how
subsidiaries' reporting relationships with different parts of HQ are associated with the knowledge-
sharing patterns of subsidiaries. Based on this motivation, we disaggregated HQ into different
parts, i.e., corporate R&D HQ, top management, divisional HQ, and regional HQ, and explored
how knowledge-sharing patterns of overseas R&D subsidiaries vary according to the different parts
of the HQ to which they report. We found that subsidiaries reporting to corporate R&D HQ show
the highest level of external knowledge sharing (EKS), while those reporting to divisional HQ show
the lowest level; in addition, subsidiaries reporting to top management show the highest level of
internal knowledge sharing (IKS), while those reporting to regional HQ show the lowest level. The
study implies that the knowledge-sharing patterns of overseas R&D subsidiaries in MNCs cannot
be fully understood without examining the subsidiaries' reporting relationships with differing parts of
the HQ.
This research was published in Journal of Organization Design in September, 2020.
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１．研究成果実績の概要

　多国籍企業の海外子会社による知識の共有は、イノベーションに大きな効果がある。しかし、海外子会社がいかなる場合にいかなる
知識共有を行っているのかはいまだよく解明されていない。特に、海外子会社と本社との関係がいかに海外子会社の知識共有に影響
を及ぼすのかはさらに未解明である。更に、多国籍企業における本社の役割は多面的であるが、そうした多面性と海外子会社の知識
共有の関係も全く解明されていない。
　そこで本研究は多国籍企業の本社機能を細分化し、異なる本社（コーポレート本社、トップマネジメント、事業本部、地域本社）と報告
関係をもつ海外子会社が多国籍企業内外でいかなる知識共有パターンをもつかについて実証研究を行った。今日における多国籍企
業本社機能の細分化への関心の高さに比して、その海外子会社の知識共有パターンとの関係性はほとんど明らかになっていない。そ
こで本研究ではその関係性に焦点を当て実証的に解明した。
　その結果、以下のパターンが明らかになった。社外との知識共有に関してはコーポレート本社に報告する海外子会社が最も頻繁で、
事業本部に報告する海外子会社は最も少ない。一方社内との知識共有に関してはトップマネジメントに報告する海外子会社が最も頻
繁で、地域本社に報告する海外子会社がもっとも少ない。この結果から、海外子会社の対外的、対内的知識共有のパターンは海外子
会社がいかなる部分の本社に報告するかにより異なり、そうしたきめ細かい報告関係の理解なくしては海外子会社の知識共有を正しく
把握できないことが確認された。
　本研究の結果は国際ジャーナル Journal of Organization Design に２０２０年９月に掲載された。

２．研究成果実績の概要（英訳）

This study explores the relations between the different parts of headquarters (HQ) to which subsidiaries report and the knowledge-
sharing patterns of subsidiaries in multinational corporations (MNCs). Despite the growing interest in the disaggregation of HQ, little is
known about how subsidiaries’ reporting relationships with different parts of HQ are associated with the knowledge-sharing patterns
of subsidiaries. Based on this motivation, we disaggregated HQ into different parts, i.e., corporate R&D HQ, top management, divisional
HQ, and regional HQ, and explored how knowledge-sharing patterns of overseas R&D subsidiaries vary according to the different
parts of the HQ to which they report. We found that subsidiaries reporting to corporate R&D HQ show the highest level of external
knowledge sharing (EKS), while those reporting to divisional HQ show the lowest level; in addition, subsidiaries reporting to top
management show the highest level of internal knowledge sharing (IKS), while those reporting to regional HQ show the lowest level.
The study implies that the knowledge-sharing patterns of overseas R&D subsidiaries in MNCs cannot be fully understood without
examining the subsidiaries’ reporting relationships with differing parts of the HQ.
This research was published in Journal of Organization Design in September, 2020.
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